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Kvalitetsgranskning av Skuru skola i Nacka kommun

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har granskat om Skuru skola, med rektorn som ytterst ansvarig, har

ett fungerande system for att f6lja upp och utvérdera elevers kunskapsutveckling. Vi-

dare har det granskats huruvida skolan har ett system for att utforma atgarder, i syfte

att forbattra kunskapsresultaten pa skolan. Granskningen och bedomningen av hur vél

skolan uppfyller statens krav har genomforts utifran skollagen, laroplaner, ovriga for-

fattningar for skolan samt forskning pa skolomradet.

Skolinspektionen bedémer att Skuru skola uppvisar kvalitetsbrister och behéver

vidta atgirder i foljande avseenden:

Rektorn behover se till att skolans arbete med uppfdljning av elevers kun-
skapsresultat blir mer systematiskt pa de lagre arskurserna, dvs. att upp-
foljning av resultat pa individniva kompletteras med uppfdljning pa grupp-
och skolniva, samt att arbetet dokumenteras i stérre omfattning.

Rektorn behover se till att skolans arbete med utvardering av elevers kun-
skapsresultat blir mer systematiskt pa de ldgre arskurserna, d.v.s. att utvar-
dering av resultat pa individniva kompletteras med uppfdljning pa grupp-
och skolniva och i alla &mnen, samt att arbetet dokumenteras i storre om-
fattning.

Rektorn behover se till att skolans atgdardsarbete blir tydligare kopplat till
uppfoljnings- och utvarderingsresultat och att det gors i syfte att forbattra
kunskapsresultaten, framst avseende skolans dvergripande arbete med &t-
garder for de lagre arskurserna. Vidare behover arbetet dokumenteras i
storre omfattning.

Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. den 24 maj 2010 ska Skuru skola

skriftligt redovisa till Skolinspektionen vilka atgirder som vidtagits samt hur insat-

serna avses leda fram till uttryckliga kvalitetsférbdttringar gdllande ovanstaende

brister.
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Skolans redogorelse sands per e-post/ post till den inspektdr/utredare som underteck-
nat beslutet till hoger, under adress mats.peterson@skolinspektionen.se eller Mats Pe-
terson, Statens Solinspektion, Enhet Stockholm Oster, Box 230 69, 104 35 Stockholm.
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Skolinspektionens granskning av Uppf6ljning och utvardering av
elevers kunskapsutveckling i Skuru skola i Nacka kommun

1. Bakgrund

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolors arbete med uppfoljning
och utvardering av elevers kunskapsresultat, samt av det atgardsarbete skolor bedriver,
under perioden september 2009 till mars 2010. Granskningen av Skuru skola i Nacka
kommun ingar i detta projekt. Overgripande iakttagelser och slutsatser inom omréadet
kommer att redovisas i Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport.” Uppf6ljning
och utvérdering av elevers kunskapsutveckling”.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens webbplats
(http://www.skolinspektionen.se/Kvalitetsgranskning/).

Kvalitetsgranskningens syfte dr att paverka skolorna sa att de far 6kad kdnnedom om
de krav som stélls pa skolor och rektorn, samt att starka de strukturer skolorna har sa
att de malinriktat kan f6lja upp, utvéardera och utarbeta atgarder for att forbattra elevers
kunskapsresultat.

Skolans arbete med uppf6ljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling grans-

kas i sin helhet 6ver samtliga arskurser for att kunna se om skolan har ett sammanhallet
system for kvalitetsarbetet samt for att kunna avldsa eventuella spridningseffekter mel-
lan de lagre och hogre arskurserna. Granskningen inriktar sig enbart pa kunskapsresul-
taten, andra malomraden skolan har ingar inte i denna granskning. Féljande huvudfra-

gor ska belysas med hjilp av granskningen:

1. Ser rektorn till att det gors en kunskapsresultatbeskrivning (uppfoljning) pa sko-
lan och att skolan har ett system for det arbetet?

2. Ser rektorn till att det gors en analys av vad kunskapsresultaten beror pa (ut-
virdering) och att skolan har ett system for det arbetet?

3. Ser rektorn till att det utformas atgérder som bygger pé analysresultat och som
syftar till att forbattra kunskapsresultaten?

2. Underlag for beddmning
2.1. Forfattningsstéd

De nationella skolforfattningarna anger att skolan har en skyldighet att utveckla sin
verksambhet sé att den svarar mot uppstillda mal. Den dagliga pedagogiska ledningen
av skolan och lararnas professionella ansvar &r forutsattningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta krdver att undervisningsmalen standigt provas, resultaten f6ljs upp
och utvarderas och att nya metoder prévas och utvecklas. Rektorn har det vergripan-
de ansvaret for skolans resultat och for att verksamheten som helhet inriktas pa att na
de nationella mélen och darvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for bl.a. att sko-
lans arbetsformer utvecklas (se vidare 4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskolefor-
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ordningen, avsnitt 2.8 i liroplanen for det obligatoriska skolvadsendet, Lpo 94, samt 9
kap. skollagen for fristdende skolor).

2.2.  Forskningsstod

Det finns en vetenskaplig logik for att uppfoljning och utvardering ska goras for att
skolorna ska kunna dstadkomma resultatforbéttring. Enligt denna logik ar ett bra kvali-
tetsarbete en forutsattning for forbattrad undervisningskvalitet, &tminstone pa sikt. Ett
uttryck som ofta dterkommer inom skolforskning pa omradet ar “framgdngsrik skola”.
Det definieras som en skola “diir elevernas prestationer visentligt verstiger resultaten i
skolor i allminhet med motsvarande villkor, frimst med avseende pd elevernas socioekonomiska
bakgrund "1. Studier av framgangsrika skolor visar att dessa skolor kdnnetecknas av att
de leds av en rektor som har starkt fokus pé elevernas prestationer och har hoga for-
vantningar pa eleverna. Vidare pekar studierna pa att framgangsrika skolor aktivt an-
vander uppf6ljning och utvardering som grund for utveckling av undervisningskvalite-
ten.

2.3.  Beddmningsgrunder

De tre omraden som dr foremal for granskningen i detta projekt definieras pa foljande
satt:

Med uppfoljning menas har en fortlopande insamling av information om verksamheten.
Uppfoljning kan baseras pa kvalitativa beskrivningar, betyg, sammanstdllningar av
provresultat och andra nyckeltal.

Med utvirdering avses héar en mer ingaende granskning och vardering av verksamhe-
ten, dvs. en fordjupad analys for att forsta och kunna forklara resultat i forhallande till
malen i verksamheten och ddrigenom fa underlag for atgarder.

Med dtgirdsarbete avses har det system skolan har for att utforma atgérder, utifran kun-
skapsresultatutvéardering och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.

Kuvaliteten pé arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete bedoms utifran tva
aspekter, dels i vilken man rektorn tar det Overgripande ansvaret for arbetet och dels i
vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik.

Hog grad av systematik utmarks av att skolans arbete med uppfoljning, utvardering och
atgdrder:
- ar kontinuerligt och processinriktat; dvs. pagar standigt och/ eller &terkomman-
de och inkluderar olika aggregeringsnivaer pa skolan (elev-, grupp* -, samt en

overgripande skolniva)

1 Grosin, L. (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund fér skolutveckling. i Skolutvecklingens
mdnga ansikten (ss. 137-179). Stockholm: Myndigheten for skolutveckling.
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- préaglas av fastlagda rutiner; dvs. skolan har en tydlig planering, ansvarsfordel-
ning, tidplan, dokumentation, verktyg och metoder
- fokuserar pa forbattring/ battre resultat
- iforsta hand ar ett verktyg for ett internt utvecklingsarbete.
*Med grupp menas i denna granskning en aggregering av elevers kunskapsresultat pa
en mellanniva. Resultat pa mellanniva kan foljaktligen aggregeras for pojkar och flick-
or, klass, arskurs, arbetslag, olika @mnen, undervisningsmetoder eller resultat fér andra

relevanta grupperingar som skolan identifierar.

De metoder och material som utgor grunden for granskningens genomforande ar ana-
lyser av dokument som skolan inkommit med till Skolinspektionen, en enkit till samt-
liga ldrare som undervisar pa skolan i arskurs 1-9 samt intervju med rek-
torn/rektorerna.

3. Skuru skola

Skuru skola ar en F-9-skola i Nacka kommun med knappt 700 elever.

Skolans personal ar indelade i olika arbetslag dar forskoleklass - arskurs 3 utgor ett
arbetslag, arskurs 4-6 ett lag och dar det finns tre arbetslag for arskurs 7-9. Pa skolan
finns olika s.k. profiler med i huvudsak kulturell och idrottslig inriktning.
Skolledningen bestar av rektorn och tva bitrddande rektorer. Rektorn har varit rektor
pa skolan sedan ar 2000. Skuru skola vann kommunens kvalitetsutmarkelse “kvalitets-
hatten” ar 2009.

Andelen elever som natt malen i &rskurs 9 i alla @mnen &r 2009 var ca 94 procent enligt
den nationella statistiken. Andelen har férbéattrats under senare ar. Av rektorsintervjuer
och lararenkét framgar att de bedomer kunskapsresultaten som goda. Rektorn hanvisar
ocksa till det genomsnittliga meritvardet ar 2009, pa ca 250 och andel behdriga till na-
tionella program pa gymnasieskolan, ca 98 procent. Aven de tva sistndmnda resultaten
har forbattrats 6ver tid. Pojkar och flickor nar likartade resultat.

4, Skolinspektionens bedémning

4.1. Samlad bedémning av skolan

Skolinspektionens bedomning ar att Skuru skola bedriver ett arbete med uppfoljning,
analys och atgarder med eleven i fokus och bygger pa ett malmedvetet arbete for att
forbéttra elevernas kunskapsresultat. Skolans arbete med kunskapsuppfdljning, analys
och utvecklingsinsatser dr dock inte helt systematiskt da rektorn inte fullt ut tar ansvar
for att dessa aktiviteter gors i skolans alla arskurser och alla nivaer, dvs. elev-, klass och
skolniva.

I granskningen framkommer att elevernas resultat f6ljs upp, utvéarderas och atgarder
vidtas pa larar- och klassniva och att rektorn tar det 6vergripande ansvaret for uppfolj-
ningen av elevernas kunskapsresultat pa skolovergripande nivd, framforallt i de hogre
arskurserna. Arbetet praglas dar av fastlagda rutiner och tydlig ansvarsférdelning pa
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elev-, grupp- och skolniva. I de lagre arskurserna behover dock uppfoljningen bli mer
systematisk, d.v.s. utokas till att omfatta alla &mnen och arskurser pa skolovergripande
niva.

Aven nér det giller utvdrdering och atgérder med anledning av gjord analys beddms
arbetet som systematiskt i de hogre arskurserna medan det behover utvecklas framst
pa skolovergripande niva i de ldagre arskurserna.

Skolan behover arbeta vidare med att utveckla ett sammanhallet system for hela sko-
lans arbete med uppf6ljning, utvardering och atgarder och for att gora det behover
arbetet i dessa avseenden utvecklas for rskurs 1-6 pa skolovergripande niva. Det finns
aven dokumentationsbrister i skolans kvalitetsredovisning.

Utifrdn ovanstdende bedomer Skolinspektionen att forbattringsinsatser behovs och att
skolan endast delvis uppfyller kraven pa ett sytematiskt arbete med uppfdljning, ut-
vardering och atgarder.

4.2. Uppfdljning av elevernas kunskapsresultat

I detta avsnitt granskas om det sker en systematisk insamling och beskrivning av in-
formation om elevernas kunskapsresultat.

Av dokumentation och intervju framgar att lararna foljer upp alla elever kunskapsmas-
sigt i alla @mnen och arskurser och att skolan har arbetat aktivt med att fa till stand
likvardiga beddmningar i alla @mnen. Larare och arbetslag har i uppdrag av rektorn att
folja upp elevernas kunskapsresultat pa elev- och klassniva.

I de fall dér en elev riskerar att inte nd malen finns en tydlig darendegang déar arbete och
dokumentation sker i alla led och dér ansvariga ldrare, specialpedagoger och skolledare
foljer elevens utveckling. Rektorn har ocksa via bl.a. ledningsgruppen, dar bitradande
rektorer och arbetslagsledare ingér, kunskap om vilka elever i &rskurs 5 och 8-9 som
riskerar att inte nd mélen for alla &mnen. Enligt rektorn finns det en regelbundenhet
och god struktur i detta arbete och genom systemet har han en god bild av att skolre-
sultaten forbattrats ver tid. Han redogor ocksa for skolans uppatgéende trend over
tiden och att all personal dr engagerade i att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Pa gruppniva f6ljs i mindre grad kunskapsresultaten upp, vilket dven ldrarenkéten
bekréftar, &ven om det gors ett visst arbete inom de olika arbetslagen. Rektorn kan
genom diskussioner i ledningsgruppen och via informella kontakter med t.ex. larare
uttala sig allmant om resultaten i en klass, framforallt i de hogre arskurserna. I inter-
vjun uppger rektorn att han kan fa fram mer exakt statistik om han begér den ifran
lararna.

De kunskapsresultat som {6ljs upp regelbundet och systematiskt och dokumenteras pa
skolovergripande niva enligt rektorn ar framforallt de nationella proven i arskurs 5,
kommunala prov i matematik och svenska i arskurs 3 och fr.o.m. 2009 de nationella
proven i arskurs 3, samt betygen i arskurs 8 och 9. "Vi jobbar med dkad miluppfyllelse i alla
drskurser, men med mer fokus pd de senare dren i alla dmnen”. Av intervjun framgar att upp-
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foljningen i arskurs 5 i huvudsak handlar om resultaten i de nationella &mnesproven,
d.v.s. inte de nationella mélen i slutet av arskurs 5. Enligt rektorn dr uppféljningen av
de samlade kunskapsresultaten pa framforallt skoldvergripande niva mer heltackande i
arskurs 7-9 dn for arskurs 1-6. Uppfoljningen har utvecklats under senare ar och genom
inforskaffandet av ett digitalt system raknar rektorn med att enklare kunna fa en sam-
lad bild i andra amnen och arskurser framover. Rektorn far dessutom, liksom kommu-
nens skolor i vrigt, en aterkoppling fran gymnasieskolan av hur det gar fér Skuru
skolas elever i gymnasieskolan i &mnet matematik.

Av Skolinspektionens enkét framgar att lirarna anser att rektorn i viss mén tar ansvar
for uppfoljning, utviardering och genomfdrande av atgarder vad galler kunskapsut-
vecklingen. Rektorn uppger att ett skl till att det uppfattas som att han inte tar ansvar
fullt ut f6r uppfoljningen av kunskapsresultaten kan vara att han som ett forsta steg i
detta arbete givit &mnesarbetslagen i uppgift att se 6ver undervisningssétt och bedém-
ningar. Nasta steg blir att tydligare folja upp kunskapsresultaten i dessa lag. Rektorn
uppger att han som rektor tar ansvar for uppfoljningen pa alla nivaer, &ven om upp-
foljningen inte omfattar alla drskurser och amnen. Genom den genomgéng av kurspla-
ner som gjorts i alla &mnen &r rektorn forhallandevis sdker pé att lararna pa ett likvéar-
digt satt foljer upp elevernas kunskaper. Detta tyder pa att skolan har paboérjat ett arbe-
te med att skapa ett heltickande system for uppfoljning av kunskapsresultaten.

Varje skola ska arligen upprétta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i sitt kvali-
tetsarbete for att forverkliga utbildningens nationella mél. Dokumentationen kring
uppfdljningen av kunskapsresultaten i kvalitetsredovisningen ar mycket begransad och
beskriver bara mycket oversiktligt en totalbild av resultaten i arskurs 9. Enligt rektorn
dokumenteras inte de diskussioner som sker kring kunskapsresultaten specifikt utan
den dokumentation som finns i t.ex. protokoll &r mer allmén &n sa.

Sammanfattningsvis uppger rektorn att han tycker att lararna har kunskap om elever-
nas individuella kunskapsresultat och ocksa om resultaten pa klassniva om an i mindre
grad. Rektorn anser vidare att han sjdlv har en god allmén bild av elevernas samlade
kunskapsresultat &ven om det inte finns en tydlig uppfoljning av kunskapsresultaten i
enskilda amnen och alla &rskurser pé skolévergripande niva. Han inser att detta, lik-
som dokumentationen av resultaten, bor utvecklas.

Bedomning: Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med uppfdljning av kun-
skapsresultat ar delvis systematiskt.

Enskilda elevers kunskaper f6ljs upp kontinuerligt, genom fasta rutiner och rektor tar
tydligt ansvar for detta arbete. Nér det géller att f6lja upp enskilda elevers resultat ar

beddmningen att arbetet dr i hog grad systematiskt och darmed val uppfyller de som

stélls pa verksamheten.

Skolinspektionen bedémer dock att skolans arbete med uppf6ljning av kunskapsresul-
tat pa grupp- och skolniva i arskurserna 1-7 ar enbart delvis systematiskt. Bedomning-
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en ar att skolan behover utvecklas sa att uppfoljning omfattar alla arskurser och &mnen
och genomfors regelbundet sa att skolan far samlat system for uppfdljning av kun-
skapsresultaten. Resultaten behover dven battre dokumenteras bl.a. i kvalitetsredovis-
ning.

4.3. Utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om det pa skolan sker en systematisk analys och vardering av
kunskapsresultaten for att finna forklaringar och kunna vidta relevanta atgarder.

Rektorn anger att det sker analys av kunskapsresultat pa alla nivaer, i alla dmnen och
arskurser av ldrare, i arbetslag och ledningsgrupp. Lararna har i uppdrag att analysera
resultaten pa elev- och klassniva och ge signaler till ledningsgruppen om nagot avviker
fran det normala.

Analysen pa skolovergripande niva av de samlade kunskapsresultaten pa grupp- och
skolniva ar minst utvecklad, men sker med utgangspunkt i betyg och de nationella
amnesproven i arskurs 3 och 5. Analysen genomfors framforallt av ledningsgruppen
men ocksa vid vissa tillfdllen i gemensamma konferenser med lararna och annan per-
sonal. De sistndgmnda konferenserna sker dock inte sa ofta enligt rektorn och analysen
dokumenteras inte i sa stor omfattning.

Fokus pa alla organisationsnivaer hamnar enligt rektorn pé de elever som riskerar att
inte n& malen. Enligt rektorn analyseras orsakerna till kunskapsresultaten pa skolover-
gripande niva dven i andra dmnen och arskurser an ovan nimnda om han i lednings-
grupp eller i andra sammanhang far signaler om att elever inte nar kursplanemaélen.
Han exemplifierar med att han utifran elevernas resultat granskat hur t.ex. undervis-
ningen och bedémningen av kunskaper genomforts i amnet bild. Han uppger dock att
han inte specifikt frdgat om kunskapsresultaten i de 6vriga &mnena och arskurserna.
Déaremot dr rektorn tydlig med att undervisningen utvarderas for varje larare och
amne, bl.a. utifran elevenkater. Det gors alltsa en analys av undervisningen som i sin
tur paverkar resultaten positivt.

Rektorn anser att han tar ansvar for analysen pé alla nivaer (elev, klass och skola) dven
om han delegerat en del av arbetet till larare, arbetslag och bitradande rektorer. Han
uppger att lararna gor analyser pa elevniva och klassniva och att de kédnner till att han
som rektor stdller sddana krav.

Uppfoljning, analys och forslag pa atgarder gors enligt rektorn med eleven i fokus och
bygger inte pa krav “uppifran” dven om kommunen har stort fokus pa kvalitetsarbete i
olika sammanhang. Av lararenkéten framgar att ldrarna tycker att analyserna minskar i
omfattning ju hogre aggregeringsniva det blir frdga om.

Enligt rektorn sjédlv 4r dokumentationen av analysarbetet ett forbattringsomrade och

inspektorerna konstaterar att analysen i skolans kvalitetsredovisning dr mycket begran-
sad.
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Beddmning: Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med utvérdering av elever-
nas kunskapsresultat endast delvis &r systematiskt.

Skolan har ett ssmmanhallet system pa elevniva avseende analys av kunskapsresulta-
ten men utvarderingen pa framforallt skolovergripande niva i &rskurserna 1-7 behover
utvecklas sa att arbetet tydligare omfattar alla &rskurser och &mnen och genomférs
aterkommande efter fastlagda rutiner. Vidare bedoms att analysarbetet béttre behover
dokumenteras, bl.a. i kvalitetsredovisningen.

4.4. Atgarder utifrén en utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om skolan har en systematik i arbetet med att utforma atgarder
utifran en utvdrdering av kunskapsresultaten.

Nar rektorn beskriver de atgarder som vidtagits med anledning av gjord analys utifran
kunskapsresultaten sétter han fokus pa sarskilt stod pa elevniva.

Varje vecka tréffar rektorn ledningsgruppen och dr med pa en del arbetslagstraffar.
Utifrdn det som framkommit i uppfdljning och analys vidtas sen atgarder for att for-
béttra resultaten pa elev- och klassniva, dven om det inte dokumenteras sa tydligt nar
det géller klass- och skolniva. Rektorn exemplifierar med att skolan utifran resultaten
for arskurs 3 i de nationella dmnesproven i matematik gjort en analys och darefter vid-
tagit atgédrder i form av att diskutera vilken typ av laromedel de anvénder och hur un-
dervisningen bedrivs. Denna atgéard kommer att f6ljas upp framover anger han. Néasta
steg for skolan dr, enligt rektorn, att pd samma satt ga vidare med svenska och engels-
ka.

Naér det galler samlade atgarder ar det i huvudsak kring de &mnen och &rskurser som
namnts, d.v.s. utifran resultat och utvardering i arskurs 3 och 5 med fokus pa svenska
och utifran de nationella &mnesproven samt betygen i arskurs 8 och 9. Enligt rektorn
genomfors manga atgarder i syfte att forbattra kunskapsresultaten dven om de inte sa
tydligt bygger pa en uppfoljning och analys av de faktiska kunskapsresultaten. Atgar-
derna vidtas manga ganger utifrdn en samlad allman bild av laget pa skolan i ett amne.
Skolan har t.ex. pa rektorns initiativ gatt igenom kursplanemalen i alla &mnen for att
sakerstalla att riktiga bedomningar gors. Indirekt handlar aven detta om kunskapsre-
sultaten enligt rektorn. Vissa atgarder har dock vidtagits som en direkt f6ljd av en ana-
lys av kunskapsresultaten. Som exempel ges att skolan utifran resultaten i matematik
sett 6ver de laromedel som anvéands. Rektorn exemplifierar ocksa med att han i hem-
och konsumentkunskap fatt signaler fran missndjda féraldrar om undervisningen och
darmed indirekt elevernas resultat i &mnet. Utifran en utvirdering av undervisningen i
amnet vidtogs atgarder.

Av lararenkédten framgar att lararna i huvudsak tycker att analyserna minskar i omfatt-
ning ju hdgre organisationsniva det blir fraga om men att de atgarder som vidtas dnda
till stor del bygger pa gjorda analyser.
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Atgirderna syns i mycket begransad utstrackning i kvalitetsredovisningen. Rektorn
tycker sjdlv att kvalitetsarbetet pa skolan ar gott och lararna att kvalitetsarbetet bedrivs
i syfte att forbattra kunskapsresultaten. Rektorn &r sjdlv n6jd med den bild han far av
kunskapsresultat genom ovan beskrivet system dven om han tillstar att det vore bra
med en dnnu béttre bild av det samlade laget i alla &rskurser och amnen.

Beddmning: Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med atgéarder och utveck-
lingsinsatser som bygger pé en analys av elevernas kunskapsresultat endast delvis ar
systematiskt.

Goda exempel ses i arskurs 8-9 dér atgarder sitts in pa alla nivaer, alla dmnen och ars-
kurser. For arskurs 1 - 7 behdver dock arbetet med atgarderna utvidgas sa att det om-
fattar alla &mnen och pa en mer skolovergripande niva. Kopplingen mellan analys av
kunskapsresultat och atgarder behover ocksa bli tydligare eftersom manga atgarder
vidtas utifran en allmén kénsla for vad som fungerar bra och mindre bra och inte ut-
ifran en faktisk analys av kunskapsresultaten. Atgarderna behdver ocksa bittre doku-
menteras bl.a. i kvalitetsredovisningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager
Enhetschef

Mats Peterson
Foredragande



