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Tillsyn i Realgymnasiet i Lund
Skolinspektionen genomfor en riktad tillsyn i Realgymnasiet i Lund.

Realgymnasiet i Lund bestktes av Skolinspektionen den 3 juni 2014.

Fakta om skolenheten

Bakgrund: Skolinspektionen genomfor en riktad tillsyn i Realgymnasiet i Lund.
Detta efter att flera anmédlningar (Dnr 42-2014:2 403) och signaler inkommit
under varen 2014. Vid den riktade tillsynen granskar Skolinspektionen elever-
nas utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild
elevs rétt.

Larande i Sverige AB anordnar utbildning i Realgymnasiet. Realgymnasiet i
Lund bestar av tva skolenheter: Realgymnasiet 1 samt Realgymnasiet 2. I sam-
band med att Skolinspektionen den 8 juli 2013 godkanner Larande i Sverige AB
som ny huvudman f6r JB gymnasiet i Lund (Dnr 34- 2013:3476) byter skolen-
heten namn till Realgymnasiet 2. Under ldsaret 2013/2014 leds de tva skolen-
heterna av tva olika rektorer men fran juni 2014 ansvarar en rektor for bada
skolenheterna. Detta beslut avser badda skolenheterna och samtliga de nation-
ella program och introduktionsprogram som anordnas under laséret 2013/2014
vid Realgymnasiet i Lund.

Vid tiden for den riktade tillsynen ldser 229 elever vid Realgymnasiet i Lund.
Yrkesprogram:

Hantverksprogrammet (HV) med inriktningen frisor

Hotell och turismprogrammet (I1T) med inrikiningen turism och resor
Naturbruksprogrammet (NB) med inriktningen djur

Hagskoleforberedande program:

Estetiska programmet (ES) med inriktningen estetik och media

Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) med inriktningarna samhallskunskap
samt medier, information och kommunikation

Teknikprogrammet (TE) med inrikiningen informations- och medieteknik
Introduktionsprogram:

Programinriktat individuellt val (IMPRO)

Yrkesintroduktion (IMYRK)
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Helhetsbeddmning

Den riktade tillsynen visar att Realgymnasiet i Lund brister pa ett antal punkter
och att flera av de processer som Skolinspektionen granskar inte fungerar vid
skolenheten. Vid tillsynsbesoket praglas verksamheten av konflikter mellan
elever, personal och skolledning. Realgymnasiet i Lund har stora personalom-
sattningar under fraimst lasaret 2013/14 och detta, samt att skolan inte har lyck-
as rekrytera behdriga ldrare pa de korta anstéllningstider som erbjuds, medfor
aterkommande brister i verksamheten. Detta paverkar patagligt elevernas for-
utsdttningar att nd kunskaps- och utbildningsmalen. Rektorn tar inte 1 tillrack-
lig grad sitt ansvar som pedagogisk ledare, vilket visar sig da tillfalligt an-
stillda larare inte tillrackligt infroduceras i uppdraget. Aven om viss kompe-
tensutveckling av ldrare har skett dr det inte tillrackligt for att rektorn ska
kunna sdkerstdlla de obehdriga lararnas lamplighet f6r att undervisa och be-
déma elever pa gymnasieniva. De nationella malen, inriktade mot elevernas
utveckling och ldrande, &r inte styrande i kvalitetsarbetet vid skolenheten. Kva-
litetsarbetet sker inte systematiskt utifrén skolans resultat och fungerar darige-
nom inte heller som ett verktyg for att komma tillrdtta med de omraden som
Realgymnasiet i Lund behover utveckla. Eor att forbattra skolans resultat uti-
fran laroplanens mal behover Realgymnasiet arbeta systematiskt for att fore-
bygga elevirinvaro och otrygg lirandemiljo, bade i skolan och under det ar-
betsplatsforlagda larandet. Skolan brister saval i arbetet med att motverka
krankningar som i arbetet med att ge elever stod i form av anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan brister 4ven i arbetet med att stimulera de elever som vill
na langre i sin kunskapsutveckling. Den riktade tillsynen visar dessutom att
rektorn inte sett till att Idrarna utnyttjar all tillgédnglig information vid betygs-
sattningen och att det finns otydligheter nir det galler beddmningen av elevers
insatser inom det arbetsplatsforlagda ldrandet. Rektorn maste dven se till att
samtliga yrkesprogram innehaller arbetsplatsforlagt larande i tillracklig ut-
strackning, att det arbetsplatsforlagda larande som erbjuds ar i relation till alla
elevers valda program och inriktning samt att handledarna pa arbetsplatserna
har nédvandiga kunskaper och erfarenheter for uppdraget.

Skolenheten erbjuder vid tiden for den riktade tillsynen inte en utbildning som
motsvarar forfattningarnas krav och de brister som Skolinspektionen pekar pa i
beslutet maste rektorn vid Realgymnasiet darfor ratta till. Mot denna bakgrund
fattar Skolinspektionen féljande beslut.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen férelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Realgym-
nasiet i Lund aft vidta nedanstdende atgarder for att avhjilpa patalade brister.
De vidtagna atgdarderna ska senast den 7 november 2014 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom beddmningsomradet Undervisning och ldrande.

- Rektorn och Iirarna ska klargdra for elever och férildrar vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan staller och vilka rattigheter och skyl-
digheter elever och deras vardnadshavare har.

- Utbildningen ska vara systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och
Ovriga forfattningsbestammelser.

- Lérarna ska utg# frén elevers behov, forutsitiningar och erfarenheter.

- 5tod i form av extra anpassningar ska ges i enlighet med forfattningar-
nas krav.

- Léararna ska ge elever som litt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na lingre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Av skollagen framgar att for varje skolform ska gélla en ldroplan som utgar
fréan bestimmelserna skollagen. Laroplanen ska ange de mal och riktlinjer som
finns fér utbildningen. Vidare framgar av skollagen att elever och vardnadsha-
vare ska informeras om huvuddragen i de bestammelser som giller {&r utbild-
ningen. [ enlighet med ldroplanen férutsitter elevernas mojligheter att utova
inflytande pa utbildningen och ta ansvar for sina studieresultat att skolan klar-
gor utbildningens mal, innehall och arbetsformer, liksom vilka rattigheter och
skyldigheter eleverna har. I enlighet med ldroplanen ska léraren samverka med
andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen. Av skollagen framgar att
det i utbildningen ska tas hansyn till elevers olika behov. Elever ska ges stod
och stimulans sé att de utvecklas sa langt som m&jligt och elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans f6r att na
langre i sin kunskapsutveckling.

Fran och med 1 juli 2014 géller enligt skollagen att om det inom ramen for
undervisningen eller genom resultaten pa nationellt prov, genom uppgifter
fran ldrare, 6vrig skolpersonal, en elev, eller en elevs vardnadshavare fram-
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kommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpass-
ningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Denna bestdmmelse sak-
nar dvergangsbestaimmelser vilket innebar att den ska tillimpas fran och med 1
juli 2014, dven pa verksamhet som har tillsynats fére detta datum. Enligt laro-
planen ska ldraren utga fran den enskilda elevens behov, forutsitiningar och
erfarenheter. Vidare framgdr av laroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar
bade for att lararna anpassar undervisningens upplaggning, innehall, och ar-
betsformer efter elevernas skiftande behov och forutsatmingar och {6r att sam-
verkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Av intervjuer med elever, elevhilsan, larare och rektorn framgér att det finns
stora brister i rektorns och ldrares uppdrag att klargéra utbildningens mal fér
eleverna. Elever uppger att tata lararbyten, i nagot &mne fem ldrarbyten under
en pagaende kurs, har lett till otydligheter i informationen till eleverna. Elever
som laser hotell- och turismprogrammet beskriver att de upplever att alla
turismamnen ar som en enda kurs och att lararna inte kan tydliggora vad de
férvantas kunna inom de olika kurser som ingar i deras yrkesamnen. Larare
och elever pa naturbruksprogrammets djurinriktning mot hund uppfattar att
eleverna, for att na kunskapskraven inom inriktningkurserna, maste kunna
trana med tillgéng till en egen hund utanfdr schemalagd undervisningstid.

Representanter for elevhilsan beskriver att flera elever upplever det som me-
ningsldst att delta i utbildningens arbetsplatsforlagda larande (APL). Detta ef-
tersom varken elever eller APL-handledare har kinnedom om vad kurserna
syftar till och vad som ska bedémas under APL. Larare och rektorn uppger att
det &r svart att fd handledarna att komma till skolan f&r information om hand-
ledaruppdraget fér genomgang av utbildningens mal i enlighet med gymnasie-
forordningen. Handledarnas forméga att klargora malen varierar dérmed
uppger larare som dven menar att de sjdlva finner det svart att forklara kun-
skapskraven for eleverna. Flera larare &r vid tillsynstillféllet inte utbildade i de
dmnen som de undervisar i och de efterlyser tydligare riktlinjer f6r hur de ska
klargora och konkretisera de olika kursernas mal utan att det blir rorigt for ele-
verna. Larare som undervisat hotell- och turismprogrammet bekriftar att kur-
serna har vivts samman i projekt och att detta blivit otydligt bade for elever
och for personal. Intervju med rektorn bekréftar att skolan har haft som mal-
sattning att fa eleverna att forstd malen for utbildningen men att denna mal-
sattning inte har lyckats under ldsaret 2013/14. Huvudmannen redovisar en
handlingsplan framtagen av Realgymnasiet i Eskilstuna och Nykoping och som
Realgymnasiet i Lund ska arbeta utifran géllande det arbetsplatsférlagda -
randet. Huvudmannen redovisar dessutom handbdcker som riktar sig till
handledarna pa APL-platserna. De handb&cker som Skolinspektionen tagit del
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av lyfter fram kunskapskraven i den kurs som forlagts till APL. Intervjuer med
elever, larare och representanter fran elevhilsan visar dock att informationen
inte varit implementerad pa skolenheten vid tiden for den riktade tillsynen.

Lérare uppger vid intervju att utbildningen for elever som laser introduktions-
program under lasaret 2013/14 inte har varit systematiskt inriktad mot malen i
laroplanen och dvriga forfattningsbestammelser. Larare beréttar att de har un-
dervisat elever i gymnasiekurser i flera ménader utan att veta att eleverna
egentligen var antagna pa introduktionsprogrammet programinriktat indivi-
duellt val (IMPRO) och att eleverna hade ritt till undervisning i de grundskole-
amnen de saknade. Huvudmannen uppger att det inte har forekommit att out-
bildade larare undervisat IMPRO-elever i grundskoledamnen. Larare som inter-
vjuar vid tillsynstillfallet uppger dock att de har lararexamen men inte utbild-
ning i de gymnasiegemensamma amnen som de undervisar i. Samma larare
uppger att de inte kiinner till vad grundskoleundervisning innebér, att de inte
far stéd i hur undervisningen ska ldggas upp och att detta leder till att IMPRO
eleverna inte far ratt undervisning. Rektorn uppger att skolan brustit nagot i
introduktionen och i $verlimningen till nyanstallda larare under varterminen
2014 och att eleverna har drabbats av detta. Larare uppger att eleverna pa in-
troduktionsprogrammen har fatt betyg i grundskoleimnena dven om de inte
har fatt nagon annan undervisning an integrerad undervisning tillsammans

med elever som ldser kurserna pa gymnasieniva. Individuella studieplaner,
uppréttade efter den riktade tillsynen, visar att IMPRO-elever i rskurs tva 1i-
ser sina grundskoledmnen integrerat med elever som ldser gymnasiekurser i
arskurs ett. Enligt Skolinspektionen &r det vid integrerad undervisning extra
viktigt att lararen med tydlighet och kompetens klargér malen och grunderna
pa vilka elever i de olika skolformerna bedéms. Enligt huvudmannen ar det
specialpedagogen pa skolan som ansvarar for att uppritta de individuella stu-
dieplanerna for elever pa introduktionsprogram. Det &r ocksa specialpedago-
gen som samordnar arbetet med introduktionseleverna och f6ljer upp elevernas
resultat skriver huvudmannen. I en annan handlingsplan anges att det &r men-
torerna som ska ansvara for elevernas individuella studieplaner, bade gallande
elever pa nationella program och pa introduktionsprogram, men att rektorn ar
ytterst ansvarig. Realgymnasiet i Lund saknar under huvuddelen av l4séret
2013/14 tillgéng till specialpedagogisk kompetens, detta da rektorn uppger att
specialpedagogen varit sjukskriven och inte ersatts med nagon vikarie. Skolan
saknar darmed den funktion som ska se till att utbildningen f6r elever pa in-
troduktionsprogram ar systematiskt inriktad pa malen i ldroplanen och 6vriga
forfattningsbestdmmelser.

Av intervjuer med elever, ldrare och rektorn framkommer att ldrarna pa Real-
gymnasiet i Lund brister i uppdraget att utga fran elevers behov, forutséattning-
ar och erfarenheter samt att skolan inte i tillrdcklig grad kan stimulera de elever
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som latt uppnar kunskapskraven. Intervjuer med samma intervjugrupper visar
att lararna, rektorn och &vrig skolpersonal brister i uppdraget med att ge elever
i behov av stod extra anpassningar pa ett sidant sitt att det motsvarar forfatt-
ningarnas krav.

Elever uppger att lararna inte anpassar undervisningen efter elevernas behov
och ger exempel pé larare som inte vet vad eleverna kan, vad de har gjort eller
vad de &r bra pa. Elever ger aven exempel pa hur lararna inte i tillrécklig grad
lyckas stimulera de elever som vill nd langre da undervisningen laggs pa en
niva anpassad for de elever som behéver hjélp och stéd for att na de lagsta
kunskapskraven. Larare uppger vid intervju att de har svart att anpassa under-
visningen efter elevernas behov. Om lararna befarar att en elev inte kommer att
néa de kunskapskrav som minst ska uppnas uppfattar lararna att rutinen pa
skolan &r att de ska skicka en F-varning till rektorn. Det stéd som erbjuds till
elever som har fatt F-varning ar att de kan ga till skolans studieverkstad efter
ordinarie undervisningstid. De flesta larare gor inte nagra extra anpassningar
av undervisningen nar en sddan F-varning har skickats. Lirare menar att de
langa lektionspass som dr schemalagda inte ar gynnsamma for elevernas inlar- -
ning och att de har svart att racka till for att kunna anpassa undervisningen for
alla elever i klasser dar stodbehovet dr stort.

Vid intervju med bade larare och elevhélsan framkommer att franvaron ar stor
bland eleverna pa Realgymnasiet i Lund. Huvudmannen skriver att Realgym-
nasiet har en genomsnittlig narvaro pa 82,1 procent under lasaret 2013/14. La-
rarna uppger att elevernas franvaro &r ett problem och de har diskuterat vad de
kan gora for att férebygga. Genom att anpassa undervisningen efter elevernas
erfarenheter gors lektionerna roligare sa att eleverna vill komma till skolan,
menar lararna. Vid tiden for tillsynen har det dock inte funnits de ratta forut-
sittningarna for sdidan anpassning, i stora klasser med méanga elever med sar-
skilda behov menar ldrarna. Rektorn uppger att Realgymnasiets organisation,
dar tre anstdllda mentorer ska fungera som studiecoacher med uppdrag att
tillgodose elevernas behov av stdd och extra utmaningar, har blandats ithop
med [drarnas uppdrag att anpassa undervisningen. Lararna kanner inte till vil-
ket som ar deras ansvar och vilket som &r mentorernas ansvar menar rektorn.
Rektorn bekriftar att uppdraget inte har varit tydligt f6r de ldrare som nyan-
stillts under varen 2014. Dessa larare har varit anstillda under en kortare pe-
riod menar rektorn och forst om de soker om sina tjanster infér kommande
[dsar kommer samlad kompetensutvecklingsinsats att séttas in. I samband med
att rektorn och huvudmannen har getts majlighet att yttra sig 6ver detta beslut
uppger rektorn att hon inte kéinner igen sina uttalanden fran tillsynsbeséket.
Huvudmannen redovisar en nationell handlingsplan for Realgymnasiet och av
planen framgér hur mentorernas och de undervisande ldrarnas roller ska skilja
sig at. Undervisande lirare ska ansvara fér anpassning av undervisningen me-
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dan mentorerna ska fungera som studiecoacher med andra ansvarsomraden
enligt handlingsplanen.

Flera larare som undervisar pa Realgymnasiet i Lund saknar adekvat utbild-
ning f6r den undervisning de ska bedriva. De ar dven anstillda under kortare
perioder och har inte i tillrdcklig grad introducerats i uppdraget. Tva av de tre
mentorerna som har till uppgift att se till att eleverna stdttas och stimuleras i
tillricklig grad saknar lirarkompetens. Aven om huvudmannen uppger att
mentorsrollen ar utformad sa att lirarbehorighet inte krévs kan Skolinspekt-
ionen konstatera att undervisningen inte har kunnat framja elevernas utveckl-
ing och larande i tillrdcklig utstrackning. God undervisning pa gymnasial niva
forutsatter amneskunskap, pedagogisk erfarenhet samt tydlig struktur for
uppdraget fran skolledningen. Under ldsaret 2013/14 har utbildningen pa Real-
gymnasiet i Lund i ett antal fall brustit géllande dessa férutsittningar. Enligt
Skolinspektionens bedémning har lirares bristande kompetens och férmaga
samt den stora omsattningen pa ldrarna bidragit till att utbildningsmalen inte
klargjorts for eleverna i tillricklig utstrackning. Larare har inte getts forutsatt-
ningar att systematiskt rikta undervisningen mot laroplansmalen och all
undervisningen har inte utgétt frén elevernas behov. Aven om huvudmannen
har en handlingsplan f6r lérare och mentorers respektive roller nér det géller - |
att stodja eleverna och anpassa undervisningen visar tillsynen att denna hand-
lingsplan inte &r implementerad i verksamheten. Oavsett vem som ska ta vilket
ansvar visar tillsynen att undervisningen inte anpassas efter elevernas behov,
forutsattningar, erfarenhet och ténkande, att eleverna inte ges stod i form av
extra anpassningar och att de inte heller ges de utmaningar de behdver och har
ratt till. Att rektor efter tillsynsbestket inte kdnner igen sitt uttalande kring
detta foranleder ingen annan bedémning,. Skolinspektionen bedémer vidare att
eleverna pa Realgymnasiet i Lund varken har fatt tillrackligt stod i form av ex-
tra anpassningar eller den ledning och stimulans som de behéver och som de
har ritt till. |

Rektorn for Realgymnasiet i Lund ska se till att utbildningens mal klargors for
elever och foréldrar. I detta ingdr att rektorn ska sékerstilla att skolans personal
och APL-handledare har god kdinnedom om bade malen med utbildningen och
kursernas innehall och att all personal ges forutsatiningar for att kunna klar-
gora malen pa sa sitt att alla elever forstar. Rektorn ska se till att utbildningen
for elever som ldser introduktionsprogram ar systematiskt inriktad mot malen i
laroplan och &vriga forfattningsbestimmelser. Rektorn ska se till att st6d i form
av extra anpassningar ges i enlighet med forfattningarnas krav, att lararna an-
passar undervisningen utifran elevernas behov, forutsatmingar och tdnkande
samt att alla elever ges stdd och stimulans for att né sa langt som mojligt. I
detta ingdr att sakerstélla att lararna ges forutsittningar att ge alla elever den
ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin personliga utveckl-
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ing for att de utifran egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt.

Férfattning

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§ och 4 kap 14§ skollagen

Lgy 11 1 Skolans virdegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter
Lgy 11 2.1 Kunskaper, Riktlinjer och 2.6 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Vid skolenheten ska det genomforas atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling.

- Personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt {6r
krankande behandling ska anmala detta till rektorn.

- Det ska finnas en plan mot krdankande behandling som anger de atgéar-
der som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling
langsiktigt och det aktuella aret samt innehaller en redogorelse for hur
foregdende ars atgarder har genomforis.

Motivering

Av skollagen framgar att det inom varje sdrskild verksamhet ska bedrivas ett
malinriktat arbete for att motverka och férhindra krankande behandling av
elever. Det ska genomforas atgarder for att forebygga och férhindra att elever
utsdtts for krankande behandling. Vidare ska det varje ar upprittas en plan
med en &versikt over de atgarder som behovs for att forebygga krankande be-
handling av elever. Planen ska innehalla en redogérelse for vilka av dessa at-
garder som avses att paborjas eller genomfoéras under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efter-
foljande ars plan. Av skollagen framgar vidare att lirare eller annan personal
som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for kréinkande be-
handling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala detta till rektorn.
En rektor som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt fér kran-
kande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala detta till
huvudmannen.

Realgymnasiet i Lund har en plan mot krankande behandling och diskrimine-
ring. Det framkommer dock genom intervjuer att skolans nya och tillfélligt an-
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stallda personal inte har kinnedom om hur det férebyggande arbetet ska bed-
rivas. Ldrare beskriver att det under lasaret forekommer krankningar pa sko-
lan, bade eleverna emellan och elever som krénker larare. Detta har skapat oro
bland eleverna, uppger lirare, som samtidigt beskriver hur de gor sitt basta for
att 16sa situationer och prata med eleverna. Larare uppger att skolans rutin &r
att akuta insatser ska Iamnas till mentorer och elevhilsan. Larare beskriver
samtidigt att de sjdlva dr osdkra pa om de hanterar krankningar pa ritt satt och
att de inte kédnner till vad ett férebyggande arbete innebir.

Skolinspektionen har tagit del av planen mot diskriminering och krankande
behandling aktuell f6r Realgymnasiet i Lund lasaret 2013/14. Planen innehaller
en nuldgesanalys baserad pa en kartlaggning gjord pa ett av skolans sex nat-
ionella program. Planen anger olika personalgruppers ansvar vad det giller ett
forebyggande arbete. Atgirderna #r dock av en allmin, vag karaktir och fram-
star som svara att genomfora och folja upp. Detta forstarks av att larare uppger
att de inte getts tillrdckliga forutsattningar for att bedriva ett arbete som mot-
verkar och férhindrar att eleverna utsitts for krénkningar. Den aktuella planen
mot kriankande behandling innehaller ingen plan for hur Realgymnasiet i Lund
systematiskt ska motverka kriankande behandling i samband med det arbets-
platsforlagda larandet (APL) pa yrkesprogrammen. Huvudmannen anger att
den likabehandlingsplan som finns pé skolan har utarbetats av skolledningen
tillsammans med personalen. Huvudmannen uppger att kuratorn ska lyfta li-
kabehandlingsarbetet med personalen men anger inte hur skolan ska arbeta
férebyggande och malinriktat for att systematiskt motverka krankningar.

Genom intervjuer med elever och larare framkommer att krankningar i sam-
band med APL har forekommit. Detta har bland annat skett d4 elever upplever
att de utnyttjats av arbetsplatsen som gratis arbetskraft. Intervju med larare
bekriftar att de pa grund av att det ar svart att fa tag pa APL-platser skickar
eleverna till arbetsplatser som ar olampliga. Skolan har tre samordnande larare
som ansvarar for APL och rektorn uppger att samordnarna ska rapportera
krankningar forst till elevhélsan och, om det dr av allvarlig karaktir, till rektorn
och huvudmannen. Rektorn uppger att skolan bjuder in APL-handledarna till
skolan for information men att dessa inte kommer. Intervjuer visar att det finns
elever och ldrare som saknar kinnedom om vad som betecknas som krankande
behandling pa arbetsplatserna. Intervjuer med elever, larare och rektorn visar
ocksa att krdnkningar férekommer utan att komma till rektorns och huvud-
mannens kannedom.

Rektorn ska se till att all personal vid Realgymnasiet i Lund har kéinnedom om
hur de ska agera da krankningar uppstar och hur skolans systematiska arbete
for att motverka krankande behandling ska bedrivas. Rektorn ska sékerstilla
att det pa skolan bedrivs ett forebyggande arbete som innebér att det genom-
fors atgarder for att férebygga och forhindra att elever utsdtts for krankningar,
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bade pa skolan och pa APL. Skolans plan mot krinkande behandling ar ett vik-
tigt verktyg i detta arbete och rektorn ska se till att planen &ven innehaller en
kartldggning av risker fér krankningar pa skolan savil som i samband med
APL samt en redogorelse for hur dessa risker ska motverkas. Rektorn ska se till
att larare och personal uppfyller sin skyldighet att anmala till rektorn da det
kommer till deras kinnedom att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling.

Férfattning
6 kap. 6-8 och 10 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stéd ska ges i den omfattning och pa det sdtt eleverna behover
och har ratt tll.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Atgérdsprogram, dar det anges vilka behoven ir, hur de ska tillgodoses
och hur atgdrderna ska féljas upp och utvarderas, ska beslutas av rek-
torn.

Motivering

Av skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultat pa nationellt prov, uppgift fran larare, vrig skolpersonal, en elev eller
en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan befaras att
en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas trots att
stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie
undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma géller om det finns
sdrskilda skil att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrickliga. Rek-
torn ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds. Elevens
behov av sarskilt stod ska dven utredas om elevens visar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan om det inte &r uppenbart obe-
hovligt. Om en utredning visar att en elev &dr i behov av sarskilt stéd, ska han
eller hon ges sadant stod. Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stdd och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nér atgarderna ska
f6ljas upp och utvérderas och vem som ar ansvarig fér uppfoljningen respek-
tive utvirderingen. Atgérdsprogrammet beslutas av rektorn. Om utredningen
visar att eleven inte behover sarskilt stod, ska rektorn eller den som rektorn
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overlatit beslutanderatten till istéllet besluta att ett dtgardsprogram inte ska
utarbetas. I enlighet med laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att
undervisningen utformas sa att elever som behover sarskilt stéd eller andra
stodatgarder far detta.

Fréan och med 1 juli 2014 géller delvis nya bestaimmelser om hur skolan ska ar-
beta med extra anpassningar, sarskilt stod och atgdrdsprogram. Dessa bestam-
melser saknar overgangsbestdimmelser vilket innebér att de ska tillampas fran
och med den 1 juli 2014, &ven pa verksamhet som har tillsynats fore detta da-
fum.

Genom dokument och genom samtal med samtliga intervjugrupper framkom-
mer att Realgymnasiet i Lund brister i arbetet med att utreda och atgérda ele-
vers behov av sdrskilt stod. Elever beskriver vid intervju att skolan har ett sa
kallat F-varningssystem och att eleverna far en F-varning da de inte klarat eller
blivit firdiga med alla momenten i en kurs. Elever uppger att de har fatt flera F-
varningar och de da blir uppmanade att sjilva ga till skolans resurstid, utanfor
den ordinarie undervisningen, fér att komma ifatt eller gora klart moment
inom kursen, men att de varken under denna tid eller under ordinarie under-
visningstid far nagot reellt stod. Larare uppger att de saknar kompetens for att
ge elever sarskilt stod, de saknar specialpedagogisk handledning, atgirdspro-
gram och de verktyg som de behoéver for att kunna fylla elevernas behov av
sarskilt stod. Larare uppger dven att det finns elever med utredda stodbehov
som inte far det sirskilda stod de behover. Bade representanter for elevhalsan,
larare och rektorn beskriver att det finns elever som behéver sarskilt stod for att
kunna genomféra det arbetsplatsférlagda larandet. Da skolan inte erbjuder
sarskilt stod pa arbetsplatserna uppger larare att elever i behov av sirskilt stod
har fatt gora APL pa skolan.

Elever, representanter for elevhalsan, ldrare och rektorn uppger att de sarskilda
stodatgiarder som skolan erbjuder ar resurstiden samt extra stdd i klassrummet
i amnena svenska, engelska och matematik. Extra personalresurser har satts in i
just dessa &mnen eftersom klasser 4r sammanslagna till stérre grupper. Repre-
sentanter fér elevhilsan beskriver att kunskaperna hos méanga av skolans elever
ligger pa en lag niva men kan inte ge exempel pa riktade stédinsatser annat dn
just resurstiden. Aven de atgirdsprogram som Skolinspektionen har tagit del
av, och som samtliga har uppréttats efter tillsynsbesoket, anger framst resursti-
den som sdrskild stodinsats. Detta dven om resurstid inte framstar som adekvat
utifrén elevernas behov av sirskilt stod. Elever uppger vidare att den personal
som arbetar under resurstiden dr mentorerna, studie- och yrkesvigledare och
ibland rektorn som dven undervisar i matematik. Eleverna uppfattar inte att
mentorerna fungerar sa bra som lirare och de tycker att det framstér som otyd-
ligt pa vilket sitt de ska fa stod under resurstiden och vad det 4r som de ska
arbeta med. Lararbyten har aven lett till att en del larare inte kanner till vad
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eleverna kan och vilka deras stodbehov ar menar elever. Rektorn och huvud-
mannen anger i yttrande till Skolinspektionen att det rader begreppsforvirring
péa skolan. Realgymnasiet i Lund erbjuder flera atgérder for att stodja eleverna i
deras maluppfyllelse skriver huvudmannen. Tillsynen visar dock att elever och
ldrare inte uppfattar att stodatgarder satts in i tillracklig utstrackning for att
fylla elevernas behov av sarskilt stod. Intervjuer med samtliga personalgrupper
inklusive rektorn visar att stodinsatserna som huvudmannen och rektorn anger
inte har satts in pa ett systematiskt sitt som garanterar att alla elever far det
sarskilda stod som de behover.

Larare uppger att de har svart att anpassa undervisningen efter alla elevers
stodbehov, vilket beskrivs inom bedémningsomradet undervisning och 1&-
rande, att Realgymnasiet i Lund har problem med hég eleviranvaro och att
manga elever far F-varningar. Larare beskriver att F-varningarna skickas till
rektor nir lirarna befarar att eleverna inte kommer att nd kunskapskraven
inom en viss kurs. Varningarna skrivs in i ett datasystem och skickas hem tva
ganger per termin. Rektorn och elevhalsan tar del av F-varningarna, berattar
lararna, som sinsemellan dr oense om vad en F-varning innebdr och vad F-
varningarna syftar till. Detta eftersom lararna inte sett att skolan vidtagit nagra
atgarder da de genom F-varningarna signalerat att elever riskerar att inte
uppna de kunskapskrav som lagst ska uppnas. Av intervjuer med elever, ldrare
och rektorn framgér att en F-varning endast i ett fatal fall leder till anpassning
av undervisningen eller utredning av ett eventuellt behov av sarskilt stéd.

Larare uppger att skolans rutin innebar att mentorerna ska utreda om eleverna
ar i behov av sdrskilt stod. Mentorerna ska dven utarbeta atgérdsprogram om
en elev beddms vara i behov av sdrskilt stéd uppger larare. Rektorn uppger att
lararna utdelar F-varningar utan att forst anpassa undervisningen sa langt det
ar mojligt efter elevernas behov. Eftersom alla larare inte anpassar undervis-
ningen innan de skickar en F-varning har rutinen inte fungerat som det var
tankt menar rektorn. Rektorn uppger att det ar darfor hon inte har sett till att
elevers behov av sdrskilt stod har utretts nir hon far kinnedom om en F-
varning. Aven representanter fér elevhilsan uppger att skolans rutin for hur
elever ska ges sérskilt stod ar att de undervisande lararna ska signalera till
mentorerna och att utredningar ska géras av mentorerna och specialpedago-
gen. Under lasaret 2013/14 har specialpedagogen pa Realgymnasiet i Lund varit
sjukskriven och det har inte funnits nagon vikarie. Larare uppger att mento-
rerna har haft uppdraget att utarbeta atgardsprogram. Mentorsuppdraget pa
Realgymnasiet innehas inte av undervisande ldarare utan av annan personal.
Intervjuer med ldrare och rektorn visar att mentorerna pa Realgymnasiet i
Lund ansvarar for ett stort antal elever i olika klasser och att mentorerna var-
ken &r utbildande gymnasielarare eller specialpedagoger. Huvudmannen upp-
ger att det har fSrekommit att mentorer skrivit atgardsprogram men att at-
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gardsprogrammet da har innehallit atgarder féreslagna av larare samt funkt-
ioner ur elevhalsan. Huvudmannen och rektorn uppger att rektorn inte 6verla-
tit utredningsansvaret pa mentorerna. Bitradande rektorn ar ansvarig for ut-
redningar och atgardsprogram och mentorerna har en samordnande roll, upp-
ger rektorn och huvudmannen i yttrande till Skolinspektionen. Aven om ut-
redningsansvaret inte dr formellt Gverlatet pad mentorerna, sa visar tillsynen att
det ar s som lararna har uppfattat det hela. Det aligger rektorn att se till att
ldrare forstar sitt uppdrag och sin skyldighet att signalera om eleverna riskerar
att inte na de kunskapskrav som lagst ska uppnas. Utredningar har inte skett
systematiskt pa Realgymnasiet i Lund och ej heller med tillgang till specialpe-
dagogisk kompetens under lasaret 2013/14.

Ingen av de larare som Skolinspektionen talat med har tagit del av nagot utar-
betat atgardsprogram, daremot vet ldrarna som namnts tidigare att det har
gjorts pedagogiska utredningar. I de fall utredningar av elevers stédbehov gors
pa Realgymnasiet i Lund utarbetas endast ett fatal atgardsprogram. Rektorn
uppger att skolan har som malbild att atgardsprogram ska utarbetas da utred-
ningen visar att elever har behov av sarskilt stdd och att skolan arbetar med
detta. Vid tiden f6r den riktade tillsynen har detta inte skett. Rektorn uppger
vidare att skolans personalomsittningar ar en bidragande orsak till att eleverna
behdver mycket stod i vissa &mnen som till exempel svenska, engelska och ma-
tematik. Huvudmannen skriver i yttrande till Skolinspektionen att skolans
elevhilsoteam under ldsaret 2013/14 utarbetade rutiner med utgangspunkt i en
nationell handlingsplan. Skolinspektionen har tagit del av denna handlings-
plan. Aven om handlingsplanen visar att det finns nedtecknade rutiner fér ut-
redning av elevers behov av sarskilt st6d och uppréttande av atgardsprogram
visar tillsynen att dessa rutiner inte ar implementerade i verksamheten pa
Realgymnasiet i Lund, vilket bekréftas av huvudmannen.

Enligt Skolinspektionens bedémning brister Realgymnasiet i Lund vad det gél-
ler att ge eleverna sarskilt stod i den omfatining och pa det sitt de behdver och
har ritt till. Detta da alla elever oavsett stodbehov erbjuds samma atgérd, re-
surstid, och da den som ger stddet under resurstiden ofta dr en person som helt
saknar &mneskompetens och i vanligt férekommande fall &ven pedagogisk
utbildning. Ej heller ges sérskilt stod i tillracklig omfattning inom ramen f6r
den ordinarie undervisningen eller under det arbetsplatsforlagda larandet. Vi-
dare saknar Realgymnasiet i Lund rutiner f6r hur utredningar ska goras och
vem som ansvarar for att utreda elevers behov av sarskilt stod, nar en sidan
anmaélan kommer till rektorns kinnedom. Det aligger rektorn att se till att detta
behov utreds. Det system som skolan har vid tiden {6r tillsynen, att signaler om
F-varningar skickas, kan enligt Skolinspektionen inte tolkas pa nagot annat satt
an att liraren som gor anmilan om F-varning bedomer att eleven riskerar att
inte uppna kunskapskraven.
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I samtliga dessa fall dr rektorn skyldig att se till att elevens behov av sarskilt
stod blir utrett. Likasa dr rektorn skyldig att se till att utredningar gors av per-
soner som ar kompetenta inom omradet. I de fall utredningsansvaret har &ver-
latits pa mentorerna, som saknar amneskompetens och i flera fall aven pedago-
gisk utbildning, &r detta inte acceptabelt. Eftersom skolan endast i ett fatal fall
har utarbetat atgardsprogram for elever som dr i behov av sarskilt stod blir det
i praktiken oméjligt for de undervisande ldrarna att veta vilket behov av sdr-
skilt stod den enskilde eleven har och hur det behovet ska tillgodoses.

Atgarder som skolan maste vidta 4r att rektorn ska se till att elevers behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Om utredningen visar att en elev dr i behov av
sarskilt stod ska eleven ges sadant stod. Rektorn ska se till att skolans personal
har ratt férutsitiningar och verktyg for att kunna erbjuda adekvat sarskilt stod
utifran de behov eleven har, vilket d@ven géller om eleven har behov av sarskilt
stod for att kunna genomfora APL. Atgardsprogram ska utarbetas for alla ele-
ver som ska ges sdrskilt stod. Av programmet ska det framga nér atgdrderna
ska féljas upp och utvarderas och vem som dr ansvarig for uppfoéljningen re-
spektive utvarderingen.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Beddmning och betygssittning

Bedémning
Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Bedomning och betygssittning.

- Ldraren ska vid bedémning och betygssittning utnyttja all tillganglig
information om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kun-
skapskraven och gor en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

- Rektorn ska se till att lararna ar val fortrogna med regelverket som gal-
ler for betygsatining,.

- Eleverna ska informeras om grunderna for betygssattningen.

Motivering

Av skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med skolla-
gen och andra forfattningar och att eleverna ska informeras om de grunder som
tillimpas vid betygssittningen. Enligt [droplanen ska ldraren vid betygssatt-
ningen utnyttja all tillganglig information om elevens kunskaper i férhallande
till de nationella kunskapskrav som finns f6r varje kurs. Lararen ska vid be-
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tygssattningen beakta dven siddana kunskaper som en elev har tillignat sig pa
annat satt an genom den aktuella undervisningen och utifran de nationella
kunskapskrav som finns f&r respektive kurs allsidigt utvardera varje elevs kun-
skaper. Rektorn har ett sirskilt ansvar for att larare och annan personal far maj-
lighet till den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter.

Elever uppger vid intervju att de har undervisats och betygssatts av outbildade
larare och att de upplever att detta, samt att lararna bytts ut under pagaende
kurs, lett till problem i samband med betygssatiningen. Nyanstéllda larare har
beréttat for elever att de inte fatt nagot underlag att utga fran och larare tar inte
med all information om elevers kunskaper vid betygssatiningen menar elever.
Vidare uppger elever att de inte vet pa vilka grunder de blir bedémda av sina
handledare i samband med det arbetsplatsforlagda lirandet. Aven om eleverna
har med sig bocker som AFPL-handledarna ska dokumentera elevens kun-
skapsutveckling i sa vet flera handledare inte vad det ar de ska bedéma. Det
finns handledare som viljer att ge betyg efter nérvaro i stillet for de fardigheter
eleven uppvisar menar elever. Elever beskriver att de ar osékra pa vad lararna
betygssitter. De vill att ldrarna ska aterkoppla i stérre utstrackning. Forklara
vad eleverna kan och vad de ska forbattra {or att na kunskapskraven.

Ménga av de undervisande lararna saknar vid tiden for den riktade tillsynen
utbildning for de &mnen som de undervisar i. Flera larare ar nyanstéllda och
tillfalligt anstéllda. Larare uppger vid intervju att de férekommit svarigheter 1
hur betygssittningen ska se ut da de tagit over andras kurser. En del nyan-
stdllda larare har fatt tydlig 6verlamning och information om elevernas kun-
skaper medan andra har fatt mindre stdd for att kunna gora en allsidig bedém-
ning. Larare, som saknar ritt amnesbehdrighet och ér visstidsanstéllda, uppger
att de inte har fatt ndgon kompetensutveckling i hur betyg ska séttas utifran de
nationella kunskapskraven som finns for varje kurs. Rektorn uppger att skol-
ledningen fort kontinuerliga samtal om betyg och bedémning med de larare
som saknar behérighet for de &mnen som de undervisar i. Tillsynen visar dock
att detta till inte har varit tillrackligt for garantera att lararna kanner till grun-
derna for betygssétining och for att de vet hur de ska gora en allsidig bedom-
ning av elevernas kunskaper. Rektorn uppger vid tillsynsbestket att skolan inte
har erbjudit ndgon samlad kompetensutveckling i de fall d& personalen har
varit tillfalligt anstélld under kortare tid. Huvudmannen uppger i yttrande till
Skolinspektionen att detta inte stammer och hanvisar till fortbildningsinsatser i
form av schemalagda méten och diskussioner. Skolinspektionen bedémer att
detta inte har varit tillracklig fortbildning eftersom ldrarna uppger att deras
kompetens inte racker till utifran det uppdrag som de har fatt. Rektorn bekraf-
tar att APL-handledarna inte har deltagit i ndgon av skolan arrangerad utbild-
ning eller information géllande bedémning av elevernas insatser.
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Skolan har bjudit in handledare till information, men de har inte kommit. Att
informera APL-handledare ar istallet de tre APL-samordnarnas ansvar menar
rektorn.

Mot bakgrund av ovanstidende finner Skolinspektionen att eleverna pa Real-
gymnasiet i Lund inte bedéms och betygssitts i enlighet med forfattningarnas
krav. Det stora antalet lararbytena och den héga andelen undervisande ldrare
utan ritt imneskompetens i kombination med avsaknad av relevant kompe-
tensutveckling pa omradet har medfort att flera larare inte haft nagot underlag
att gora sin beddmning pa och inte heller nagon faktisk kunskap i att bedéma
och betygssatta utifran de kunskapskrav som giller foér de amnen de undervisat
i. Vidare ar det viktigt att skolan fortydligar for eleverna att det ar lirarna, och
inte APL-handledarna, som sitter betyg.

Rektorn for Realgymnasiet i Lund ska se till att betyg sitts i enlighet med skol-
lagen och andra forfattningar och att eleverna informeras om de grunder som
tillimpas vid betygssittningen. Rektorn ska sdkerstélla att lirarna ar val for-
trogna det regelverk som géller for betygsatining samt att lararna ges goda for-
utsdttningar att utnyttja all tillgénglig information om elevens kunskaper i fér-
hallande till de nationella kunskapskrav som finns fér varje kurs. Lararna vid
Realgymnasiet i Lund ska vid betygssittningen beakta dven sddana kunskaper
som en elev har tillignat sig pa annat sétt 4n genom den aktuella undervis-
ningen och pa sa satt gora en allsidig bedomning av elevens kunskaper.

Forfattning
3 kap. 14-15 och 17 §§ skollagen

Lgy 11 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning

Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Rektorn ska se till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Rektorn ska se till att personalen vid skolenheterna far méjlighet till
kompetensutveckling.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestér i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.
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Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sdrskilt verka for att utbildningen utveck-
las och ansvarar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen pa skolenheten. Inriktningen pa det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i
andra foreskrifter uppfylls. Av laroplanen framgéar att rektorn har det 6vergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella ma-
len. Vidare ansvarar rekfor for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven. Enligt liroplanen har
rektor dven ett sarskilt ansvar bland annat for att larare och annan personal far
mojligheter till den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter.

Skolinspektionen har i detta beslut konstaterat att det pa Realgymnasiet i Lund
finns betydande brister i elevernas ratt till utbildning. Utbildningen &r inte sys-
tematiskt inriktad mot malen i Iaroplanen, eleverna erbjuds inte den ledning,
stimulans och det stod inom ramen {&r undervisningen som de har ritt till, ele-
vers behov av sarskilt stod tillgodoses inte och eleverna beddms och betygsitts
inte i enlighet med forfattningarnas krav (se vidare bedémningsomraden fér
undervisning och larande, trygghet och studiero, sarskilt stod och bedémning
och betygssatining). Likasa beror dessa brister till stor del pa att rektorn inte
har sett till att det finns gemensamma riktlinjer och rutiner implementerade i
verksamheten vilket far till foljd att exempelvis skolan helt saknar ett godtag-
bart arbete for att utreda och tillgodose elever i behov av sdrskilt stod. Det dr
rektorn som ansvarar for att det dagliga arbetet pa skolan &r inriktat mot de
nationella malen och att eleverna far den utbildning de har ratt till. Mot bak-
grund av ovanstdende redovisade brister i verksamheten visar tillsynen att rek-
torn inte tar detta ansvar. I samtliga dessa fall visar tillsynen att skilet till bris-
terna i stor utstrackning ar att rektorn inte har sékerstillt att eleverna har till-
gang till ldrare som med kontinuitet och med ratt kompetens ansvarar for deras
undervisning,

Av intervju med l4rare och rektorn framkommer att skolan bedriver ett syste-
matiskt kvalitetsarbete i syfte att férbatira skolans resultat men att kvalitetsar-
betet huvudsakligen riktas mot marknadsforing och ett dkat elevantal som ska
trygga skolans tillvaxt. Detta bekréftas av skolans verksamhetsplan 2013/14 dar
de 6vergripande mal som anges handlar om: kvalité, marknadsposition, 16n-
samhet, elevresultat, tillvaxt och medarbetare. Verksamhetsplanen ar otydlig i
vad det &r som konkret ska goras pa enhetsniva pa Realgymnasiet i Lund.
Verksamhetsplanen redovisar resultat och fragestdllningar som skolan ska ar-
beta vidare med men det anges inga konkreta atgarder fér vad som ska goras
under lasaret for att hdja kunskapsresultaten och ej heller nagon utvérdering av
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foregdende drs kvalitetsarbete. Stora delar av verksamhetsplanen dr generella
for koncernen och speglar darmed inte skolenhetens specifika behov. Larare
uppger vid intervju att rektorn fraimst arbetar med att skolan ska 6ka elevanta-
let. Elever och rektorn uppger att de har fort diskussioner kring utbildningens
kvalitet. Eleverna upplever att de har fatt initiera diskussionerna och att de
gjort detta pa grund av att de upplevt brister och diskussionerna har inte lett
till 6nskat resultat. Varken rektorn, ldrare eller elever kan ge exempel pa kon-
kreta dtgdrder som vidtagits med anledning av behov som skolan identifierat i
syfte att utveckla verksamheten och maluppfyllelsen pa skolan.

Av dokumentstudier och intervjuer med samtliga intervjugrupper framkom-
mer att en stor andel av de larare som undervisar vid Realgymnasiet i Lund vid
tiden for den regelbundna tillsynen inte ar behdriga fér den undervisning de
bedriver. En del ldrare saknar pedagogisk utbildning och andra saknar d&mnes-
behérighet i de &mnen som de undervisar i. Flera ldrare dr nyanstallda och till-
falligt anstédllda och elever uppger att lirarna bytts ut flera ganger under lasa-
ret. Av intervju med larare och rektorn framgér att lararna inte har erbjudits
nagon kompetensutveckling, trots att lirarna uttrycker otillricklighet f6r upp
draget inom flera omréden. (Se bedomningsomradena sarskilt stod och betyg
och bedémning.) Larare och rektorn bekraftar att larare som ér tillfalligt an-
stillda under varterminen inte har introducerats i uppdraget i tillricklig grad.
Trots detta har lararna ansvarat f6r betygssattning och undervisat elever i be-
hov av sirskilt stéd. Rektorn uppger att kompetensutveckling forst kommer att
bli aktuellt om ldrarna pa nytt sdker sina tjénster infér kommande Idsar. Rek-

torn anger planerade kompetensutvecklingsinsatser vid uppstarten av nédsta
lasar. Dessa bestar i att skolans grundare ska arbeta med personalgruppen och
informera om Realgymnasiets vision. Som tidigare namnts uppger huvudman-
nen i yttrande till Skolinspektionen att det har férekommit kompetensutveckl-
ing under lasaret i form av mdten och diskussioner kring bland annat bedém-
ning och sarskilt stod. Trots detta visar tillsynen att rektorn inte har i tillrdcklig
grad har planerat fér kompetensutveckling for att sakerstdlla kvaliteten pa ut-
bildningen och fér de behov som finns pa skolan.

Rektorn for Realgymnasiet i Lund ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och
chef och se till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas utveckling och
larande och mot att de nationella malen uppfylls. I detta ingar att rektorn ska
sakerstalla att personalen far den kompetensutveckling de har behov av for att
de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter. Rektorn ska ansvara for att
det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som syftar till att
uppfylla de nationella malen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska besta av
planering, uppfdljining och utveckling av utbildningen.
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Foérfattning
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-5 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Personalkompetens

Beddmning
Realgymnasiet i Lund maste vidta féljande atgdrd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Personalkompetens.

- De larare som anvinds ska ha utbildning for den undervisning de ska
bedriva.

Motivering

Av skollagen framgar att endast den som har legitimation som ldrare och ar
behorig for viss undervisning far bedriva undervisningen. Vidare framgar att
om det inte finns nagon att tillga inom huvudmannens organisation som upp-
fyller dessa krav, eller om det finns nagot annat sarskilt skl med hénsyn till
eleverna, far en annan ldrare bedriva undervisningen. En sddan lérare ska vara
lamplig att bedriva undervisningen och i sa stor utstrickning som mojligt ha en
utbildning som motsvarar den utbildning som &r behérighetsgivande. En sadan
larare far bedriva undervisning hogst ett ar i sander.

Tillsynen vid Realgymnasiet visar att flertalet av skolans larare inte &r behoriga
att bedriva undervisning i de &mnen de &r anstéllda f6r att undervisa i. Nagra
dar utbildade ldrare med behorighet for andra dmnen dn de som de undervisar i,
medan andra ldrare inte har nadgon lararutbildning alls. Nagra av dessa ldrare
har endast gymnasieutbildning och séledes ingen hogre utbildning vare sig i
pedagogik eller i det @mne som de férvintas undervisa i. Dokument som sko-
lan redovisar visar att under varterminen dr mer dn hilften av lararna tillfalligt
anstillda. Av de tillfalligt anstdllda ldrarna dr néstan en tredjedel anstéllda un-

der sa kort tid som tre manader eller dnnu kortare.

Tva av skolans tre mentorer saknar ldrarutbildning trots att dessa under lasaret
2013/14 har fatt ansvara for specialpedagogiska insatser sa som utredningar av
elever i behov av sarskilt stéd, att fungera som specialldrare i studieverkstad
och dér tillgodose elevernas behov av sarskilt stod, att halla utvecklingssamtal
samt att fungera som sa kallade studiecoacher med uppgift att stédja och sti-
mulera eleverna i deras utbildning. I yttrande till Skolinspektionen uppger hu-
vudmannen att det av skolans handlingsplan for mentorer framgar att sarskilt
stdd &r en viktig process i mentorernas arbetsbeskrivning. Huvudmannen me-
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nar att skolan inte har 6verlatit nagot utredningsansvar pa mentorerna utan att
elevhilsoteamet, som under ldasaret 2013/14 saknade specialpedagogisk kompe-
tens, ddr mentorerna ingar har till uppgift att genomfdra utredningar och utar-
beta atgardsprogram.

Som redovisas i detta beslut visar tillsynen att det finns aterkommande brister i
verksamheten p& Realgymnasiet som patagligt paverkar férutsattningarna for
eleverna att nd kunskapsmalen for deras utbildning. Flertalet av dessa brister
beror pa larares oférmaga att ge eleverna den utbildning de har ritt till. Denna
oférmaga beror pa att flertalet lirare saknar utbildning och kompetens fér den
undervisning de ska bedriva, men ocksa pa att rektorn inte har gett dessa larare
de forutsdttningar i form av introduktion och kompetensutveckling som krévs
for att de ska kunna genomféra sitt uppdrag. Intervjun med dessa lirare visar
att de gor sa gott de kan efter sin férmaga och sina forutsattningar men att de
kénner sig frustrerade eftersom de inte har de verktyg och den kunskap som
behovs for att kunna undervisa i de &mnen de ar anstéllda for. Rektor uppger
att svarigheter i att fa tag pa behoriga ldrare har lett till att larare utan ratt am-
nesbehorighet anstéllts under varterminen. Dessa tillfalligt anstallda larare har
inte fatt nagon kompetensutveckling eller ndgra 6verlamningar. Vidare uppger
rektorn att introduktionen i lararuppdraget pa Realgymnasiet kan ha brustit pa
grund av snabba tillsattningar. Daremot uppger rektorn att det har forts konti-
nuerliga samtal om betyg och bedémning. Rektorns bedémning &r att andelen
behoriga larare i gymnasiegemensamma dmnen dr acceptabel.

Skolinspektionen har bett om huvudmannens yttrande angaende den personal
som utan ratt behorighet anstéllts som larare vid Realgymnasiet i Lund. Hu-
vudmannens svar ar att man har bistatt rektorn i all rekrytering och att savél
huvudman som skolledning har varit medvetna om problemet som funnits
kring en hog andel icke behoriga larare pa skolan. Huvudmannen uppger att
skolan tillimpat undantagsbestimmelsen pa grund av att ett antal tjdnster varit
tvungna att besittas 16pande under lasaret 2013/14. Pa forfragan fran Skolin-
spektionen angaende varfor huvudmannen och rektorn anstillt just den perso-
nal som anstallts, trots att behorighet saknas, ger huvudmannen inget tydligt
svar. Huvudmannen uppger dock att eftersom det inte gatt att finna behoriga
och lampliga ldrare har anstillningarna gjorts med tidsbegrinsade anstallning-
ar.

Saval tillsynen av skolan som huvudmannens yttrande visar darmed att de pa
Realgymnasiet i Lund finns ldrare som saknar behérighet f6r den undervisning
de ska bedriva och som inte heller dr ldmpliga att bedriva undervisningen. Att
dessa ldrare endast har tidsbegransade anstillningar fortar inte denna brist ef-
tersom endast ldrare som dr lampliga far bedriva undervisning. Kravet pa
lamplighet giller saledes f6r samtliga ldarare som trots avsaknad av rétt beho-
righet dr anstillda att bedriva undervisning, oberoende av anstallningsform.
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Det dr darfor anmarkningsvart att Realgymnasiet i Lund har anstallt larare som
saknar behorighet och som inte bedémts vara lampliga att bedriva undervis-
ningen.

Mot bakgrund av de férhallanden som rader pa skolan finner Skolinspektionen
att larare inte har getts férutsiatiningar att utféra uppdraget pa ett satt som in-
nebar att de dr lampliga att bedriva undervisning. Huvudmannen maste dar-
med sdkerstilla att de ldrare som dr anstéllda pa skolan har utbildning fér den
undervisning de ska bedriva. Vidare maste huvudmannen sdkerstalla att i de
fall ldrare saknar sddan behérighet, endast de som bed6ms lampliga att bedriva
undervisning bedriver sidan undervisning.

Forfattning
2 kap 13 och 18 §§

Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedédmning
Realgymnasiet i Lund maste vidta foljande atgarder for att férbétira arbetet
inom bedémningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang.

- Yrkesprogrammen ska innehélla arbetsplatsforlagt larande.

- For varje elev som deltar i arbetsplatsforlagt lirande ska utses en hand-
ledare pa arbetsplatsen som har nddvéndiga kunskaper och erfarenhet-
er for uppdraget och som dven i 6vrigt bedéms vara lamplig.

- Rektorn ska vid arbetsplatsforlagt larande besluta om férlaggningen av
kurser till arbetsplatser och om hur férdelningen av denna forlaggning
ska goras over lasaren.

- Utbildningens innehall pa respektive infroduktionsprogram ska over-
ensstimma med forfattningarnas krav.

Motivering

Av skollagen framgdr att ett yrkesprogram ska innehalla arbetsplatsforlagt 1a-
rande. Enligt gymnasieférordningen ska arbetsplatsforlagt lairande férekomma
pa alla yrkesprogram i minst 15 veckor. Rektorn beslutar om hela eller delar av
kurser ska forldggas till arbetsplatser och om hur férdelningen over ldsaren ska
goras. For en elev som deltar i arbetsplatsforlagt lérande ska det utses en hand-
ledare pa arbetsplatsen. Som handledare far bara den utses som har nédvén-
diga kunskaper och erfarenheter fér uppdraget och som dven i 6vrigt bedéms
vara lamplig. Vidare framgér av gymnasieforordningen att programinriktat
individuellt val (IMPRO) ska innehalla de grundskoledmnen som en elev inte
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har godkanda betyg i och som krévs for att eleven ska bli behérig till nationellt
program.

Av intervjuer med samitliga intervjugrupper framkommer att skolan brister
gallande det arbetsplatsforlagda larandet. Lararna pa vissa program uppger
otydligheter i vilka kurser som rdknas in i APL. Intervjuer med bade larare och
rektorn bekréftar att lararna och inte rektorn beslutar om vilka kurser som ska
inga i det arbetsplatsférlagda lirandet pa yrkesprogrammen. Huvudmannen
uppger att det inte borde vara otydligt vilka kurser som ingar i APL da detta
framgér av Realgymnasiets nationella handlingsplan.

Elever uppger att de inte vet vem som ar deras handledare pa arbetsplatserna.
Elever uppger vidare att de inte utfér uppgifter som ar relevanta efter deras
kurser och deras valda programinriktning. Exempel som eleverna ger &r att
elever pa hantverksprogrammet bara utfér stiduppgifter pa arbetsplatsen och
att elever pa hotell- och turismprogrammet gor APL pa arbetsplatser som inte
erbjuder nagra uppgifter som kan kopplas till deras kurser och valda inriktning
pa programmet. Larare och rektorn uppger att skolan har svarigheter att ordna
relevanta APL-platser till alla elever pa yrkesprogrammen. Léarare beskriver att
de behaller elever pa arbetsplatser som de egentligen vet dr oldmpliga av ar-
betsmiljoskal. Detta pa grund av att det inte finns tillrackligt med platser att
tillga. Bade elever och larare beskriver att det forekommer att elever utnyttjas
som gratis arbetskraft pa vissa arbetsplatser och att handledarna blir sura och
kranker eleverna om de inte vill arbeta vissa tider eller om de blivit sjuka. Rek-
torn menar att det forekommer konflikter mellan ldrare och att dessa har olika
syn pa om en APL-plats ar lamplig eller inte.

Rektorn och lararna beskriver att det kan vara svart att fa handledarna att ta till
sig information om handledaruppdraget. Fa handledare besoker de informat-
ionsmoten som skolan bjuder in till och uppdraget att bedéma om handledarna
ar lampliga ligger dérfor pa skolans APL-samordnare. APL-samordnare upp-
ger vid intervju att madnga handledare &r lampliga f6r uppdraget men att alla
inte ar det. Elever, Jarare och rektorn uppger att flera elever gér APL pa skolan.
Detta uppfattas av eleverna som ett bra alternativ till APL pa arbetsplats och
flera elever onskar fa vara pa skolan istéllet.

Eftersom alla elever inte har relevant APL i femton veckor och eftersom alla
elever inte har handledare med nédvéandiga kunskaper fér uppdraget far inte
alla elever pa yrkesprogrammen arbetsplatsforlagt larande i den omfattning
och pa det sitt de har ratt till.

Larare som undervisar elever pé introduktionsprogrammet (IMPRO) uppger
att de under lang tid inte kdnde till att eleven ldste deras d&mne pa grundskole-
niva. Larare kinde heller inte till vad grundskoleundervisning innebar och gav
darmed bara undervisning p4 gymnasial niva. Rektorn uppger att hon forut-
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satte att ldrarna visste vad de skulle ldra ut och bedéma. Detta trots att flera
larare saknar @mnesutbildning i de grundskoleamnen som eleverna hade rétt
till undervisning i.

Rektorn ska se till att utbildningen pa yrkesprogrammen innehaller arbetsplats-
forlagt larande pa ett sdtt som motsvarar forfattningarnas krav. Rektorn ska
besluta om hela eller delar av kurser ska forldggas till arbetsplatser och om hur
fordelningen &ver ldsaren ska goras. Rektorn ska sdkerstilla att alla elever som
deltar i arbetsplatsférlagt har en handledare pa arbetsplatsen och att bara den
som har nodvandiga kunskaper och erfarenheter f6r uppdraget och som aven i
ovrigt beddms vara lamplig utses till handledare. Rekforn ska se till att pro-
graminriktat individuellt val (IMPRO) innehaller de grundskoledgmnen som
krivs for att eleven ska bli behdrig till nationellt program och att lararna som
undervisar i grundskoledmnena gor detta enligt grundskolans kursplaner.

Forfattning
16 kap. 16 § skollagen

4 kap. 12 och 14 §§ gymnasieforordningen
6 kap. 4 § gymnasieférordningen

I arendets slutliga handlaggning har utredare Viveka Berglund deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Maria Kérrman
Enhetschef &
Asa Kildén
Foredragande/ Utredare
Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmadn. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god Ia-
randemilj och for elevers majligheter att na malen fér verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvadomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. Fér enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besdks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre
delomraden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
beddmningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



