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Tillsyn i Realgymnasiet i Lund 
Skolmspektionen genomför en r iktad til lsyn i Realgymnasiet i Lund. 

Realgymnasiet i Lund besöktes av Skolinspektionen den 3 jun i 2014. 

Fakta om skolenheten  
Bakgrund: Skolinspektionen genomför en riktad tillsyn i Realgymnasiet i Lund. 
Detta efter att flera anmälningar (Dnr 42-2014:2 403) och signaler inkommit 
under våren 2014. V i d den riktade tillsynen granskar Skolinspektionen elever
nas utveckling mot målen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild 
elevs rätt. 

Lärande i Sverige AB anordnar utbildning i Realgymnasiet. Realgymnasiet i 
Lund består av två skolenheter: Realgymnasiet 1 samt Realgymnasiet 2.1 sam
band med att Skolinspektionen den 8 j u l i 2013 godkänner Lärande i Sverige AB 
som ny huvudman för JB gymnasiet i Lund (Dnr 34- 2013:3476) byter skolen
heten namn t i l l Realgymnasiet 2. Under läsåret 2013/2014 leds de två skolen
heterna av två olika rektorer men f rån jun i 2014 ansvarar en rektor för båda 
skolenheterna. Detta beslut avser b å d a skolenheterna och samtliga de nation
ella program och introduktionsprogram som anordnas under läsåret 2013/2014 
v i d Realgymnasiet i Lund. 

V i d tiden för den riktade tillsynen läser 229 elever v i d Realgymnasiet i Lund. 

Yrkesprogram: 

Hantverksprogrammet (HV) med inriktningen frisör 

Hotell och turismprogrammet (HT) med inriktningen turism och resor 

Namrbmksprogrammet (NB) med mriktningen djur 

Högskoleförberedande program: 

Estetiska programmet (ES) med mriktriingen estetik och media 

Samhäl lsvetenskapsprogrammet (SA) med inriktningarna samhäl lskunskap 
samt medier, information och kommunikation 

Teknikprogrammet (TE) med inriktningen informations- och medieteknik 

Introduktionsprogram: 

Programinriktat individuellt val (IMPRO) 

Yrkesintroduktion (IMYRK) 
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Den riktade tillsynen visar att Realgymnasiet i Lund brister på ett antal punkter 
och att flera av de processer som Skolinspektionen granskar inte fungerar v id 
skolenheten. V i d tillsynsbesöket präglas verksamheten av konflikter mellan 
elever, personal och skolledning. Realgymnasiet i Lund har stora personalom
sät tningar under f rämst läsåret 2013/14 och detta, samt att skolan inte har lyck
as rekrytera behöriga lärare p å de korta anstälmingstider som erbjuds, medför 
å t e rkommande brister i verksamheten. Detta påverkar påtagligt elevernas för
utsä t tn ingar att nå kunskaps- och utbflcmingsmålen. Rektorn tar inte i tillräck
l ig grad sitt ansvar som pedagogisk ledare, vilket visar sig då tillfälligt an
ställda lärare inte tillräckligt introduceras i uppdraget. Ä v e n om viss kompe
tensutveckling av lärare har skett är det inte tillräckligt för att rektorn ska 
kunna säkerställa de obehöriga lärarnas lämplighet för att undervisa och be
d ö m a elever på gymnasienivå. De nationella målen, inriktade mot elevernas 
utveckling och lärande, är inte styrande i kvalitetsarbetet v i d skolenheten. Kva
litetsarbetet sker inte systematiskt u t i f rån skolans resultat och fungerar därige
nom inte heller som ett verktyg för att komma tillrätta med de områden som 
Realgymnasiet i Lund behöver utveckla. För att förbät t ra skolans resultat u t i 
f r ån läroplanens må l behöver Realgymnasiet arbeta systematiskt för att före
bygga elevfrånvaro och otrygg lärandemiljö, b å d e i skolan och under det ar
betsplatsförlagda lärandet . Skolan brister såväl i arbetet med att motverka 
kränkningar som i arbetet med att ge elever stöd i fo rm av anpassningar eller 
särskilt stöd. Skolan brister även i arbetet med att stimulera de elever som v i l l 
n å längre i sin kunskapsutveckling. Den riktade tillsynen visar dessutom att 
rektorn inte sett t i l l att lärarna utnyttjar all tillgänglig information v id betygs
sät tningen och att det finns otydligheter när det gäller bedömningen av elevers 
insatser inom det arbetsplatsförlagda lärandet . Rektorn måste även se t i l l att 
samtliga yrkesprogram innehåller arbetsplatsförlagt lä rande i tillräcklig ut
sträckning, att det arbetsplatsförlagda lä rande som erbjuds är i relation t i l l alla 
elevers valda program och inriktning samt att handledarna på arbetsplatserna 
har nödvänd iga kunskaper och erfarenheter för uppdraget. 

Skolenheten erbjuder v i d tiden för den riktade tillsynen inte en utbildnmg som 
motsvarar förfat t iungarnas krav och de brister som Skolinspektionen pekar på i 
beslutet måste rektorn v i d Realgymnasiet därför rät ta t i l l . Mot denna bakgrund 
fattar Skolinspektionen föl jande beslut. 
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Skolinspektionens ingripande  
Föreläggande 

Skolinspektionen förelägger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Realgym
nasiet i Lund att vidta nedans tående åtgärder för att avhjälpa påta lade brister. 
De vidtagna å tgärderna ska senast den 7 november 2014 redovisas för Skolin
spektionen. 

Undervisning och lärande 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta följande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Undervisning och lärande. 

Rektorn och lärarna ska klargöra för elever och föräldrar vilka m å l ut
bildningen har, vilka krav skolan ställer och vilka rättigheter och skyl
digheter elever och deras vå rdnadshavare har. 

Utbuclningen ska vara systematiskt inriktad p å målen i läroplanen och 
övriga förfat tningsbestämmelser. 

Lärarna ska u tgå f r ån elevers behöv, förutsät tningar och erfarenheter. 

Stöd i f o r m av extra anpassningar ska ges i enlighet med författningar
nas krav. 

Lärarna ska ge elever som lätt nå r kunskapskraven som minst ska upp
nås ledning och stimulans för att nå längre i sin kunskapsutveckling. 

Motivering 

A v skollagen f ramgår att för varje skolform ska gälla en läroplan som u tgår 
f r ån bestämmelserna skollagen. Läroplanen ska ange de mål och riktlinjer som 
finns för utbuclriingen. Vidare f ramgår av skollagen att elever och vårdnadsha
vare ska informeras om huvuddragen i de bestämmelser som gäller för utbi ld
ningen. I enlighet med läroplanen förutsät ter elevernas möjligheter att u töva 
inflytande på utbildningen och ta ansvar för sina studieresultat att skolan klar
gör utbudningens mål , innehåll och arbetsformer, liksom vilka rättigheter och 
skyldigheter eleverna har. I enlighet med läroplanen ska läraren samverka med 
andra lärare i arbetet med att n å utbi ldningsmålen. A v skollagen f ramgår att 
det i utbildningen ska tas hänsyn t i l l elevers olika behov. Elever ska ges stöd 
och stimulans så att de utvecklas så långt som möjligt och elever som lätt n å r de 
kunskapskrav som minst ska u p p n å s ska ges ledlung och stimulans för att nå 
längre i sin kunskapsutveckling. 

Från och med 1 j u l i 2014 gäller enligt skollagen att om det inom ramen för 
undervisningen eller genom resultaten på nationellt prov, genom uppgifter 
från lärare, övrig skolpersonal, en elev, eller en elevs vå rdnadshavare fram-
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kommer att det kan befaras att en elev inte kommer att nå de kunskapskrav 
som minst ska uppnås , ska eleven skyndsamt ges stöd i fo rm av extra anpass
ningar inom ramen för den ordinarie undervisningen. Denna bestämmelse sak
nar övergångsbestämmelser vilket innebär att den ska t i l lämpas f rån och med 1 
j u l i 2014, även på verksamhet som har tillsynats före detta datum. Enligt läro
planen ska läraren u tgå från den enskilda elevens behov, förutsä t tnmgar och 
erfarenheter. Vidare f ramgår av läroplanen att rektorn har ett särskilt ansvar 
b å d e för att lärarna anpassar undervisningens uppläggning , innehåll, och ar
betsformer efter elevernas skiftande behov och föratsät tningar och för att sam
verkan mellan lärare i olika kurser kommer t i l l s tånd så att eleverna får ett 
sammanhang i sina studier. 

A v intervjuer med elever, elevhälsan, lärare och rektorn f ramgår att det finns 
stora brister i rektorns och lärares uppdrag att klargöra utbildningens må l för 
eleverna. Elever uppger att täta lärarbyten, i något ämne fem lärarbyten under 
en p å g å e n d e kurs, har lett t i l l otydligheter i informationen t i l l eleverna. Elever 
som läser hotell- och turismprogrammet beskriver att de upplever att alla 
t u r i smämnen är som en enda kurs och att lärarna inte kan tydliggöra vad de 
förväntas kunna inom de olika kurser som ingår i deras yrkesämnen. Lärare 
och elever på naturbruksprogrammets djurinriktning mot hund uppfattar att 
eleverna, för att nå kunskapskraven inom inriktrimgkurserna, måste kunna 
t räna med tillgång t i l l en egen hund u tanför schemalagd undervisningstid. 

Representanter för elevhälsan beskriver att flera elever upplever det som me
ningslöst att delta i utbildningens arbetsplatsförlagda lärande (APL). Detta ef
tersom varken elever eller APL-handledare har kännedom om vad kurserna 
syftar t i l l och vad som ska bedömas under APL. Lärare och rektorn uppger att 
det är svår t att få handledarna att komma t i l l skolan för information om hand-
ledaruppdraget för genomgång av utbildningens må l i enlighet med gymnasie
förordningen. Handledarnas förmåga att klargöra målen varierar d ä r m e d 
uppger lärare som även menar att de själva finner det svårt att förklara kun
skapskraven för eleverna. Flera lärare är v i d tillsynstillfället inte utbildade i de 
ä m n e n som de undervisar i och de efterlyser tydligare riktlinjer för hur de ska 
klargöra och konkretisera de olika kursernas må l utan att det blir rörigt för ele
verna. Lärare som undervisat hotell- och turismprogrammet bekräf tar att kur
serna har vävts samman i projekt och att detta b l iv i t otydligt både för elever 
och för personal. Intervju med rektorn bekräf tar att skolan har haft som mål
sät tning att få eleverna att förstå må len för utbudningen men att denna mål
sät tning inte har lyckats under läsåret 2013/14. Huvudmannen redovisar en 
handlingsplan framtagen av Realgymnasiet i Eskilstuna och Nyköping och som 
Realgymnasiet i Lund ska arbeta u t i f rån gällande det arbetsplatsförlagda lä
randet. Huvudmannen redovisar dessutom handböcker som riktar sig t i l l 
handledarna på APL-platserna. De handböcker som Skolinspektionen tagit del 
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av lyfter f ram kunskapskraven i den kurs som förlagts t i l l APL. Intervjuer med 
elever, lärare och representanter f rån elevhälsan visar dock att informationen 
inte varit implementerad på skolenheten v id tiden för den riktade tillsynen. 

Lärare uppger v i d intervju att utbildningen för elever som läser introduktions-
program under läsåret 2013/14 inte har varit systematiskt inriktad mot målen i 
läroplanen och övriga förfat tningsbestämmelser. Lärare berät tar att de har un
dervisat elever i gymnasiekurser i flera månade r utan att veta att eleverna 
egentligen var antagna på mtroduktionsprogrammet programinriktat indiv i 
duellt val (IMPRO) och att eleverna hade rät t t i l l undervisning i de grundskole
ä m n e n de saknade. Huvudmannen uppger att det inte har förekommit att out
bildade lärare undervisat IMPRO-elever i grundskoleämnen. Lärare som inter
vjuar v i d tillsynstillfället uppger dock att de har lärarexamen men inte utbi ld
ning i de gymnasiegemensamma ämnen som de undervisar i . Samma lärare 
uppger att de inte känner t i l l vad grundskoleundervisning innebär, att de inte 
får s töd i hur undervisningen ska läggas upp och att detta leder till att IMPRO-
eleverna inte får rät t undervisning. Rektorn uppger att skolan brustit något i 
introduktionen och i överlärnningen t i l l nyanstäl lda lärare under vår terminen 
2014 och att eleverna har drabbats av detta. Lärare uppger att eleverna p å i n 
troduktionsprogrammen har fåt t betyg i g rundskoleämnena även om de inte 
har fåt t någon annan undervisning än integrerad undervisning tillsammans 
med elever som läser kurserna på gymnasienivå. Individuella studieplaner, 
upp rä t t ade efter den riktade tillsynen, visar att LMPRO-elever i årskurs två lä
ser sina grundskoleämnen integrerat med elever som läser gymnasiekurser i 
å rskurs ett. Enligt Skolmspektionen är det v id integrerad undervisning extra 
v ik t ig t att läraren med tydlighet och kompetens klargör må len och grunderna 
på vilka elever i de olika skolformerna bedöms. Enligt huvudmannen är det 
specialpedagogen p å skolan som ansvarar för att upp rä t t a de individuella stu
dieplanerna för elever p å introduktionsprogram. Det är också specialpedago
gen som samordnar arbetet med introduktionseleverna och följer upp elevernas 
resultat skriver huvudmannen. I en annan handlingsplan anges att det är men
torerna som ska ansvara för elevernas individuella studieplaner, både gäl lande 
elever på nationella program och på introduktionsprogram, men att rektorn är 
ytterst ansvarig. Realgymnasiet i Lund saknar under huvuddelen av läsåret 
2013/14 tillgång till specialpedagogisk kompetens, detta då rektorn uppger att 
specialpedagogen varit sjukskriven och inte ersatts med n å g o n vikarie. Skolan 
saknar dä rmed den funkt ion som ska se t i l l att utbudningen för elever p å i n 
troduktionsprogram är systematiskt inriktad på målen i läroplanen och övriga 
förfa tmmgsbestämmelser . 

A v intervjuer med elever, lärare och rektorn framkommer att lärarna på Real
gymnasiet i Lund brister i uppdraget att u tgå f rån elevers behov, förutsät tning
ar och erfarenheter samt att skolan inte i tillräcklig grad kan stimulera de elever 
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som lätt u p p n å r kunskapskraven. Intervjuer med samma intervjugrupper visar 
att lärarna, rektorn och övrig skolpersonal brister i uppdraget med att ge elever 
i behov av stöd extra anpassningar på ett sådant sätt att det motsvarar författ
ningarnas krav. 

Elever uppger att lärarna inte anpassar midervisningen efter elevernas behov 
och ger exempel på lärare som inte vet vad eleverna kan, vad de har gjort eller 
vad de är bra på . Elever ger även exempel på hur lärarna inte i tillräcklig grad 
lyckas stimulera de elever som v i l l n å längre då undervisningen läggs på en 
n ivå anpassad för de elever som behöver hjä lp och stöd för att nå de lägsta 
kunskapskraven. Lärare uppger v i d intervju att de har svår t att anpassa under
visningen efter elevemas behov. O m lärarna befarar att en elev inte kommer att 
nå de kunskapskrav som minst ska u p p n å s uppfattar l ä r ama att ratinen på 
skolan är att de ska skicka en F-varning till rektom. Det stöd som erbjuds t i l l 
elever som har fåt t F-varning är att de kan gå t i l l skolans studieverkstad efter 
ordinarie undervisningstid. De flesta lärare gör inte några extra anpassningar 
av undervisnmgen när en sådan F-varning har skickats. Lärare menar att de 
långa lektionspass som är schemalagda inte är gynnsamma för elevernas inlär
ning och att de har svårt att räcka till för att kunna anpassa undervisningen för 
alla elever i klasser där s tödbehovet är stort. 

V i d intervju med både lärare och elevhälsan framkommer att f rånvaron är stor 
bland eleverna på Realgymnasiet i Lund. Huvudmannen skriver att Realgym
nasiet har en genomsnittlig närvaro p å 82,1 procent under läsåret 2013/14. Lä
rarna uppger att elevemas f rånvaro är ett problem och de har diskuterat vad de 
kan göra för att förebygga. Genom att anpassa undervisningen efter elevemas 
erfarenheter görs lektionerna roligare så att eleverna v i l l komma t i l l skolan, 
menar lärarna. Vid tiden för tillsynen har det dock inte funnits de rätta f ö m t 
sä t tn ingama för sådan anpassning, i stora klasser med m å n g a elever med sär
skilda behov menar lärarna. Rektom uppger att Reaigymnasiets organisation, 
där tre anstäl lda mentorer ska fungera som studiecoacher med uppdrag att 
tillgodose elevemas behov av stöd och extra utmaningar, har blandats ihop 
med lä ramas uppdrag att anpassa undervisningen. Lärarna känner inte t i l l v i l 
ket som är deras ansvar och vilket som är mentorernas ansvar menar rektorn. 
Rektom bekräf tar att uppdraget inte har varit tydligt för de lärare som nyan
ställts under våren 2014. Dessa lärare har varit anställda under en kortare pe
riod menar rektom och först om de söker om sina tjänster inför kommande 
läsår kommer samlad kompetensutvecklingsinsats att sättas in . I samband med 
att rektom och huvudmannen har getts möjlighet att yttra sig över detta beslut 
uppger rektorn att hon inte känner igen sina uttalanden f rån tillsynsbesöket. 
Huvudmannen redovisar en nationell handlingsplan för Realgymnasiet och av 
planen f ramgår hur mentorernas och de undervisande l ä r amas roller ska skilja 
sig åt. Undervisande lärare ska ansvara för anpassning av undervisningen me-
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dan mentorerna ska fungera som studiecoacher med andra ansvarsområden 
enligt handlingsplanen. 

Flera lärare som undervisar på Realgymnasiet i Lund saknar adekvat utbild
ning för den undervisning de ska bedriva. De är även anstäl lda under kortare 
perioder och har inte i tillräcklig grad introducerats i uppdraget. Två av de tre 
mentorerna som har t i l l uppgi f t att se t i l l att eleverna stöttas och stimuleras i 
tillräcklig grad saknar lärarkompetens. Även om huvudmannen uppger att 
mentorsrollen är utformad så att lärarbehörighet inte krävs kan Skolinspekt
ionen konstatera att uridervisningen inte har kunnat f rämja elevernas utveckl
ing och lärande i tillräcklig utsträckning. God undervisning på gymnasial nivå 
förutsät ter ämneskunskap , pedagogisk erfarenhet samt tydl ig struktur för 
uppdraget f rån skolledningen. Under läsåret 2013/14 har utbildningen på Real
gymnasiet i Lund i ett antal fa l l brustit gäl lande dessa fömtsät tn ingar . Enligt 
Skolinspektionens bedömning har lärares bristande kompetens och förmåga 
samt den stora omsät tningen på lärarna bidragit t i l l att utbUdningsmålen inte 
klargjorts för eleverna i tillräcklig utsträckning. Lärare har inte getts förutsätt
ningar att systematiskt rikta undervisningen mot läroplansmålen och all 
undervisningen har inte u tgåt t f r ån elevernas behov. Ä v e n om huvudmannen 
har en handlingsplan för lärare och men torers respektive roller när det gäller 
att s tödja eleverna och anpassa undervisningen visar tillsynen att denna hand
lingsplan inte är implementerad i verksamheten. Oavsett vem som ska ta vilket 
ansvar visar tillsynen att undervisningen inte anpassas efter elevernas behov, 
förutsät tningar, erfarenhet och tänkande, att eleverna inte ges stöd i fo rm av 
extra anpassningar och att de inte heller ges de utmaningar de behöver och har 
rätt t i l l . A t t rektor efter tillsynsbesöket inte känner igen sitt uttalande kring 
detta föranleder ingen annan bedömning . Skolinspektionen bedömer vidare att 
eleverna på Realgymnasiet i Lund varken har fått tillräckligt stöd i f o r m av ex
tra anpassningar eller den ledning och stimulans som de behöver och som de 
har rä t t t i l l . 

Rektorn för Realgymnasiet i Lund ska se t i l l att utbildningens mål klargörs för 
elever och föräldrar. I detta ingår att rektorn ska säkerställa att skolans personal 
och APL-handledare har god k ä n n e d o m om både målen med utbildningen och 
kursernas innehåll och att all personal ges förutsät tningar för att kunna klar
göra må len på så sätt att alla elever förstår. Rektorn ska se t i l l att utbildningen 
för elever som läser introduktionsprogram är systematiskt inriktad mot målen i 
läroplan och övriga förfatmingsbestärnmelser. Rektorn ska se t i l l att s töd i fo rm 
av extra anpassningar ges i enlighet med förfat tningarnas krav, att lärarna an
passar undervisningen u t i f rån elevernas behov, förutsätni ingar och tänkande 
samt att alla elever ges stöd och stimulans för att nå så långt som möjligt. I 
detta ingår att säkerställa att lärarna ges förutsät tningar att ge alla elever den 
ledning och stimulans som de behöver i sitt lä rande och sin personliga utveckl-
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ing för att de u t i f rån egna fömtsä t tn ingar ska kunna utvecklas så långt som 
möjligt. 

Författning 

1 kap. 4 §> 3 kap. 3 och 5a §§ och 4 kap 14§ skollagen 

Lgy 111 Skolans vä rdeg rund och uppgifter, Rättigheter och skyldigheter 

Lgy 11 2.1 Kunskaper, Riktlinjer och 2.6 Rektorns ansvar 

Trygghet och studiero 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta föl jande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Trygghet och studiero. 

V i d skolenheten ska det genomföras åtgärder för att förebygga och för
hindra att elever utsätts för k ränkande behandling. 

Personal som får k ä n n e d o m om att en elev anser sig ha bl ivi t utsatt för 
k r änkande behandling ska anmäla detta t i l l rektom. 

Det ska finnas en plan mot k ränkande behandling som anger de åtgär
der som behövs för att förebygga och förhindra k ränkande behandling 
långsiktigt och det aktuella året samt innehåller en redogörelse för hur 
föregående års åtgärder har genomförts . 

Motivering 

A v skollagen f ramgår att det inom varje särskild verksamhet ska bedrivas ett 
målinriktat arbete för att motverka och förhindra k ränkande behandling av 
elever. Det ska genomföras å tgärder för att förebygga och fö rhmdra att elever 
utsät ts för k ränkande behandling. Vidare ska det varje år upprä t tas en plan 
med en översikt över de åtgärder som behövs för att förebygga k ränkande be
handling av elever. Planen ska innehålla en redogörelse för vilka av dessa åt
gärder som avses att påbörjas eller genomföras under det kommande året. En 
redogörelse för hur de planerade å tgärderna har genomför ts ska tas i n i efter
föl jande års plan. A v skollagen f ramgår vidare att lärare eller annan personal 
som får kännedom om att en elev anser sig ha blivi t utsatt för k ränkande be
handling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta t i l l rektorn. 
En rektor som får kännedom om att en elev anser sig ha bl iv i t utsatt för krän
kande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta t i l l 
huvudmannen. 

Realgymnasiet i Lund har en plan mot k ränkande behandling och diskrimine
ring. Det framkommer dock genom mtervjuer att skolans nya och tillfälligt an-
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ställda personal inte har k ä n n e d o m om hur det förebyggande arbetet ska bed
rivas. Lärare beskriver att det under läsåret förekommer kränkningar på sko
lan, både eleverna emellan och elever som kränker lärare. Detta har skapat oro 
bland eleverna, uppger lärare, som samtidigt beskriver hur de gör sitt bästa för 
att lösa situationer och prata med eleverna. Lärare uppger att skolans ru t in är 
att akuta insatser ska lämnas t i l l mentorer och elevhälsan. Lärare beskriver 
samtidigt att de själva är osäkra på om de hanterar kränkningar på rät t sätt och 
att de inte känner t i l l vad ett förebyggande arbete innebär. 

Skolinspektionen har tagit del av planen mot diskriminering och k ränkande 
behandling aktuell för Realgymnasiet i Lund läsåret 2013/14. Planen innehåller 
en nulägesanalys baserad p å en kart läggning gjord på ett av skolans sex nat
ionella program. Planen anger olika personalgruppers ansvar vad det gäller ett 
fö rebyggande arbete. Åtgärderna är dock av en allmän, vag karaktär och fram
står som svåra att genomföra och följa upp. Detta förstärks av att lärare uppger 
att de inte getts tillräckliga förutsät tningar för att bedriva ett arbete som mot
verkar och förhindrar att eleverna utsätts för kränkningar . Den aktuella planen 
mot k ränkande behandling innehåller ingen plan för hur Realgymnasiet i Lund 
systematiskt ska motverka k ränkande behandling i samband med det arbets
platsför lagda lärandet (APL) p å yrkesprogrammen. Huvudmannen anger att 
den likabehandlingsplan som finns på skolan har utarbetats av skolledningen 
tillsammans med personalen. Huvudmannen uppger att kuratorn ska lyf ta l i 
kabehandlingsarbetet med personalen men anger inte hur skolan ska arbeta 
förebyggande och målinr iktat för att systematiskt motverka kräru<nrngar. 

Genom intervjuer med elever och lärare framkommer att kränkningar i sam
band med APL har förekommit . Detta har bland annat skett då elever upplever 
att de utnyttjats av arbetsplatsen som gratis arbetskraft. Intervju med lärare 
bekräf tar att de på grund av att det är svårt att få tag på APL-platser skickar 
eleverna t i l l arbetsplatser som är olämpliga. Skolan har tre samordnande lärare 
som ansvarar för APL och rektorn uppger att samordnarna ska rapportera 
kränkningar först t i l l e levhälsan och, om det är av allvarlig karaktär, t i l l rektorn 
och huvudmannen. Rektorn uppger att skolan bjuder i n APL-handledarna t i l l 
skolan för information men att dessa inte kommer. Intervjuer visar att det finns 
elever och lärare som saknar k ä n n e d o m om vad som betecknas som kränkande 
behandlmg på arbetsplatserna. Intervjuer med elever, lärare och rektorn visar 
också att kränkningar förekommer utan att komma t i l l rektorns och huvud
mannens kännedom. 

Rektorn ska se t i l l att all personal v id Realgymnasiet i Lund har k ä n n e d o m om 
hur de ska agera då kränkningar upps tå r och hur skolans systematiska arbete 
för att motverka kränkande behandling ska bedrivas. Rektorn ska säkerställa 
att det p å skolan bedrivs ett förebyggande arbete som innebär att det genom
förs åtgärder för att förebygga och förhindra att elever utsätts för kränkningar , 
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både på skolan och på APL. Skolans plan mot k ränkande behandling är ett vik
t igt verktyg i detta arbete och rektorn ska se t i l l att planen även innehåller en 
kar t läggning av risker för kränkningar på skolan såväl som i samband med 
APL samt en redogörelse för hur dessa risker ska motverkas. Rektorn ska se t i l l 
att lärare och personal uppfyller sin skyldighet att anmäla t i l l rektorn då det 
kommer t i l l deras kännedom att en elev anser sig ha bl iv i t utsatt för krärikande 
behandling. 

Författning 
6 kap. 6-8 och 10 §§ skollagen 

Särskilt stöd 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta följande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Särskilt stöd. 

Särskilt s töd ska ges i den omiattning och p å det sätt eleverna behöver 
och har rätt t i l l . 

Rektorn ska se t i l l att behovet av särskilt s töd skyndsamt utreds. 

Atgärdsprogram, där det anges vilka behoven är, hur de ska tillgodoses 
och hur å tgärderna ska följas upp och utvärderas , ska beslutas av rek
torn. 

Motivering 

A v skollagen f ramgår att om det inom ramen för undervisningen eller genom 
resultat på nationellt prov, uppgif t f r ån lärare, övrig skolpersonal, en elev eller 
en elevs vårdnadshavare eller på annat sätt framkommer att det kan befaras att 
en elev inte kommer att nå de kunskapskrav som minst ska u p p n å s trots att 
s töd har getts i f o r m av extra anpassningar inom ramen för den ordinarie 
undervisningen, ska detta anmälas t i l l rektorn. Detsamma gäller om det finns 
särskilda skäl att anta att sådana anpassningar inte skulle vara tillräckliga. Rek
torn ska se t i l l att elevens behov av särskilt s töd skyndsamt utreds. Elevens 
behov av särskilt stöd ska även utredas om elevens visar andra svårigheter i sin 
skolsituation. Samråd ska ske med elevhälsan om det inte är uppenbart obe
hövligt. Om en utredning visar att en elev är i behov av särskilt stöd, ska han 
eller hon ges sådant stöd. Ett å tgärdsprogram ska utarbetas för en elev som ska 
ges särskilt stöd. A v programmet ska behovet av särskilt s töd och hur det ska 
tillgodoses f ramgå. A v programmet ska det också f ramgå när å tgärderna ska 
följas upp och u tvärderas och vem som är ansvarig för uppföl jn ingen respek
tive utvärder ingen. Atgä rdsprogrammet beslutas av rektorn. Om utredningen 
visar att eleven inte behöver särskilt stöd, ska rektorn eller den som rektorn 
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överlåtit beslutanderät ten t i l l istället besluta att ett å tgärdsprogram inte ska 
utarbetas. I enlighet med läroplanen har rektorn ett särskilt ansvar för att 
undervisningen utformas så att elever som behöver särskilt stöd eller andra 
s tödå tgärder får detta. 

Från och med 1 juh 2014 gäller delvis nya bestämmelser om hur skolan ska ar
beta med extra anpassningar, särskilt s töd och å tgärdsprogram. Dessa bes täm
melser saknar övergångsbestämmelser vilket innebär att de ska t i l lämpas f r ån 
och med den 1 ju l i 2014, även p å verksamhet som har tillsynats före detta da
tum. 

Genom dokument och genom samtal med samtliga intervjugrupper framkom
mer att Realgymnasiet i Lund brister i arbetet med att utreda och å tgärda ele
vers behov av särskilt stöd. Elever beskriver v i d intervju att skolan har ett så 
kallat F-varningssystem och att eleverna får en F-varning då de inte klarat eller 
bhvit färdiga med alla momenten i en kurs. Elever uppger att de har fåt t flera F-
varningar och de då blir uppmanade att själva gå t i l l skolans resurstid, u tanför 
den ordinarie undervisningen, för att komma ifatt eller göra klart moment 
inom kursen, men att de varken under denna t id eller under ordinarie under
visningstid får något reellt stöd. Lärare uppger att de saknar kompetens för att 
ge elever särskilt stöd, de saknar specialpedagogisk handledning, å tgärdspro
gram och de verktyg som de behöver för att kunna fyl la elevernas behov av 
särskilt s töd. Lärare uppger även att det finns elever med utredda s tödbehov 
som inte får det särskilda stöd de behöver. Både representanter för elevhälsan, 
lärare och rektorn beskriver att det finns elever som behöver särskilt s töd för att 
kunna genomföra det arbetsplatsförlagda lärandet . Då skolan inte erbjuder 
särskilt s töd på arbetsplatserna uppger lärare att elever i behov av särskilt s töd 
har fått göra APL p å skolan. 

Elever, representanter för elevhälsan, lärare och rektorn uppger att de särskilda 
s tödåtgärder som skolan erbjuder är resurstiden samt extra stöd i klassrummet 
i ämnena svenska, engelska och matematik. Extra personalresurser har satts i n i 
just dessa ämnen eftersom klasser är sammanslagna t i l l större grupper. Repre
sentanter för elevhälsan beskriver att kunskaperna hos många av skolans elever 
ligger på en låg nivå men kan inte ge exempel på riktade stödinsatser annat än 
just resurstiden. Även de å tgärdsprogram som Skolinspektionen har tagit del 
av, och som samthga har upprä t ta t s efter tillsynsbesöket, anger f rämst resursti
den som särskild stödinsats. Detta även om resurstid inte framstår som adekvat 
u t i f r ån elevernas behov av särskilt stöd. Elever uppger vidare att den personal 
som arbetar under resurstiden är mentorerna, studie- och yrkesvägledare och 
ibland rektorn som även undervisar i matematik. Eleverna uppfattar inte att 
mentorerna fungerar så bra som lärare och de tycker att det f ramstår som otyd
ligt p å vilket sätt de ska få stöd under resurstiden och vad det är som de ska 
arbeta med. Lärarbyten har även lett t i l l att en del lärare inte känner t i l l vad 
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eleverna kan och vilka deras s tödbehov är menar elever. Rektorn och huvud
mannen anger i yttrande t i l l Skolinspektionen att det råder begreppsförvirr ing 
p å skolan. Realgymnasiet i Lund erbjuder flera å tgärder för att stödja eleverna i 
deras måluppfyl lelse skriver huvudmannen. Tillsynen visar dock att elever och 
lärare inte uppfattar att s tödåtgärder satts i n i tillräcklig uts t räckning för att 
fy l la elevernas behov av särskilt stöd. Intervjuer med samtliga personalgrupper 
inklusive rektorn visar att stödinsatserna som huvudmannen och rektorn anger 
inte har satts i n p å ett systematiskt sätt som garanterar att alla elever får det 
särskilda stöd som de behöver. 

Lärare uppger att de har svårt att anpassa undervisningen efter alla elevers 
s tödbehov, vilket beskrivs inom bedömningsområde t undervisning och lä
rande, att Realgymnasiet i Lund har problem med h ö g elevfrånvaro och att 
m å n g a elever får F-varningar. Lärare beskriver att F-varningarna skickas t i l l 
rektor när lärarna befarar att eleverna inte kommer att n å kunskapskraven 
inom en viss kurs. Varningarna skrivs i n i ett datasystem och skickas hem två 
gånger per termin. Rektorn och elevhälsan tar del av F-varningarna, berättar 
lärarna, som sinsemellan är oense om vad en F-varning innebär och vad F-
varningarna syftar till- Detta eftersom lärarna inte sett att skolan vidtagit några 
å tgärder då de genom F-varningarna signalerat att elever riskerar att inte 
u p p n å de kunskapskrav som lägst ska u p p n å s . A v intervjuer med elever, lärare 
och rektorn f ramgår att en F-varning endast i ett fåtal fa l l leder t i l l anpassning 
av undervisningen eller utredning av ett eventuellt behov av särskilt stöd. 

Lärare uppger att skolans rut in innebär att mentorerna ska utreda om eleverna 
är i behov av särskilt stöd. Mentorerna ska även utarbeta å tgärdsprogram om 
en elev bedöms vara i behov av särskilt s töd uppger lärare. Rektorn uppger att 
lärarna utdelar F-varningar utan att först anpassa undervisningen så långt det 
är möjligt efter elevernas behov. Eftersom alla lärare inte anpassar undervis
ningen innan de skickar en F-varning har rutinen inte fungerat som det var 
tänkt menar rektorn. Rektorn uppger att det är därför hon inte har sett t i l l att 
elevers behov av särskilt stöd har utretts nä r hon får k ä n n e d o m om en F-
varning. Även representanter för elevhälsan uppger att skolans ru t in för hur 
elever ska ges särskilt s töd är att de undervisande lärarna ska signalera t i l l 
mentorerna och att utredningar ska göras av mentorerna och specialpedago
gen. Under läsåret 2013/14 har specialpedagogen på Realgymnasiet i Lund varit 
sjukskriven och det har inte funnits någon vikarie. Lärare uppger att mento
rerna har haft uppdraget att utarbeta å tgärdsprogram. Mentorsuppdraget på 
Realgymnasiet innehas inte av midervisande lärare utan av annan personal. 
Intervjuer med lärare och rektorn visar att mentorerna p å Realgymnasiet i 
Lund ansvarar för ett stort antal elever i olika klasser och att mentorerna var
ken är utbildande gymnasielärare eller specialpedagoger. Huvudmannen upp
ger att det har förekommit att mentorer skrivit å tgä rdsprogram men att åt-
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gärdsp rogrammet då har innehållit åtgärder föreslagna av lärare samt funkt
ioner ur elevhälsan. Huvudmannen och rektorn uppger att rektorn inte överlå
t i t utredningsansvaret på mentorerna. Bi t rädande rektorn är ansvarig för ut
redningar och å tgärdsprogram och mentorerna har en samordnande roll , upp
ger rektorn och huvudmannen i yttrande t i l l Skolinspektionen. Även om ut-
recmingsansvaret inte är formellt överlåtet på mentorerna, så visar tillsynen att 
det är så som lärarna har uppfattat det hela. Det åligger rektorn att se t i l l att 
lärare förstår sitt uppdrag och sin skyldighet att signalera om eleverna riskerar 
att inte nå de kunskapskrav som lägst ska u p p n å s . Utredningar har inte skett 
systematiskt på Realgymnasiet i Lund och ej heller med tillgång t i l l specialpe
dagogisk kompetens under läsåret 2013/14. 

Ingen av de lärare som Skolinspektionen talat med har tagit del av något utar
betat å tgärdsprogram, däremot vet lärarna som n ä m n t s tidigare att det har 
gjorts pedagogiska utredningar. I de fa l l utredningar av elevers s tödbehov görs 
på Realgymnasiet i Lund utarbetas endast ett fåtal å tgärdsprogram. Rektorn 
uppger att skolan har som målbild att å tgärdsprogram ska utarbetas då utred
ningen visar att elever har behov av särskilt s töd och att skolan arbetar med 
detta. V i d tiden för den riktade tillsynen har detta inte skett. Rektorn uppger 
vidare att skolans personalomsät tningar är en bidragande orsak t i l l att eleverna 
behöver mycket stöd i vissa ä m n e n som t i l l exempel svenska, engelska och ma
tematik. Huvudmannen skriver i yttrande t i l l Skolinspektionen att skolans 
elevhälsoteam under läsåret 2013/14 utarbetade rutmer med u tgångspunk t i en 
nationell handlingsplan. Skolinspektionen har tagit del av denna handlings
plan. Även om handlingsplanen visar att det finns nedtecknade rutiner för ut
redning av elevers behov av särskilt s töd och upp rä t t ande av å tgärdsprogram 
visar tillsynen att dessa rutiner inte är implementerade i verksamheten på 
Realgymnasiet i Lund, vilket bekräf tas av huvudmannen. 

Enligt Skolinspektionens bedömri ing brister Realgymnasiet i Lund vad det gäl
ler att ge eleverna särskilt s töd i den omfattning och på det sätt de behöver och 
har rät t t i l l . Detta då alla elever oavsett s tödbehov erbjuds samma åtgärd, re
surstid, och då den som ger s tödet under resurstiden ofta är en person som helt 
saknar ämneskompetens och i vanligt fö rekommande fa l l även pedagogisk 
utbUdning. Ej heller ges särskilt s töd i tillräcklig omfattning inom ramen för 
den ordinarie undervisningen eller under det arbetsplatsförlagda lärandet. V i 
dare saknar Realgymnasiet i Lund rutiner för hur utredningar ska göras och 
vem som ansvarar för att utreda elevers behov av särskilt stöd, när en sådan 
anmälan kommer t i l l rektorns kännedom. Det åligger rektorn att se t i l l att detta 
behov utreds. Det system som skolan har v i d tiden för tillsynen, att signaler om 
F-varningar skickas, kan erdigt Skolinspektionen inte tolkas p å något annat sätt 
än att läraren som gör anmälan om F-varning bedömer att eleven riskerar att 
inte u p p n å kunskapskraven. 
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I samtliga dessa fal l är rektorn skyldig att se t i l l att elevens behov av särskilt 
stöd bl i r utrett. Likaså är rektorn skyldig att se t i l l att utredningar görs av per
soner som är kompetenta inom området . I de fa l l utredningsansvaret har över
låtits p å mentorerna, som saknar ämneskompetens och i flera fal l även pedago
gisk utbildning, är detta inte acceptabelt. Eftersom skolan endast i ett fåtal fall 
har utarbetat å tgärdsprogram för elever som är i behov av särskilt s töd blir det 
i praktiken omöjligt för de undervisande lärarna att veta vilket behov av sär
skilt s töd den enskilde eleven har och hur det behovet ska tillgodoses. 

Åtgärder som skolan måste vidta är att rektorn ska se t i l l att elevers behov av 
särskilt s töd skyndsamt utreds. O m utredningen visar att en elev är i behov av 
särskilt s töd ska eleven ges sådant stöd. Rektorn ska se t i l l att skolans personal 
har rätt förutsät tningar och verktyg för att kunna erbjuda adekvat särskilt stöd 
u t i f rån de behov eleven har, vilket även gäller om eleven har behov av särskilt 
s töd för att kunna genomföra APL. Åtgärdsprogram ska utarbetas för alla ele
ver som ska ges särskilt stöd. A v programmet ska det f ramgå när å tgärderna 
ska följas upp och u tvärderas och vem som är ansvarig för uppföl jningen re
spektive utvärder ingen. 

Författning 

3 kap. 8-9 §§ skollagen 

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar 

Bedömning och betygssättning 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta följande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedönvningsområdet Bedömning och betygssättning. 

Läraren ska v i d bedömning och betygssät tning utnyttja all tillgänglig 
information om elevens kunskaper i förhål lande t i l l de nationella kun
skapskraven och gör en allsidig bedömning av dessa kunskaper. 

Rektorn ska se t i l l att lärarna är väl för t rogna med regelverket som gäl
ler för betygsät tning. 

Eleverna ska informeras om grunderna för betygssättningen. 

Motivering 

A v skollagen f ramgår att rektorn ska se t i l l att betyg sätts i enHghet med skolla
gen och andra förfat tningar och att eleverna ska informeras om de grunder som 
ti l lämpas v i d betygssättningen. Enhgt läroplanen ska läraren v i d betygssätt
ningen utnyttja all tillgänglig information om elevens kunskaper i förhål lande 
t i l l de nationella kmiskapskrav som finns för varje kurs. Läraren ska v i d be-
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tygssäthiingen beakta även sådana kunskaper som en elev har tillägnat sig på 
annat sätt än genom den aktuella undervisningen och ut i f rån de nationella 
kunskapskrav som finns för respektive kurs allsidigt u tvärdera varje elevs kun
skaper. Rektorn har ett särskilt ansvar för att lärare och annan personal får möj 
lighet t i l l den kompetensutveckling som krävs för att de professionellt ska 
kunna ut föra sina uppgifter. 

Elever uppger v id intervju att de har undervisats och betygssatts av outbildade 
lärare och att de upplever att detta, samt att lärarna bytts u t under pågående 
kurs, lett t i l l problem i samband med betygssättningen. Nyanstä l lda lärare har 
berättat för elever att de inte fåt t något underlag att utgå f r å n och lärare tar inte 
med all information om elevers kunskaper v i d betygssät tningen menar elever. 
Vidare uppger elever att de inte vet på vilka grunder de bl i r b e d ö m d a av sina 
handledare i samband med det arbetsplatsförlagda lärandet . Även om eleverna 
har med sig böcker som APL-handledarna ska dokumentera elevens kun
skapsutveckling i så vet flera handledare inte vad det är de ska bedöma. Det 
finns handledare som väljer att ge betyg efter närvaro i stället för de färdigheter 
eleven uppvisar menar elever. Elever beskriver att de är osäkra p å vad lärarna 
betygssätter. De v i l l att lärarna ska återkoppla i större utsträckning. Förklara 
vad eleverna kan och vad de ska förbät t ra för att nå kunskapskraven. 

Många av de undervisande lärarna saknar v id tiden för den riktade tillsynen 
utbfl<ining för de ämnen som de undervisar i . Flera lärare är nyanstäl lda och 
tillfälligt anställda. Lärare uppger v id intervju att de förekommit svårigheter i 
hur betygssät tningen ska se ut då de tagit över andras kurser. En del nyan
ställda lärare har fåt t tydl ig över lämning och information om elevernas kun
skaper medan andra har fåt t mindre s töd för att kunna göra en allsidig bedöm
ning. Lärare, som saknar rät t ämnesbehörighet och är visstidsanställda, uppger 
att de inte har fått någon kompetensutveckling i hur betyg ska sättas ut ifrån de 
nationella kunskapskraven som finns för varje kurs. Rektorn uppger att skol
ledningen fört kontinuerhga samtal om betyg och bedömning med de lärare 
som saknar behörighet för de ämnen som de undervisar i . Tillsynen visar dock 
att detta t i l l inte har varit tillräckligt för garantera att lärarna känner t i l l grun
denia för betygssät tning och för att de vet hur de ska göra en allsidig bedöm
ning av elevernas kunskaper. Rektorn uppger v id tillsynsbesöket att skolan inte 
har erbjudit någon samlad kompetensutveckling i de fa l l då personalen har 
varit tillfälligt anställd under kortare t id . Huvudmannen uppger i yttrande t i l l 
Skolinspektionen att detta inte s tämmer och hänvisar t i l l fortbildningsinsatser i 
f o r m av schemalagda möten och diskussioner. Skolinspektionen bedömer att 
detta inte har varit tillräckhg fortbudriing eftersom lärarna uppger att deras 
kompetens inte räcker t i l l u t i f rån det uppdrag som de har fått. Rektorn bekräf
tar att APL-handledarna inte har deltagit i någon av skolan arrangerad utbi ld
ning eller information gällande bedömning av elevernas insatser. 
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Skolan har bjudit i n handledare t i l l information, men de har inte kommit. A t t 
informera APL-handledare är istället de tre APL-samordnarnas ansvar menar 
rektorn. 

Mot bakgrund av ovanstående finner Skolinspektionen att eleverna på Real
gymnasiet i Lund inte bedöms och betygssätts i enlighet med förfat tningarnas 
krav. Det stora antalet lärarbytena och den h ö g a andelen undervisande lärare 
utan rät t ämneskompetens i kombination med avsaknad av relevant kompe
tensutveckling p å område t har medfö r t att flera lärare inte haft något underlag 
att göra sin bedömning på och inte heller någon faktisk kunskap i att bedöma 
och betygssät ta ut i f rån de kunskapskrav som gäller för de ämnen de undervisat 
i . Vidare är det vikt igt att skolan förtydligar för eleverna att det är lärarna, och 
inte APL-handledarna, som sätter betyg. 

Rektorn för Realgymnasiet i Lund ska se t i l l att betyg sätts i enlighet med skol
lagen och andra förfat tningar och att eleverna informeras om de grunder som 
t i l lämpas v i d betygssättningen. Rektorn ska säkerställa att lärarna är väl för
trogna det regelverk som gäller för betygsät tning samt att lärarna ges goda för
u tsä t tn ingar att utnyttja all tillgänglig information om elevens kunskaper i för
hå l l ande t i l l de nationella kunskapskrav som finns för varje kurs. Lärarna v id 
Realgymnasiet i Lund ska v i d betygssät tningen beakta även sådana kunskaper 
som en elev har tillägnat sig på annat sätt än genom den aktuella undervis
ningen och på så sätt göra en allsidig bedömning av elevens kunskaper. 

Författning 
3 kap. 14-15 och 17 §§ skollagen 

Lgy 11 2.5 Bedömning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar 

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta föl jande å tgärder för att förbättra arbetet 
inom bedöinningsområdet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbi ld
ningen. 

Rektorn ska se t i l l att det dagliga arbetet är inriktat mot elevernas ut
veckling och lärande och mot att de nationella målen uppfylls. 

Rektorn ska se t i l l att personalen v id skolenheterna får möjlighet t i l l 
kompetensutveckling. 

Rektorn ska ansvara för att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete 
som består i planering, uppföl jn ing och utveckling av utbudningen. 
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Motivering 
A v skollagen f ramgår att det pedagogiska arbetet v i d en skolenhet ledas och 
samordnas av en rektor. Rektorn ska särskilt verka för att utbildningen utveck
las och ansvarar för att systematiskt och kontinuerligt planera, följa upp och 
utveckla utbUdningen på skolenlieten. Inriktningen på det systematiska kvah
tetsarbetet ska vara att de mål som finns för utbildningen i skollagen och i 
andra föreskrifter uppfylls. A v läroplanen f r amgår att rektorn har det övergri
pande ansvaret för att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella må
len. Vidare ansvarar rektor för att skolans resultat följs upp och u tvärderas i 
förhål lande t i l l de nationella målen och kunskapskraven. Enhgt läroplanen har 
rektor även ett särskilt ansvar bland annat för att lärare och annan personal får 
möjhgheter t i l l den kompetensutveckling som krävs för att de professionellt ska 
kunna u t föra sina uppgifter. 

Skolinspektionen har i detta beslut konstaterat att det på Realgymnasiet i Lund 
finns betydande brister i elevernas rätt t i l l utbUchiing. UtbUdningen är inte sys
tematiskt inriktad mot målen i läroplanen, eleverna erbjuds inte den ledning, 
stimulans och det s töd inom ramen för undervisningen som de har rät t t i l l , ele
vers behov av särskilt s töd tillgodoses inte och eleverna b e d ö m s och betygsätts 
inte i enlighet med förfat tningarnas krav (se vidare bedömningsområden för 
undervisning och lärande, trygghet och studiero, särskUt stöd och bedömning 
och betygssättning). Likaså beror dessa brister tiU stor del på att rektorn inte 
har sett tiU att det finns gemensamma riktlinjer och rutiner implementerade i 
verksamheten vilket får t i l l följd att exempelvis skolan helt saknar ett godtag
bart arbete för att utreda och tillgodose elever i behov av särskilt stöd. Det är 
rektorn som ansvarar för att det dagliga arbetet på skolan är inriktat mot de 
nationeUa målen och att eleverna får den utbUdning de har rätt t i l l . Mot bak
grund av ovanstående redovisade brister i verksamheten visar tillsynen att rek
torn inte tar detta ansvar. I samtliga dessa fa l l visar tillsynen att skälet tiU bris
terna i stor utsträckning är att rektorn inte har säkerställt att eleverna har till
g å n g till lärare som med kontinuitet och med rätt kompetens ansvarar för deras 
undervisning. 

A v intervju med lärare och rektorn framkommer att skolan bedriver ett syste
matiskt kvahtetsarbete i syfte att förbättra skolans resultat men att kvalitetsar
betet huvudsakligen riktas mot marknadsför ing och ett ökat elevantal som ska 
trygga skolans tillväxt. Detta bekräf tas av skolans verksamhetsplan 2013/14 där 
de övergr ipande mål som anges handlar om: kvalité, marknadsposition, lön
samhet, elevresultat, tiUväxt och medarbetare. Verksamhetsplanen är otydlig i 
vad det är som konkret ska göras p å enhetsnivå på Realgymnasiet i Lund. 
Verksamhetsplanen redovisar resultat och frågeställningar som skolan ska ar
beta vidare med men det anges inga konkreta åtgärder för vad som ska göras 
under läsåret för att höja kunskapsresultaten och ej heller någon u tvärder ing av 
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föregående års kvalitetsarbete. Stora delar av verksamhetsplanen är generella 
för koncernen och speglar dä rmed inte skolenhetens specifika behov. Lärare 
uppger v i d intervju att rektorn f r äms t arbetar med att skolan ska öka elevanta
let. Elever och rektorn uppger att de har fört diskussioner kring utbudningens 
kvalitet. Eleverna upplever att de har fått initiera diskussionerna och att de 
gjort detta på grund av att de upplevt brister och diskussionerna har inte lett 
t i l l önskat resultat. Varken rektorn, lärare eller elever kan ge exempel p å kon
kreta åtgärder som vidtagits med ardedning av behov som skolan identifierat i 
syfte att utveckla verksamheten och måluppfyl le lsen på skolan. 

A v dokumentstudier och intervjuer med samtliga intervjugrupper framkom
mer att en stor andel av de lärare som undervisar v i d Realgymnasiet i Lund v i d 
tiden för den regelbundna tillsynen inte är behöriga för den undervisnmg de 
bedriver. En del lärare saknar pedagogisk utbilcining och andra saknar ämnes 
behörighet i de ä m n e n som de undervisar i . Flera lärare är nyanstäl lda och t i l l 
fälligt anställda och elever uppger att lärarna bytts ut flera gånger under läså
ret. A v intervju med lärare och rektorn f ramgår att lärarna inte har erbjudits 
någon kompetensutveckling, trots att lärarna uttrycker ot i lhäckhghet för upp
draget inom flera områden. (Se bedömningso inrådena särskilt stöd och betyg 
och bedömning.) Lärare och rektorn bekräf tar att lärare som är tillfälligt an
ställda under vår terminen inte har introducerats i uppdraget i tillräcklig grad. 
Trots detta har lärarna ansvarat för betygssät tning och undervisat elever i be
hov av särskilt stöd. Rektorn uppger att kompetensutveckling först kommer att 
b l i aktuellt om lärarna på nytt söker sina tjänster inför kommande läsår. Rek
torn anger planerade kompetensutvecklingsinsatser v id uppstarten av nästa 
läsår. Dessa består i att skolans grundare ska arbeta med personalgruppen och 
informera om Reaigymnasiets vision. Som tidigare n ä m n t s uppger huvudman
nen i yttrande t i l l Skolinspektionen att det har förekommit kompetensutveckl
ing under läsåret i form av möten och diskussioner kr ing bland annat b e d ö m 
ning och särskilt stöd. Trots detta visar tillsynen att rektorn inte har i tillräcklig 
grad har planerat för kompetensutveckling för att säkerställa kvaliteten på ut-
bndjningen och för de behov som finns på skolan. 

Rektorn för Realgymnasiet i Lund ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och 
chef och se t i l l att det daghga arbetet är inriktat mot elevernas utveckling och 
lärande och mot att de nationella målen uppfylls . I detta ingår att rektorn ska 
säkerställa att personalen får den kompetensutveckling de har behov av för att 
de professionellt ska kunna ut föra sina uppgifter. Rektorn ska ansvara för att 
det v i d skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som syftar t i l l att 
uppfyl la de nationella målen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska bestå av 
planering, uppföl jn ing och utveckling av utbudLriingen. 
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Författning 

2 kap. 9 § och 4 kap. 4-5 §§ skollagen 

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar 

Personal kompetens 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund måste vidta följande åtgärd för att förbättra arbetet inom 
bedömningsområde t Personalkompetens. 

De lärare som används ska ha utbildning för den undervisning de ska 
bedriva. 

Motivering 

A v skollagen f ramgår att endast den som har legitimation som lärare och är 
behörig för viss undervisning får bedriva undervisningen. Vidare f r amgår att 
om det inte finns någon att tillgå inom huvudmannens organisation som upp
fyller dessa krav, eller om det finns något annat särskilt skäl med h ä n s y n t i l l 
eleverna, får en annan lärare bedriva undervisningen. En sådan lärare ska vara 
lämplig att bedriva undervisrvingen och i så stor uts t räckning som möjligt ha en 
utbUdning som motsvarar den utbildning som är behör ighetsgivande. En sådan 
lärare får bedriva undervisning högst ett år i sänder. 

Tillsynen v i d Realgymnasiet visar att flertalet av skolans lärare inte är behöriga 

att bedriva undervisning i de ämnen de är anstäl lda för att undervisa i . Några 

är utbildade lärare med behör ighet för andra ämnen än de som de undervisar i , 

medan andra lärare inte har någon lärarutbi ldning alls. Några av dessa lärare 

har endast gymnasieutbildning och således ingen högre utbUdning vare sig i 

pedagogik eUer i det ämne som de förväntas undervisa i . Dokument som sko

lan redovisar visar att under vår terminen är mer än häl f ten av lärarna tillfälligt 

anstäUda. A v de tillfälligt anstäl lda lärarna är näs tan en tredjedel anstäl lda un

der så kort tid som tre månader eUer ännu kortare. 

Två av skolans tre mentorer saknar lärarutbUcLning trots att dessa under läsåret 
2013/14 har fått ansvara för specialpedagogiska insatser så som utredningar av 
elever i behov av särskilt stöd, att fungera som speciallärare i studieverkstad 
och där tillgodose elevernas behov av särskilt stöd, att hålla utvecklingssamtal 
samt att fungera som så kallade studiecoacher med uppgif t att stödja och sti
mulera eleverna i deras utbildning. I yttrande t i l l Skolinspektionen uppger hu
vudmannen att det av skolans handlingsplan för mentorer f ramgår att särskUt 
stöd är en vikt ig process i mentorernas arbetsbeskrivning. Huvudmannen me-
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nar att skolan inte har överlåtit något utredningsansvar på mentorerna utan att 
e levhälsoteamet som under läsåret 2013/14 saknade specialpedagogisk kompe
tens, där mentorerna ingår har t i l l uppgi f t att genomföra utredningar och utar
beta å tgärdsprogram. 

Som redovisas i detta beslut visar tillsynen att det finns å t e rkommande brister i 
verksamheten på Realgymnasiet som påtagl igt påverkar förutsät tningarna för 
eleverna att nå kunskapsmålen för deras utbildning. Flertalet av dessa brister 
beror på lärares oförmåga att ge eleverna den utbildning de har rätt t i l l . Denna 
oförmåga beror på att flertalet lärare saknar utbildning och kompetens för den 
undervisning de ska bedriva, men också på att rektorn inte har gett dessa lärare 
de fömtsä t tn ingar i fo rm av introduktion och kompetensutveckling som krävs 
för att de ska kunna genomföra sitt uppdrag. Intervjun med dessa lärare visar 
att de gör så gott de kan efter sin förmåga och sina fömtsä t tn ingar men att de 
känner sig frustrerade eftersom de inte har de verktyg och den kunskap som 
behövs för att kunna undervisa i de ä m n e n de är anstäl lda för. Rektor uppger 
att svårigheter i att få tag på behöriga lärare har lett t i l l att lärare utan rät t äm
nesbehörighet anställts under vår terminen. Dessa tillfälligt anställda lärare har 
inte fått någon kompetensutveckling eller några överlärnningar. Vidare uppger 
rektom att introduktionen i l ä ra ruppdrage t på Realgymnasiet kan ha brustit p å 
grund av snabba tiUsättningar. Däremot uppger rektom att det har förts konti
nuerliga samtal om betyg och bedömning . Rektorns bedömning är att andelen 
behöriga lärare i gymnasiegemensamma ämnen är acceptabel. 

Skolinspektionen har bett om huvudmannens yttrande angående den personal 
som utan rätt behörighet anställts som lärare v i d Realgymnasiet i Lund. H u 
vudmannens svar är att man har bistått rektorn i all rekrytering och att såväl 
huvudman som skoUedning har varit medvetna om problemet som funnits 
kr ing en hög andel icke behöriga lärare på skolan. Huvudmannen uppger att 
skolan ti l lämpat undantagsbes tämmelsen på grund av att ett antal t jänster varit 
tvungna att besät tas löpande under läsåret 2013/14. På för f rågan f rån Skolin
spektionen angående varför huvudmannen och rektorn anstäUt just den perso
nal som anställts, trots att behörighet saknas, ger huvudmannen inget tydhgt 
svar. Huvudmannen uppger dock att eftersom det inte gått att finna behöriga 
och lämpliga lärare har ans tä l ln ingama gjorts med t idsbegränsade anställning
ar. 

Såväl tillsynen av skolan som huvudmannens yttrande visar dä rmed att de på 
Realgymnasiet i Lund finns lärare som saknar behörighet för den undervisning 
de ska bedriva och som inte heller är lämpliga att bedriva undervisningen. A t t 
dessa lärare endast har t idsbegränsade anställningar förtar inte denna brist ef
tersom endast lärare som är l ämphga får bedriva undervisning. Kravet på 
lämplighet gäUer således för samthga lärare som trots avsaknad av rät t behö
righet är anstäUda att bedriva undervisning, oberoende av anställningsform. 
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Det är därför anmärkningsvär t att Realgymnasiet i Lund har anställt lärare som 
saknar behörighet och som inte bedömts vara lämpliga att bedriva undervis
ningen. 

Mot bakgrund av de förhål landen som råder på skolan finner Skolinspektionen 
att lärare inte har getts fömtsä t tn ingar att u t föra uppdraget på ett sätt som in 
nebär att de är l ämphga att bedriva undervisning. Huvudmannen måste där
med säkerställa att de lärare som är anställda p å skolan har utbuclning för den 
undervisning de ska bedriva. Vidare måste huvudmannen säkerställa att i de 
fa l l lärare saknar sådan behörighet , endast de som b e d ö m s lämpliga att bedriva 
undervisning bedriver sådan undervisning. 

Författning 

2 kap 13 och 18 §§ 

Omfattning, innehåll och resurstillgång 

Bedömning 

Realgymnasiet i Lund mås te vidta föl jande å tgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Omfattning, innehåll och resurstillgång. 

Yrkesprograrnmen ska innehålla arbetsplatsförlagt lärande. 

För varje elev som deltar i arbetsplatsförlagt lä rande ska utses en hand
ledare p å arbetsplatsen som har nödvändiga kunskaper och erfarenhet
er för uppdraget och som även i övrigt b e d ö m s vara lämplig. 

Rektorn ska v id arbetsplatsförlagt lärande besluta om för läggningen av 
kurser t i l l arbetsplatser och om hur fördelningen av denna förläggning 
ska göras över läsåren. 

Utbudningens innehåll p å respektive introduktionsprogram ska över
enss tämma med f örf attningarnas krav. 

Motivering 
A v skollagen f ramgår att ett yrkesprogram ska innehålla arbetsplatsförlagt lä
rande. Enligt gymnasieförordningen ska arbetsplatsförlagt lärande fö rekomma 
p å alla yrkesprogram i minst 15 veckor. Rektom beslutar om hela eller delar av 
kurser ska förläggas t i l l arbetsplatser och om hur förde ln ingen över läsåren ska 
göras. För en elev som deltar i arbetsplatsförlagt lä rande ska det utses en hand
ledare på arbetsplatsen. Som handledare får bara den utses som har nödvän 
diga kunskaper och erfarenheter för uppdraget och som även i övrigt bedöms 
vara lämplig. Vidare f ramgår av gymnasieförordningen att programinriktat 
individuell t val (IMPRO) ska innehålla de g rundsko leämnen som en elev inte 
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har godkända betyg i och som krävs för att eleven ska b l i behörig t i l l nationellt 
program. 

A v intervjuer med samthga intervjugrupper framkommer att skolan brister 
gäl lande det arbetsplatsförlagda lärandet . Lärarna på vissa program uppger 
otydligheter i vilka kurser som räknas i n i APL. Intervjuer med både lärare och 
rektorn bekräf tar att lärarna och inte rektorn beslutar om vilka kurser som ska 
ingå i det arbetsplatsförlagda lärandet på yrkesprogrammen. Huvudmannen 
uppger att det inte borde vara otydligt vilka kurser som ingår i APL då detta 
f r amgår av Reaigymnasiets nationella handlingsplan. 

Elever uppger att de inte vet vem som är deras handledare på arbetsplatserna. 
Elever uppger vidare att de inte u t för uppgifter som är relevanta efter deras 
kurser och deras valda programinriktrung. Exempel som eleverna ger är att 
elever på hantverksprogrammet bara utför s täduppgif te r på arbetsplatsen och 
att elever p å hotell- och turismprograrnmet gör APL på arbetsplatser som inte 
erbjuder några uppgifter som kan kopplas t i l l deras kurser och valda inr ikming 
p å programmet. Lärare och rektorn uppger att skolan har svårigheter att ordna 
relevanta APL-platser t i l l alla elever p å yrkesprogrammen. Lärare beskriver att 
de behåller elever på arbetsplatser som de egentligen vet är olämpliga av ar
betsmiljöskäl. Detta på grund av att det inte finns tillräckligt med platser att 
tillgå. Både elever och lärare beskriver att det fö rekommer att elever utnyttjas 
som gratis arbetskraft p å vissa arbetsplatser och att handledarna blir sura och 
kränker eleverna om de inte v i l l arbeta vissa tider eller om de bl ivi t sjuka. Rek
torn menar att det förekommer konflikter mellan lärare och att dessa har olika 
syn på om en APL-plats är lämplig eller inte. 

Rektorn och lärarna beskriver att det kan vara svårt att f å handledarna att ta t i l l 
sig mformation om handledaruppdraget. Få handledare besöker de informat
ionsmöten som skolan bjuder i n t i l l och uppdraget att b e d ö m a om handledarna 
är lämpliga ligger därför på skolans APL-samordnare. APL-samordnare upp
ger v i d intervju att m å n g a handledare är lämpliga för uppdraget men att alla 
inte är det. Elever, lärare och rektorn uppger att flera elever gör APL på skolan. 
Detta uppfattas av eleverna som ett bra alternativ t i l l APL på arbetsplats och 
flera elever önskar få vara på skolan istället. 

Eftersom alla elever inte har relevant APL i femton veckor och eftersom alla 
elever inte har handledare med nödvänd iga kunskaper för uppdraget får inte 
alla elever på yrkesprograrnmen arbetsplatsförlagt lä rande i den omfattning 
och p å det sätt de har rätt t i l l . 

Lärare som undervisar elever på introduktionsprogrammet (IMPRO) uppger 
att de under lång t id inte k ä n d e t i l l att eleven läste deras ämne på grundskole
nivå. Lärare kände heller inte t i l l vad grandskoleundervisning innebar och gav 
d ä r m e d bara undervisning på gymnasial nivå. Rektorn uppger att hon förut-
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satte att lärarna visste vad de skulle lära u t och bedöma . Detta trots att flera 
lärare saknar ämnesutbi ldning i de g rundsko leämnen som eleverna hade rät t 
t i l l undervisning i . 

Rektorn ska se t i l l att utbildningen p å yrkesprogrammen innehåller arbetsplats
förlagt lä rande på ett sätt som motsvarar förfa t tningarnas krav. Rektorn ska 
besluta om hela eller delar av kurser ska förläggas t i l l arbetsplatser och om hur 
fördelningen över läsåren ska göras. Rektorn ska säkerställa att alla elever som 
deltar i arbetsplatsförlagt har en handledare på arbetsplatsen och att bara den 
som har nödvänd iga kunskaper och erfarenheter för uppdraget och som även i 
övrigt bedöms vara lämplig utses t i l l handledare. Rektorn ska se till att pro
graminriktat individuell t val (IMPRO) innehåller de grundskoleämnen som 
krävs för att eleven ska b l i behörig t i l l nationellt program och att lärarna som 
undervisar i g rundskoleämnena gör detta enhgt grundskolans kursplaner. 

Författning 

16 kap. 16 § skollagen 

4 kap. 12 och 14 §§ gymnasieförordningen 

6 kap. 4 § gymnasieförordningen 

I ä rendets sluthga handläggning har utredare Viveka Berglund deltagit. 

På Skolinspektionens vägnar 

Maria Kärrman 
Enlietschef c 

Äsa Kildén 
Föredragande/ Utredare 

Btlaga: 

Bilaga 1 Allmänt om tillsynen 
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Allmänt om tillsynen  
Skolinspektionen genomför regelbundet ti l lsyn i alla verksamheter och hos alla 
h u v u d m ä n . Tillsynen fokuserar på faktorer som har betydelse för en god lä
randemil jö och för elevers möjhgheter att nå målen för verksamheten. Tillsynen 
inriktas mot tre h u v u d o m r å d e n : Elevernas utveckling mot målen, ledning och 
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rätt . För enskilda h u v u d m ä n 
granskas även huvuclmannaskap och godkännande . 

Tillsynen av förskola, fritidshem och vuxenutbUcming i en kommun är inriktad 
p å hur kommunen tar sitt ansvar för verksamheten. I de f a l l fri t idshem finns 
v i d f r is tående skolor ingår de i tillsynen av skolenheten. Förskolor som drivs av 
enskilda h u v u d m ä n har fått sitt tillstånd av kommunen och det är d ä r m e d 
kommunen som har ansvaret för tillsyn av dessa. 

Alla skolenheter besöks v i d tillsynen. V i d den tredjedel av skolorna där Skolin
spektionen bedömer att det är lägre risk för problem och brister granskas färre 
de lområden och besöken görs under en halv dag. Övr iga skolenheter granskas 
inom samtliga bedömningspunkte r och under flera dagar. 

Tillsynen grundar sig på dokument som exempelvis plan mot k ränkande be
handling, kunskapsresultat och annan information f rån Skolverkets nationella 
uppföl jningssystem, besök i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform 
ger Skolinspektionens granskning inte någon hel täckande b i ld av verksamhet
en utan ska ses som en b i ld v i d det aktueUa granskningstUlfället inom de om
råden som ingår i tillsynen. 

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedömningar i ett beslut. Redovis
ningen görs i fo rm av awikelserapportering vilket innebär att det endast är de 
bedömningspunk te r där det fö rekommer brister som beskrivs i beslutet. För 
kommuner bedöms även ansvarstagandet som helhet för den utbildning kom
munen bedriver. Innan ett beslut fastställs ges allt id h u v u d m ä n n e n möjlighet 
att ta del av och lämna synpunkter på sakuppgifter i besluten. 

I de fall Skolinspektionen funni t brister har huvudmannen ansvar för att 
komma tillrätta med bristerna. Huvudmannen ska också redovisa de åtgärder 
som har vidtagits i för att å tgärda bristerna. För att följa upp h u v u d m ä n n e n s 
arbete kan flera besök eUer andra kontakter b l i aktuella då Skolinspektionen 
också vUl se effekter av de å tgärder som vidtas. 

Mera information om den regelbundna tillsynen finns på Skolinspektionens 
webbplats www.skolinspektionen.se under f l iken Inspektion. 


