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Tillsyn i Kronan F-6

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Trollhdttans kommun under varen
2015. Kronan F-6 besoktes av Skolinspektionen mellan den 10 och 13 mars 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Av skolans redovisning framgar att lasaret 2013/14 uppnadde 51 procent av
eleverna i arskurs 3 kunskapskraven i amnet svenska som andra sprak, 65
procent i smnet matematik samt 84 procent i de samhallsorienterande &mnena.
I mnena svenska (skolan har fa elever eller inga med svenska som modersmal
i arskurs 3) och naturorienterande dmnen redovisar skolan inga resultat.
Skolverkets statistik for lasaret 2013/14 visar att andelen elever i arskurs 3 pa
Kronan F-6 som nadde kravnivéan pa de olika delproven i nationella
amnesprovet i matematik ligger mellan 64 och 83 procent, vilket ar nagot lagre
4n snittet i riket. I mnet svenska som andrasprék visar samma kélla att mellan
78 och 83 procent nddde kravnivan i de olika delproven, vilket dr nagot hogre
4n riket. I amnet svenska finns inga redovisade resultat da farre &n tio elever
deltagit i de nationella proven.

Av skolans sammanstillning framgar att lasaret 2013/14 uppnadde mellan 51
och 100 procent av eleverna i arskurs 6 kunskapskraven i de olika amnena.
Lagst var andelen i kemi dér 51 procent uppnadde kunskapskraven och hogst
var andelen i hem- och konsumentkunskap och modersmal med 100 procent. I
ett flertal zmnen ligger andelen elever som nar kunskapskraven under 70
procent. Siffrorna r generellt nagot lagre an laséren 2012/13 och 2013/14.
Skolverkets betygsstatistik bekréftar skolans redovisning. Enligt Skolverkets
statistik varierar den genomsnittliga betygspoangen mellan 6,0 (kemi) och 14,1
(modersmal). I de flesta &mnen var skolans genomsnittliga betygspoang lagre
4n motsvarande for riket som helhet.

Skolverkets statistik Gver de nationella &mnesprov i &rskurs 6 som genomférts
lasaret 2013/14 (svenska, matematik, engelska, kemi samt historia) visar att
eleverna vid Kronan F-6 hade ligre genomsnittliga provbetygspoang i alla
amnen jamfort med riket som helhet forutom i amnet svenska som andrasprak.
I smnet svenska finns inga redovisade resultat i Skolverkets statistik da férre an
tio elever deltagit i de nationella proven.
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Trygghet och studiero

Av den enkiit eleverna i rskurs 5 pa Kronan F-6 svarade pa hosten 2014 infor
Skolinspektionens tillsyn framkommer att ett antal elever svarat att de inte har
studiero under lektionerna. Nar det géller pastaendet “Pa lektionerna stor
andra elever ordningen” har 18 av 26 elever svarat att det ”stimmer helt och
hallet” eller ”stimmer ganska bra”. Nér det géller pastdendet “jag kédnner mig
trygg pa skolan” har néstan samtliga eleverna svarat “stammer helt och hallet”
eller ”stammer ganska bra”. P4 pastaendena ”I min skola finns det elever som
jag ar radd for” och “I min skola finns det vuxna jag ar radd for” finns det
enstaka elever som har svarat ”stimmer helt och hallet” eller ”stammer ganska
bra”.

I “Resultatuppfdljning HT14 Kro F-6” redovisar skolan att de kartlaggningar
som gjorts visar att en stor andel av eleverna upplever att de kéanner sig trygga
och har en god skolmiljs. I dokumentet redovisar skolan ocksa att det sker en
del konflikter och krankningar i skolan och att det vid en unders6kning som
gjordes bland skolans larare framkom att vardegrundsarbetet ar ett
utvecklingsomréde.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redircianing
1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sérskilt 2015-09-30
stod |

3. Bedomning och betygssatining

4. Trygghet, studiero och atgérder I | 2015-09-30
mot krankande behandling |

5. Forutsattningar for larande och 2015-09-30

trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar pa omfattande brister i skolans arbete med
trygghet och studiero. Tillsynen visar att ménga elever inte kanner sig trygga
pa skolan. Det handlar bland annat om att elever utsatts for negativa och
krinkande kommentarer som leder till brék men ocksé om en allmént bristande
trygghet. Lararna kanner sig inte alltid trygga med att 13ta eleverna vara ute pa
rast med anledning av for f& vuxna tillsammans med eleverna, skolans
placering och att allménheten har tillgang till gemensamma lokaler.
Utredningen visar att det i vissa klasser finns omfattande brister i studieron och
att bristen p studiero béde frsvarar arbetet med att bedriva en god
undervisning och leder till att de elever som ér i behov av stod inte far det. Det
har ocksa varit en omfattande personalomsitining i de klasser dér situationen
ar allvarligast och skolan har uppenbara svérigheter att rekrytera och behélla
personal med utbildning for den verksamhet som bedrivs. I stéllet for larare ar
det darfor studiehandledare och stodresurser som bedriver undervisningen och
det betyder i sin tur att flera elever med stora behov inte far sina stédbehov
tillgodosedda. Det férekommer ocksa att eleverna blir utan undervisning och
att larare tvingas undervisa flera grupper samtidigt. Utredningen visar att
detta har pagatt under en langre tid i vissa klasser. Lararna erbjuds stdd av
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elevhilsan men det handlar d4 framst om tillf4lliga 16sningar och det bedrivs
inget forebyggande arbete for att komma tillrétta med problemen.

Utredningen visar att skolans situation i huvudsak hénger samman med hur
undervisningen organiserats, att lirarna inte &r trygga med rektorns ledarskap
samt att elevhilsan inte ges méjlighet att arbeta férebyggande. De konstaterade
bristerna har fatt sarskilt kinnbara konsekvenser for de elever i skolan som ar
mest utsatta, framforallt elever i behov av sarskilt stdd och de elever som
befinner sig i de grupper som inte har studiero eller har behoriga larare att
tillga. Skolinspektionen bedmer att bristerna ocksa har en direkt och negativ
aterverkan pa kunskapsresultaten. Dérfor ar det av stor betydelse att skolan
genast vidtar kraftfulla atgérder sa att eleverna far arbetsro for att kunna
utvecklas sa langt som majligt i alla &mnen. Man méste ocksa se till att det
negativa sprakbruk och de krénkande kommentarer som forekommer mellan
elever upphor. For eleverna riskerar konsekvenserna annars att bli langsiktiga.

Det krivs en insikt hos ansvariga politiker, tjansteman, rektorer och larare om
kraven i gillande forfattningar och en vilja att verka for att dessa {6ljs. Dartill
krivs att huvudmannen bedriver ett aktivt ledarskap som genomsyrar hela
verksamheten. Ett starkt pedagogiskt ledarskap &r av avgdrande betydelse.
Huvudmannen maste darfor sikerstilla att rektorn bedriver det ledarskap som
verksamheten kraver och att forutsatiningar ges for att rektorn ska bli den
pedagogiska ledare som skollagen och léroplanen staller krav pa. Detta ar
nddvindigt for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till.

Skolinspektionen ser allvarligt pa de konstaterade bristerna och att nagra av
dem fatt fortga sa pass lange. P4 skil som utvecklas nedan sa har
Skolinspektionen férenat ett av foreldggandena i detta beslut med vite.
Skolinspektionen kan konstatera att Trollhattans kommun och rektorn maste
vidta kraftfulla atgérder for att alla elever ska fa en utbildning enligt kraven i
skollagen och andra forfatmingar.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen férelagger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Trollhdttans kommun att vid vite av 600 000 senast den 30 september
2015 vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna
ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Trollhittans kommun inte foljer detta foreliggande kan Skolinspektionen
ansdka hos forvaltningsratten om utdémande av vitet.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ar fri frén krdnkande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dar de exempelvis inte
stdrs, hotas eller kinner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begransas till enbart lektionssalar, utan aven galla dvriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora
atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i forekommande fall &tgirdas for att férhindra krankande behandling i
framtiden.

Bedémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Trollhattans kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

o Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa

bristerna. Bristerna kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

Rektorn ska se till att utbildningen utformas sa att alla elever tillforsdkras en
skolmilj som praglas av trygghet och studiero.

Rektorn ska se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever.
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Motivering till bedémning av brist

Trygghet och studiero

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljé som priglas av trygghet och studiero.

Eleverna uttrycker pa olika sitt i intervju att de tycker det &r en bra skola och
att de &r trygga men att de vet att det finns elever som inte kanner sig trygga.
Eleverna siger att lirarna &r bra men att alla elever inte lyssnar och att det blir
stokigt pa lektionerna. Eleverna uppger vidare att det férekommer brak pa
skolan och nagra elever beskriver att det 4r kaos i matsalen. Pa fraga om det
rader studiero under lektionerna uppger eleverna att det varierar. Négra elever
uppger att det r lugnt i klassrummet och andra sager att det standigt ar stok
och kaos. Nagon elev uppger att det finns vissa elever som stor hela tiden.
Dessa elever far aka ut fem minuter och sedan kommer de in igen och sé far de
&ka ut igen, beskriver eleven vidare. Eleverna sager att hur stokigt det blir pa
lektionerna beror pa vilka larare de har. Nér de har dmnet svenska fungerar det
bra, men inte i imnena matematik och bild. Under bildlektionerna far de lyssna
pé musik och nir alla eleverna vill byta musik blir det stokigt uppger eleverna.

Eleverna sager att de vet vilka ordningsreglerna ar men att alla elever inte foljer
dem. Lararna tar upp reglerna pa klassradet, men det hander inget om nagon
bryter mot reglerna, enligt eleverna. Vissa larare ar for snalla menar eleverna.
De séger till, men inget mer.

Av den enkit eleverna i arskurs 5 pa Kronan F-6 svarade pa hsten 2014 inf6r
Skolinspektionens tillsyn framkommer att ett antal elever svarat att de inte har
studiero under lektionerna. Niar det géller pastaendet “Pa lektionerna stor
andra elever ordningen” har 18 av 26 elever svarat att det ”stammer helt och
hallet” eller ”stammer ganska bra”.

Lararna uppger i intervju att det finns elever som ar utatagerande och stor
ordningen i klassrummen. Nagon lérare beskriver att hen ofta har méten med
foraldrar vars barn dr utatagerande, ibland varannan vecka. Andra larare
beskriver att de arbetar mycket i sina klasser for att skapa trygghet. Nagra
lsrare uppger att det finns flera elever i olika klasser som inte kanner sig
trygga. De uppger vidare att de d&nnu inte har fatt nagon hjalp med att komma
tillritta med problemet. Bollen ligger hos rektorn och vi vet inte vad som
kommer att hinda uppger dessa larare.

Andra larare uppger att de kan soka stod fran elevhélsan och ocksa att de far
stod av elevhilsan for de elevgrupper som ar stokiga men sdger samtidigt att
otryggheten kvarstar. Ytterligare en komplikation ar att elevgrupperna hela
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tiden ndras eftersom det kommer nya elever, detta gor att arbetet med att
skapa lugna och trygga grupper tar mycket kraft menar lararna.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen besokt och observerat ett antal
lektioner pa Kronan F-6. Observationerna bekraftar elevernas beskrivning av
att det varierar i vilken grad eleverna har studiero. Under en observerad lektion
var det mycket oroligt. Under observationen var det oklart vad eleverna
arbetade med och av samtal med personal under observationen framkom att
det inte fanns nagon planering for pagaende lektion eller nastkommande.
Eleverna rérde sig fritt i klassrummet och det rédde en nérmast kaosartad
situation dar personalen i huvudsak forsokte fa eleverna att sitta pa sina
platser. Efter rasten kom eleverna in i klassrummet allteftersom och det var
oroligt i samband med att eleverna kom in. Vissa elever uppgavs av kamrater
vara kvar i korridoren. Personalen gick runt i klassrummet och pratade med
eleverna individuellt och forsokte forma dem att sétta sig pa sina platser. Det
var tydligt att eleverna inte visste vad de skulle gora och det blev oroligt.

Lirare bekraftar i en efterfoljande intervju den bild som Skolinspektionen fatt
vid observationen. Enligt lararna hander det ofta att eleverna springer runt
med risk att skada varandra eller star pa bankarna. De séger att den oroliga
situation eleverna har med stindiga vikarier och bristande studiero har pagatt i
tvé ar i den klassen samt att ingen ldrare vill stanna kvar i klassen. Enligt
lirarna har det varit vikarier f6r den klassen i &ver en termin och sedan forsta
veckan i arskurs 1. Det var under tio dagar i bérjan pa lasaret som de hade en
ordinarie lirare. Sedan har varje larare gatt i vaggen uppger lararna. De
forsoker nu 16sa situationen med att dela klassen i flera grupper. Det finns @ven
andra klasser dar det ar svarigheter och bristande studiero beréttar en larare.
Lirarna uppger att de tycker synd om eleverna som drabbas av att nagra larare
végrar ga in till vissa klasser. Detta har gett eleverna en negativ sjalvbild
uppger lararna och det finns elever som springer runt i korridoren och skriker
att ingen larare vill ha oss. Det dr manga ldrare som slutat och blivit sjukskrivna
och dessa larare blir inte ersatta utan i stillet &r det studiehandledare och
stodresurser som gar in och tar undervisningen sager lararna vilket aven
innebir att de elever som ar i behov av sarskilt stod inte far det.

P4 fragan om vad rektorn gor svarar lararna att rektorn bara delegerar drendet
vidare eller att det bollas tillbaka till lararna. Lararna uttrycker att de dérfor
inte langre vander sig till rektorn om det hdnder nagot. Lararna uppger ocksa
att skador som elever tillfogar varandra inte alltid blir anmélda eftersom det
hander sa mycket pa skolan. Rivmérken exempelvis skriver de inte ner.
Strypgrepp och pennor i gat anmals daremot. Att det hander saker blir en
normalitet, uppger lirarna. De reagerar inte pa situationer som skulle ha varit
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oacceptabla ndgon annanstans. Lararna sager att det kanns som att det ar
viktigare med skolans och omrédets rykte &n med att eleverna far en trygg
milj6. Lirarna beskriver att skolmiljon inte kénns trygg for eleverna eftersom
det 4r en Sppen miljo, med ett café for vuxna och det finns inget sétt for skolan
att styra vilka som kommer dit. Det finns heller inget staket runt elevernas
utemilj6 tilligger de. Detta innebar att obehdriga vuxna ofta passerar och
uppehéller sig dér eleverna ska leka pa rasterna. En larare beskriver att hen vid
ett tillfalle var ute pa eftermiddagen med en grupp elever, men att de tvingades
g4 in igen eftersom ldraren var ensam och inte kande att hen kunde garantera
elevernas trygghet nér de var ute. Lirarna uttrycker att de ar fragande till
varfor det ska vara en dppen miljd for allménheten i just detta omréade.

Representanter for elevhalsan uppger att de kénner igen den bild som
Skolinspektionen ser vid observationerna med allvarliga brister i studieron i
vissa grupper och vad som framkommer i intervjuer med lérarna. De uppger
att de tror att den svara situationen, framforallt pa Kronan F-6, sammanhanger
med brister i styrningen av verksamheten. Organisationen ar inte genomtankt
och det pedagogiska ledarskapet brister vilket inneburit en regression i
utvecklingsarbetet, uppger de vidare. Detta har paverkat arbetet, aven for
lirarna. Det sitts in vikarier hela tiden och sjukskrivningarna dkar p& grund av
den bristande studieron och de oroliga grupperna uppger representanter f6r
elevhalsan. Detta ar en vildigt besvérlig situation, uppger de. Representanter
for elevhalsan uppger vidare att de ser stora skillnader mellan skolenheterna F-
6 och 7-9. Rektorn for 7-9 upplevs ta stort ansvar, medan rektorn for F-6 inte
upplevs gora det.

I svar till Skolinspektionen (frageformulér fran Skolinspektionen till rektor som
rektor besvarat och skickat in till Skolinspektionen infor tillsynen) anger
rektorn att majoriteten av eleverna ar ndjda med den psykosociala miljén och
att elevernas svar i Skolinspektionens enkat infér tillsynen visar att
genomsnittet vad géller studiemiljon ligger dver béade Trollhattans stad och
riket. Rektorn anger att de har mycket elevkonflikter och att de maste arbeta
med trygghet och studiero i elevgrupperna. Rektorn beskriver att de behover
fortsitta arbetet med att forbattra studieron under lektionerna i samband med
lunchen och i omkladningsrummen till idrotten. Rektorn skriver att de har
ménga nyanldnda elever och en stindig omsattning av elever vilket medfor att
det standigt bildas nya gruppkonstellationer.

Skolan #r en vil fungerande enhet, sdger rektorn i intervju, men omradet ligger
skolan i fatet, eftersom det upplevs som oroligt. Detta praglar saklart skolan
sager rektomn. Eleverna kan uppleva oro pa vag till och frén skolan. Darfor ar
tryggheten ett utvecklingsomrade, &ven i klassrummet och pa rasterna tillagger
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rektorn. For att garantera elevernas sékerhet finns det viss kameradvervakning
uppger rektorn. Nar det géller den lektion Skolinspektionen besckte dar
studieron brast svarar rektorn att hon dr medveten om att det &r sa i den
gruppen. Psykologen har observerat inne i klassen och det finns en plan fér hur
de ska gé vidare uppger rektorn. De ska gora nya grupper for att kunna arbeta
med tre klasser istillet for tva for att skapa arbetsro. Tanken enligt rektorn ar
att detta ska ske nir den ordinarie personalen &r tillbaka i tjanst.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det finns elever som inte kanner
sig trygga pa skolan. Utredningen visar att det handlar om negativa
kommentarer och kriankande uttryck mellan elever som leder till brék och
bristande trygghet. Av utredningen framkommer &ven att ldrarna inte alltid ar
trygga med att lata eleverna vara ute pa rast med anledning av skolans
placering och att allménheten har tillgéng till dess gemensamma lokaler.
Skolan och de vuxna pa skolan har inte lyckats komma till rdtta med
problemen och det behvs kraftfulla insatser for att skapa en trygg miljo for
samtliga elever.

Utredningen har dven visat att det i vissa klasser ar omfattande brister i
studieron och att denna brist forsvarar bedrivandet av en god undervisning och
leder till att larare inte vill undervisa vissa klasser samt att de elever som ar i
behov av stéd inte far det. Utredningen visar ocksa att detta har pagatt under
en langre tid i en klass. Utredningen har visat att de tgarder som satts in for att
forsoka komma till rétta med problemen i studieron begrénsat sig till tillfalliga
l6sningar och att nagot forebyggande arbete for att komma tillrétta med
problemen inte bedrivs. Utredningen visar aven att lararna inte kénner sig
trygga med att lyfta problemen till rektorn.

Huvudmannen och rektorn maste se till att undervisningen organiseras pa
sadant sitt att alla elever tillforsikras en skolmilj som préaglas av trygghet och
studiero.

Malinriktat arbete for att motverka krinkningar

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sérskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det genomfors
atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever utsatts for
krankande behandling. Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en
plan med en dversikt 6ver de atgdrder som behovs for att forebygga och
f5rhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en
redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas
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under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgérderna har
genomforts ska tas in i efterfljande ars plan. Enligt skollagen &r en larare,
forskollirare eller annan personal som far kéinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten skyldig att anméla detta till forskolechefen eller rektorn.

Eleverna uppger i intervju att det hander att man i klassen pratar om trygghet
och hur man ska vara mot varandra. Eleverna sager vidare att det finns en
skolskaterska, kurator och skolpsykolog pa skolan men att de aldrig ar inne i
klassen, forutom nar det ar brak, da kan de komma och samtala om vad som
hant.

Lararna uppger att savil studiero som antalet krankningar ar beroende av hur
méanga vuxna de &r i undervisningssituationen. I idrotten ar ldrarna ensamma
och dir forekommer ofta krankande ord som “fjockis” och "bdg” i vissa klasser,
uppger en larare. Ibland, uppger ldraren vidare, leder detta till fysiska brak
mellan eleverna. Lararna siger att de beskrivit situationen f&r elevhélsan och
rektorn, men att detta endast resulterat i tillfalliga l6sningar. Idrottssalen ligger
langt bort och det gar inte att lamna gruppen for att soka stod, nar brak
uppkommer. Extra utsatt &r ocksa omklddningsrummet uppger ldrarna. Aveni
andra undervisningssituationer, liksom pa rasterna forekommer ofta tillméalen
mellan eleverna, uttrycker lirarna. En larare beskriver att det finns elever som
standigt utsitts for att bli kallade for exempelvis hora, bdg etc. Detta har, enligt
lirarna, blivit en normalitet pa skolan. De beskriver att det inte dr nagon idé att
g4 vidare med &rendet eftersom det inte hander négot. Elevhalsan verkar inte
ha tid att gbra nagot sager lararna. Lararna uppger att det enda verktyget de
upplever sig ha 4r att samtala med eleven.

Lirarna uppger vidare att det inte finns nagot forebyggande arbete for att
motverka krankningar pé skolan och sager att de skulle dnska sig ett mer
forebyggande arbete fran socialpedagog, specialpedagog och kurator. Lararna
uppger att de arbetar med likabehandlingsplanen (plan mot krankande
behandling) i de olika arskurserna men att de inte har utvarderat foregaende
4rs plan samt att det saknas ett langsiktigt arbete med likabehandlingsplanen.
Det &r mycket “brandslackningar” som elevhalsan arbetar med och denna
“brandslackning” skapar &nnu fler otrygga elever eftersom eleverna ser vad
som hander tillagger lararna.

P4 Skolinspektionens fraga om det forebyggande arbetet for att motverka

krankande behandling uppger representanter for elevhalsan att de hamnar i ett
atgardande arbete. De uppger att planen mot krankande behandling inte ar ett
verktyg. De har forsokt arbeta med implementering av planen men det &r svart
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att fa till det. Det senaste de forsokte genomféra var att fokusera pa spraket
eleverna anvinder mot varandra och att de la detta arbete pa en genomforbar
niva men trots detta lyckades de inte. Tanken var att planen mot krankande
behandling inte skulle bli en “hyllvarmare” men den har blivit den storsta
"hyllvarmaren” av alla uppger de och beréttar ocksa att foregéende ars plan
inte utvarderats.

I rektors svar (pa tidigare namnt frageformulér fran Skolinspektionen) till
Skolinspektionen beskriver rektorn ingéende hur skolan arbetar for att
motverka krankande behandling. Bland annat anger rektorn att planen mot
krankande behandling ska ses som ett levande dokument som ska vara
fdrankrat bade hos elever och all personal. Vidare beskriver rektorn
arbetsrutinerna kring arbetet med planen och anger olika former av
fsrebyggande arbete mot all krankande behandling exempelvis formativa
samtal, utvecklingssamtal, rastvardsschema, larares samtal med elevgrupper
om trygghet och studiero, elevhilsans samtal med ldrarna for att pa olika satt
stotta dem etc. I svaret till Skolinspektionen hénvisar rektorn dven till den
paborjade satsningen som det centrala skolomradet och darmed &ven Kronan
F-6 gjort i CPS!. I Projektplanen anger Trollhittans stad bland annat, med
anledning av det centrala skolomradets laga maluppfyllelse, att kommunen och
skolan kommer att arbeta med detta projekt under en tvéarsperiod. Syftet &r
bland annat att skapa trygghet och studiero och framja gemenskap for alla
barn.

Rektorn uppger i intervju att skolan satsar pa utbildning f6r elevhélsan och att
de ska kunna arbeta med handledning. Idag ar det mycket
"brandkarsutryckningar” och for lite fosrebyggande arbete anser rektorn.
Rektorn siger att de inte har utvérderat féregéende ars plan mot krankande
behandling men tilldgger att elevenkéternas svar ar analyserade och ligger till
grund for arbetet mot krankande behandling.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans malinriktade
arbete for att motverka krankande behandling. Det forebyggande arbetet mot
krinkande behandling brister eftersom en stor del av arbetet sker i form av
enskilda drenden och akuta situationer, att den plan mot krankande behandling
skolan har inte ar ett verktyg for alla som arbetar pa skolan samt att alla former

1 Collaborativ & Proactive Solutions (tidigare kallad Collaborative Problem Solving); En
metod utformad av barnpsykologen Ross Greene vid psykiatriska institutionen vid
Harvard Medical School, Boston, USA
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av krankningar inte anméls eller tas pa allvar d& vissa former av krankningar
och tillbud blivit till en normalitet pa skolan.

Huvudmannen och rektorn maste se till att alla som arbetar och verkar pa
skolan systematiskt och malinriktat arbetar mot krankande behandling sa att
eleverna pa Kronan F-6 kan bedriva sina studier i en lugn milj6 dar de
exempelvis inte stdrs, hotas eller kinner sig otrygga av andra elever. Alla
former av krankningar och tillbud méste tas pé yttersta allvar. Denna milj6 bor
inte heller begransas till enbart lektionssalar, utan &ven gélla alla 6vriga
utrymmen pa skolan.

Motivering till férelaggande vid vite som ingripande

Trollhittans kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av
gillande foreskrifter. Trollhdttans kommun foreldggs darfor att fullgdra sina
skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjélpa bristerna.

Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen férenas med
vite. Ett forelaggande ska, enligt 26 kap. 27 § andra stycket skollagen, férenas
med vite om forelaggandet avser en eller flera brister som allvarligt f6rsvarar
fdrutsittningarna for eleverna att nd malen for utbildningen, om det inte av
sarskilda skl ar obehovligt.

Skolinspektionens tillsyn har visat p& brister i grundlaggande funktioner i
skolans arbete med trygghet och studiero. Det har exempelvis framkommit att
ett flertal elever &r otrygga med anledning av negativa kommentarer och
krankande uttryck mellan elever. Det har dven framkommit att den bristande
studieron under vissa lektioner paverkar mojligheterna till god undervisning.
Lirare har uttryckt uppfattningen att den bristande studieron aven forsvarar
for de elever som ar i behov av sarskilt stod.

De konstaterade bristerna inom detta omrade riskerar att d&ven fortsatt fa
konsekvenser for eleverna om de tillats fortgd. Framforallt den bristande
studieron riskerar att ytterligare forsvéra for elever som redan befinner sig i en
utsatt situation. Att skolan brister i sitt mélinriktade arbete med att forebygga
krinkande behandling riskerar att ytterligare forsvéra situationen. Det ar
angeldget att bristerna inom detta centrala omrade snarast rattas till.

Det ar anmirkningsvart att det vid skolan inte vidtagits nagra kraftfulla
atgarder att komma till ratta med dessa brister, trots att bristerna varit kanda av
s&val larare som rektor under en langre tid.
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Med hénsyn till ovanstaende, och mot bakgrund av de 6vriga brister av
allvarlig karaktar som kunnat konstateras i verksamheten, bedomer
Skolinspektionen att foreliggandet i denna del bor forenas med vite.

Foreldggande

Skolinspektionen férelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Trollhittans kommun att senast den 10 september 2015 vidta atgérder for att
avhjalpa péatalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljder maste anpassas sé att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sirskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills
atgarderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en
grupp elever forbattras.

Nir skolans arbetssitt och arbetsformer inte &r tillréckliga for att méta elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pé nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Lirare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgodra lampliga insatser.
Eleven och vérdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksé handla
om att skolan behover forbittra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sasom
studiehandledning pa modersmél eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en speciallarare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Trollhéttans kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
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tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skl att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)
e Visar utredningen att en elev 4r i behov av sarskilt stéd ges eleven sadant
stod pa det sétt och i den omfattning som behévs, for att eleven ska ha
mébjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjalpas d@ven pa annat sétt.

Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds, nar det
visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas
eller om det finns sarskilda skl att anta att sddana anpassningar inte skulle
vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev &r i behov av sérskilt stod ska rektorn se till att
eleven, ges sddant stdd pa det sétt och i den omfattning som den enskilde
eleven behéover, for att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det anmalas till rektorn om det kan befaras att en elev inte
kommer att n& de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i
form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen.
Detsamma giller om det finns sarskilda skél att anta att sadana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska ocksa utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan
om detta inte 4r uppenbart obehdvligt. Om en utredning visar att en elev &r i
behov av sérskilt stod ska han eller hon ges sadant stod. Ett atgardsprogram
ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stdd. Av atgardsprogrammet ska
behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Det ska ocksa
framga nér atgarderna ska foljas upp och utvérderas och vem som ar ansvarig
for uppfdljningen respektive utvarderingen. Eleven och elevens
vardnadshavare ska ges mdjliget att delta nér ett atgardsprogram utarbetas.

Av rektorns svar (pa tidigare namnt frageformular frén Skolinspektionen)
framgar att 50 elever under de senaste sex manaderna har fatt sarskilt stod
varav 45 har fatt det i form av studiehandledning pa modersmalet. Utéver
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studiehandledning ges eleverna sérskilt stod i form av riktade assistentresurser,
specialfunktioner eller placering i sérskild undervisningsgrupp. Utover sérskilt
stdd anges att stod ges i svenska, lastraning pa individniva, utokad
matematikundervisning i form av laxhjélp i arskurserna 5 och 6 samt att skolan
forstarker med extra vuxna i klassrummen.

I intervju uppger rektorn att specialpedagogerna i det centrala skolomradet
utarbetat en gemensam plan for det sarskilda stodet. Rektorn ger vidare
uttryck for att de har en rutin for det sérskilda stodet pa skolan som hon
upplever fungerar. Diremot, uppger rektorn, att forvantningarna pa hur det
sirskilda stodet ska se ut varierar mellan ldrarna och tillagger att de pa enheten
har manga vuxna och f4 elever vilket ocksé &r en form av stod. Rektorn
uttrycker att det dr svart att siga om de gor ratt saker eller om insatserna sker
skyndsamt. Behoven &r stora och det fors ménga diskussioner om hur stodet
ska organiseras inom elevhilsan pé bade individ-och gruppniva samt pa
6vergripande nivé. De allméanna raden kring extra anpassningar och sarskilt
stod &r sa nya och den nya lagstiftningen har precis implementerats och har
Annu inte &n kunnat utvarderas tilligger rektorn.

Representanter for elevhilsan sager att de har regelbundna traffar med
arbetslagen for att fanga elevernas behov. De tycker att de var trygga i den
gamla lagstiftningen, men att de daremot fortfarande kanner sig lite osakra pa
arbetet med étgirdsprogram enligt den nya lagstiftningen, sarskilt huruvida
det ska vara extra anpassningar eller atgardsprogram. Pa fragan om elevhalsan
kommer in i ett tillrackligt tidigt skede svarar de att de oftast tvingas bolla
tillbaka renden till rarna igen nér lararna kommer och &r bekymrade.
Anledningen till detta &r, enligt elevhélsan, att resurserna ar begransade.
Skolan har manga elever som ar nyanldnda, vilket innebar att de elever som har
mycket lite kunskaper i svenska prioriteras och att den grupp elever som ar
svagpresterande, men inte &r nyanldnda, inte far samma utrymme. Flera av
dessa elever vars drenden bollas tillbaka har tidigare haft dtgérdsprogram men
ges idag stod genom extra anpassningar. Elevhilsan uppger att det pa skolan
generellt finns manga elever som ges extra anpassningar 6ver tid och att de ar
lite osikra p& om dessa elever skulle behdva utredas och om de ska ha
atgardsprogram eller inte. Elevhalsan uppger ocksa att den nya rektorn pa
Kronan 7-9 vill att alla mentorer kallas till elevhélsan for att kunna ga igenom
alla elever och scanna behoven. De uppger att &ven att rektorn f6r Kronan F-6
vill att detta ska goras. Det &r stora behov och skolan ligger i ett utsatt och
segregerat omréade tillagger de.

Lararna ger i intervju flera exempel péa hur de arbetar med extra anpassningar.
Lararna uppger att det handlar om att anpassa exempelvis: material, digitala
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verktyg, att ge eleven stod i borjan av en lektion, att materialet ligger framme,
elevens placering i klassrummet och vem eleven arbetar tillsammans med. Ofta
arbetar de ocksa med bildstdd sé att eleven forstar. Andra talar om att det
handlar om tydlighet och struktur for eleverna. Kénner lérarna att de extra
anpassningarna inte récker gér det vidare till elevhélsan och dar fattas
eventuella beslut om utredning och atgérdsprogram. Lararna uppger samtidigt
att rektorn och elevhilsan i vissa elevfall bara bollar tillbaka till lararna igen.
Elevhalsan verkar inte ha ndgon tid tillagger de. Det finns, enligt l&rarna,
exempel pa elever som har haft stora svarigheter och speciella behov under
flera r utan att det skett ndgot. Lararna uppger att det i vissa klasser ar oroligt
och att flera l4rare dar 4r sjukskrivna och att undervisningen dérfor bedrivs av
studiehandledare och assistenter. I en klass har det pagatt i tvé ars tid enligt
lararna. Det betyder i sin tur, enligt lararna, att elever som har stora behov inte
far det sirskilda stod de behover eftersom den person som ska ge stod till
eleverna enligt elevens atgardsprogram anvénds till annat.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen besdkt och observerat ett antal
lektioner pa Kronan F-6. Observationen av en klass bekriftar lararnas
beskrivning av att stddresurserna i form av assistenter och studiehandledare
gar in och undervisar nér den ordinarie ldraren ar sjuk. Observationen visade
att varken assistenten eller studiehandledaren kunde stédja de elever som hade
dessa resurser som ett sarskilt stod eftersom bade studiehandledaren och
assistenten var upptagna med att hjélpa vikarien med att bedriva
undervisningen och halla eleverna pa plats. Enligt studiehandledaren och
assistenten har detta pagatt under en langre tid i den observerade klassen.
Lararna berittar i intervju att det ar vanligt och att det ligger i ett resurssystem
att studiehandledare och assistenter vikarierar nar lararna ar sjuka. Situationen
for eleverna i den observerade klassen har pagatt i tva ar sedan de gick i
forskoleklassen uppger de vidare.

Utredningen visar att rektorn inte alltid ser till att en utredning gors av en elevs
behov av sérskilt stéd nér det visar sig att det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrdckligt. Savél larare som elevhalsa ger uttryck for att
resurserna ofta blir styrande nér det ska avgdras om fragan om sarskilt stod ska
utredas eller inte, och att det ofta forekommer att elevarenden, dér lararna har
beddmt att extra anpassningar inte ar tillrackliga, “bollas tillbaka” till lararna.
Négra direkta dvervaganden i dessa fall kring om det kan vara lampligt att
elevens behov av sarskilt stod utreds, eller om det ar lampligare att nya extra
anpassningar satts in, gors savitt framkommit i regel inte. Niér en elevs behov
pé detta sitt inte utreds riskerar eleven att bli utan det sérskilda stodet denne
har ratt till.
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Vidare visar utredningen att rektorn inte heller ser till att alla elever som har
sarskilt stod ges sddant stdd pé det sétt och i den omfattning som behdvs. Detta
eftersom studiehandledare och assistenter, som i manga fall utgdr det sarskilda
stodet for dessa elever, aterkommande anvénds till att sjalva eller som stdd till
vikarien halla i undervisningen nir ordinarie lérare inte finns pa plats. Darmed
far dessa elever inte det sirskilda stod som de har ratt till.

Motivering till féreldggande som ingripande

Trollhittans kommun uppfyller inte de krav som fcljer av gallande foreskrifter.
Trollhdttans kommun forelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjilpa bristerna.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppméarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sé att eleven sa snart som mojligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundléggande demokratiska vérderingar och manskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stédfunktioner som skolbibliotek, elevhélsa och studie- och yrkesvégledning
anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling
mot de nationella mélen. Skolan ska saledes inte bara ha tillgdng till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och &vrig
skolverksamhet.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Trollhéttans kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2kap.25§
skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen beddmer att foljande atgéarder behdver vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pé annat satt.

Rektorn ska se till att elevhalsan anvénds framst forebyggande och
halsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa som
omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas
tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Darutéver ska det
finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Elevhélsan ska framst vara
forebyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling mot utbildningens
mal ska stodjas. I prop. 2009/10:165, s. 277 anges foljande; ”Elevhélsans fokus
ska inte vara hilso- eller sjukvardande insatser i sndv bemarkelse utan
férebyggande och hélsoframjande insatser i ett bredare perspektiv”.

Av de svar som rektorn lamnat till Skolinspektionen infor tillsynen framgar att
Kronans elevhalsa, som ocksa ar elevhalsa for skolenheten Kronan 7-9, bestar
av specialpedagog, kurator, skolskoterska, skolpsykolog, studie- och
yrkesvagledare, talpedagog samt socialpedagog. Vid tillsynen hade dock
kuratorn avslutat sin anstéllning och dnnu inte ersatts, varvid socialpedagogen
istallet fyller funktionen av kurator. Skolpsykologen och studie- och
yrkesvagledaren har uppdrag som omfattar &ven andra skolor i skolomradet.
Skollékare finns centralt i Trollhattans kommun.

Representanterna for elevhidlsan uppger vid intervju att de inte hinner med det
forebyggande och hélsoframjande arbetet pa det satt de skulle 6nska. Detta
sammanhanger, uppger de, med att elevhélsan saknar kurator, men ocksa med
att det &r en rorig situation och stor personalomsittning i skolenheten som tar
mycket tid och kraft. De beskriver att de lagger sitt fokus pé det akuta
atgardande arbetet och att det dérfor inte bedrivit ndgot férebyggande arbete
alls den senaste tiden. Det ar “brandkérsutryckningar” hela tiden, uttrycker en
av de intervjuade.

Lararna uttrycker att de skulle nska sig ett mer forebyggande arbete fran
socialpedagog, specialpedagog och kurator. Det ar mycket “brandsléackningar”
som elevhélsan arbetar med. Denna “brandslackning” skapar @nnu fler otrygga
elever eftersom eleverna ser vad som hander séger lararna. Att arbeta
langsiktigt med likabehandlingsplanen saknas tillagger lararna.

Representanter for elevhalsan beskriver att de hade borjat utveckla ett mer
forebyggande arbetssétt, men att detta till stor del har avstannat. Bland annat
ger specialpedagogerna exempel pa tidigare insatser for att méta elever med
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svag lasforstaelse i savil svenska som pa modersmalet. Det dr ocksé elevhélsan
som utarbetat skolans plan mot krankande behandling. Psykologen, menar de,
har delvis arbetat fsrebyggande vid lararhandledning. De kan dock inte ge
nagra exempel pa att den tidigare skolskéterskan varit delaktig i forebyggande
och hilsoframjande insatser. Den nuvarande skolskéterskan var vid tillsynen
helt nyanstélld i skolan.

Rektorn beréttar i intervju att tanken &r att elevhalsan ska arbeta férebyggande
och att man satsar pa utbildning f6r elevhalsan for att de ska kunna arbeta med
handledning, men beroende pa att det finns stora behov av elevstodjande
insatser har detta arbete fétt for lite utrymme. Idag ar det mycket
“brandkarsutryckningar” och for lite forebyggande arbete sager rektorn.
Bemanningen haltar i elevhélsan och de saknar kurator som de forsoker
rekrytera. De ska ocksé forstirka elevhélsan med en socialpedagog tillagger
rektorn.

Utredningen visar att den elevhalsa som finns pa Kronan F-6 inte framst
arbetar med forebyggande och halsoframjande insatser. Att arbetet tidigare
varit mer forebyggande och att vissa av dessa insatser pagar ar inte tillrackligt.
De intervjuer som genomforts visar att elevhalsans arbete till alltfor stor del
inriktats mot enskilda elever och akuta drenden. Det ar ocksa viktigt att
samtliga kompetenser finns tillgéngliga och deltar i det férebyggande och
halsoframjande arbetet for att stodja eleverna mot utbildningens mél. Sarskilt
mot bakgrund av skolenhetens brister avseende sérskilt stéd samt trygghet och
studiero. Darfoér behdver huvudmannen sékerstélla att elevhilsan ges
forutsattningar att arbeta pa det sitt lagstiftaren avsett. Tillgéngen till
elevhilsans samtliga kompetenser 4r en fraga som beddms pé dvergripande
huvudmannaniva.

Motivering till féreldggande som ingripande

Trollhittans kommun uppfyller inte de krav som fcljer av géllande foreskrifter.
Trollhittans kommun foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgéarder for att avhjilpa bristerna.
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Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgér fran och genomférs pa
ett sadant sitt att den framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att léraren ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomfora
undervisningen utifrén tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och férklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod
som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhalsan
underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande
undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling, starker lararen elevernas
vilja att lara. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna
inflytande 6ver denna ar det centralt att lararen skaffar sig kunskap om
elevernas olika behov och férutséttningar, liksom later eleverna vara delaktiga i
planeringen av undervisningen.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vérdnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
nir omdomen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bed6mas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som lararen och
skolan sjalv upprittat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingér att lararen bl.a. ska anvéanda sig av nationella
samnesprov tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga elevprestationer.
Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, lopande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmassiga och sociala
utveckling och hur denna bast kan stodjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
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arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nddvandiga forbattringsatgéarder. Detta innebér exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det
innebar ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar
mot elevernas behov, s att alla elever ges férutsatiningar att na malen f6r
utbildningen.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.
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Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ér att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje &r. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar f0r ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ritt till.
Det innebaér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sédana fall p4 vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning

utgdr bland annat frén skollagen, forordningar och ldroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande &ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen majlighet att ta del av och
ldmna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmannens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgéarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Kronan F-6

Grundskolan Kronan F-6 &r beldgen i centrum i stadsdelen Kronogérden i
Trollhdttans kommun. Grundskolan Kronan som stod fardig fér inflyttning
hostterminen 2009 bestar av tva skolenheter, Kronan F-6 och Kronan 7-9
(Kronan 7-9 behandlas i ett separat beslut). Eleverna kommer ursprungligen
frén de tva tidigare skolorna, Pettersbergsskolan och Kronogéardsskolan. I
samma byggnad som skolan finns kulturhus, fritidsgard, bibliotek och
medborgarservice. Kronan F-6 leds av en rektor med ansvar f6r forskoleklass
och grundskolans arskurser 1-6. Kronan F-6 har totalt 228 elever varav 36 i
forskoleklass. Skolan ingar i Centrala skolomradet i kommunen och rektorn
ingar i omradets ledningsgrupp.
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Bilaga 3: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om féreldggande vid vite fr verklagas hos allmén
férvaltningsdomstol. Overklagandet stalls till Forvaltningsritten i Stockholm,
men ska skickas eller Iamnas till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag dé klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som féretrader
det allménna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken &ndring som
onskas. De skil som finns for andring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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