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Tillsyn i Sagbidcksgymnasiet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Huddinge kommun under Hosten
2015. Sagbacksgymnasiet bestktes av Skolinspektionen den 29 september 2015
och den 30 september 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Den genomsnittliga betygspoangen, enligt Skolverkets nationella statistik
(SIRIS), for eleverna pa yrkesprogrammen léséaret 2013/14 var 12,9 (riket 12,9).
Samma ldsar erholl cirka 67 procent av eleverna pa yrkesprogrammen sin
gymnasieexamen, motsvarande andel for riket var cirka 85 procent. Andelen
elever som nar minst godkant betyg (E) i de gymnasiegemensamma dmnena &r
lagst i kurserna religion 1 och idrott och halsa 1 dar drygt 60,6 respektive 80,9
procent nar minst E i betyg. Hogst andel elever som uppnar betyget E dr det i
kursen gymnasiearbete och i kurserna historia 1, naturkunskap 1 och samhalls-
kunskap 1 uppnar 92,6 procent av eleverna minst ett E i betyg.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

: a5 Senaste datum for
Omréade Typ av ingripande sdipduaing
1. Undervisning och larande
2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-02-26

stod

3. Bedomning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och
trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

I kolummnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens utredning visar att skolan behover utarbeta och
implementera rutinerna for arbetet med sérskilt stod. Detta for att sikerstélla
att elever i behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att eleverna far det
sarskilda stod som utredningen visar att eleven har behov av.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen féreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Huddinge kommun att senast den 26 februari 2016 vidta &tgérder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer ska anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stid i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gdr ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksi samtliga dmmnen som eleven liser, det vill siiga sivil gymnasie-
gemensamma dmnen som programgemensamima dmnen, dmnen inom inrikiningar och
fordjupningsdmnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomfdras av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regel-
bunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Huddinge kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta
att sdidana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)
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e Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges eleven sadant
stod. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat sétt.

— Utarbeta och implementera rutiner for att sikerstélla att elever i behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds for att fa sitt eventuella behov av sarskilt
stod tillgodosett.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

I skollagen anges att om det framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att n& de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i
form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen, ska
detta anmalas till rektorn. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att
elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sérskilt stod ska
aven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Vid
utredningen ska samrad ske med elevhalsan om det inte ar uppenbart
obehdvligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod ska
han eller hon ges sddant stod.

Vidare framgar av skollagen att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev
som ska ges sdrskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur
det ska tillgodoses framga. Av programmet ska ocksa framga nér atgarderna
ska foljas upp och utvarderas och vem som &r ansvarig for uppfoljningen
respektive utvarderingen.

I forarbetena till skollagen anges att rektorn alltid har det yttersta ansvaret for
att atgardsprogram uppréttas sa snart det framkommit att en elev behéver
sarskilt stod. Bestaimmelserna stéller krav pa att det finns rutiner for hur
personalen ska rapportera till rektor nér det blir aktuellt att bedéma om en elev
ar i behov av sdrskilt stod. Vidare ar det naturligt att den larare som narmast
har ansvar for elevens undervisning och annan berdrd personal medverkar i
utredningen. Det &dr vasentligt att det finns lokalt utformade rutiner for
rektorns samrad med elevhialsopersonalen (prop. 2009/10:165 s. 290 £.).
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Skolinspektionens utredning

Av intervjuer med rektor, larare och elevhélsan framkommer att samtliga
elever pa nationellt program respektive introduktionsprogrammet kartlaggs av
specialpedagoger nar de borjar pa skolan. Utifran kartlaggningen far skolan en
samlad bild av vilka anpassningar de beh6ver arbeta med for att méta
elevernas behov. Skolinspektionen kan efter genomférda intervjuer och
lektionsobservationer konstatera att lararna, med elevhalsoteamets stod,

arbetar aktivt med extra anpassningar av undervisningen for att mota elevernas
behov.

Vid intervju med ldrarna som undervisar i yrkesimnena framkommer dock att
rutinerna for arbetet med sarskilt stod varierar mellan de olika arbetslagen.
Olika larare beskriver rutinerna for nar man ska anmala elever med behov av
stod till elevhidlsan pa olika sétt. Lararna sdger vidare, vid intervjun, att
problemet pé skolan ar att det saknas ett gemensamt synsatt for hur arbetet
med de elever som inte nar kunskapskraven ska bedrivas pa skolan. Lararna
som undervisar i de gymnasiegemensamma dmnena uppger vid intervju att
rutinerna for arbetet med sarskilt stod ar otydliga pa skolan. Vidare uppger
lararna, fran bada intervjutillfdllena, att alla elever inte far det sarskilda stod de
ar i behov av.

Vid intervju med elevhidlsan framkommer att det pagar ett arbete med att
dokumentera rutinerna, som ska galla for elevhélsans arbete i en elevhélsoplan.
Tanken &r, enligt elevhilsan, att skapa en tydlighet kring elevhidlsoarbetet sa att
all personal ska agera likvardigt. Vidare uppger elevhélsan att det finns flera
elever pa skolan som har ett antal F i betyg i olika kurser som trots detta inte
har utretts for behov av sérskilt stod. Fler elever borde utredas f6r behov av
sarskilt stod, enligt elevhalsan.

Rektorn uppger vid intervju att arbetsgangen for séarskilt stod ser olika ut pa de
olika programmen. Det beror bland annat pa vilken bitrddande rektor som an-
svarar for de olika programmen, enligt rektorn. Elevhélsan pa skolan har efter-
fragat en elevhalsoplan for att skapa likvardighet i arbetet med att alla elever
ska fa ratt stod, enligt rektorn. Vidare uppger rektorn att alla elever inte far det
sarskilda stod som de ar i behov av. Rektorn ser till exempel ett behov av att i
storre utstrackning dela upp elever i mindre grupper alternativt ge fler elever
undervisning en till en.
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| Skolinspektionens bedommning

Skolinspektionens bedémning &r att skolans otydliga rutiner kan leda till en
osdkerhet hos lararna kring hur och ndr man ska anmala att en elev kan vara i
behov av sdrskilt stod. Detta kan leda till att det tar f6r ldng tid innan elever
utreds for behov av sdrskilt stod och i férlangningen att elever inte far det
sarskilda st6d de ar i behov av och har ratt till.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Sagbacksgymnasiets verksamhet inte uppfyller de krav som féljer av
de foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att foreligga Huddinge
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjilpa
bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och Iarande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfirs pa ett sidant sitt
att den framjar elevernas mdojligheter att ni de examensmadl som géller for det nationella pro-
gram som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdvil pad
nationella program som pd introduktionsprogram, ges mdajligheter att ni samtliga kunskaps-
krav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siga sivil i gymnasiegemensamma dmmnen som
programgemensamma fmmnen, dmnen inom inrikiningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att livaren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samvid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom ldter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-11-25
8 (11)

Dnr 43 - 2015:4854

Bedémning och betygssattning

Skolan ska se till att liraren gbr en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gdr ett hiogskole-
forberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga dmnen
som eleven liser, det vill siiga sdvil gymnasiegemensamma dmmnen som prograngenensanina
dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, niir omddmen ges eller betyg sitts i olika dmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som liraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pé olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a.
ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priiglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Guriga studie-
utrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever, oavsett
om de gar ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet, exempelvis pi
arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krink-
ande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Forutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas livande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mdojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebiir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och miinskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgdng till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kovalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomraden. Det innebiir ocksi att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingér i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter déar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens ansvar-
tagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar fér. Innan ett beslut
faststalls ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar pa. I de fall
Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att komma till-
ratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder som har
vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudmaénnens arbete kan
flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen ocksa vill se
effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Sagbacksgymnasiet

Sagbacksgymnasiet ar en kommunal gymnasieskola beldgen i Huddinge
kommun.

Skolan erbjuder utbildning pa féljande nationella program; barn- och fritids-
programmet, bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och transport-
programmet, handels- och administrationsprogrammet, hotell- och turism-
programmet, restaurang- och livsmedelsprogrammet och vérd- och omsorgs-
programmet. Pa introduktionsprogrammet bedrivs undervisning pa;
individuellt alternativ, programinriktat individuellt alternativ, sprak-
introduktion och yrkesintroduktion. Skolan har vid tillféllet for tillsynen 610
elever.

Skolan leds av en rektor som har fyra bitrddande rektorer till sin hjalp.
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