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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Praktiska Gymnasiet Stockholm Liljeholmen avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Praktiska Gymnasiet
Stockholm Liljeholmen i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstéalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 4 dec 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:1367) i de
handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn utifran en bred uppféljning skaffar sig en god nulagesbild av skolan vilken ligger
till grund for relevanta utvecklingsatgarder och resursférandringar. Rektorn ger lararna
forutsattningar att samverka och forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet
som ger avtryck i undervisningen. Rektorn ser dven till att skolans arbets- och férhall-
ningssatt tydliggors och att obehdriga larare ges en introduktion. Granskningen visar
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emellertid att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jamstalldhetsar-
bete ska bedrivas.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en god nulagesbild
av skolan. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och lararna fram-
gar att rektorn foljer upp och analyserar kunskaps- och vardegrundsresultaten tillsam-
mans med den pedagogiska personalen flera ganger per termin samt gér en samman-
fattande analys vid lasarets slut. Samtliga pedagoger deltar varje vecka i analysarbetet
i arbetslagen i samband med maluppfyllelsedokumentmoten (MUD-moten) da elever-
nas kunskapsutveckling foljs upp pa individ- och gruppniva. Vid fyra sarskilda analys-
moten under ldsaret tar skolledningen fram underlag och fragestallningar som fokuse-
rar pa olika resultat och delar i skolans utvecklingsarbete vilka lararna och elevhélsan
diskuterar gemensamt. Det som framkommer vid dessa diskussioner utgor grunden for
den sammantagna analysen av skolans resultat och utvecklingsarbete. Kunskapsresul-
taten f6ljs upp utifran bland annat betyg, nationella provresultat och bedémningar av
elevernas kunskaper inom olika undervisningsomraden med hansyn till exempelvis
kurser, program samt jamfort med tidigare ar och jamférbara skolor. Det framgar vi-
dare att rektorn féljer upp undervisningen bland annat genom lektionsobservationer
hos samtliga larare en gang per lasar och genom sarskilda undervisningsutvarderingar
en gang per termin. Vid utvarderingarna far alla elever besvara enkdter om den under-
visning som respektive ldrare bedriver. Utifran undersdkningen far all personal ta del
av sina enskilda resultat for att reflektera 6ver sin egen undervisning och vad de kan
utveckla. Rektor gér dven en sammanstélining av undervisningen som helhet pa skolan
som hen diskuterar tillsammans med ldrarna och anvander som underlag fér gemen-
samt larande. Rektorn foljer sarskilt upp vardegrundsarbetet och att det integreras i
undervisningen via elevenkater och samtal med larare, elevhalsa samt elever. Medar-
betarsamtalen anvands ocksa som ett tillfalle for rektorn att félja upp undervisningens
kvalitet. Undervisningens arbetsplatsforlagda larande (APL) f6ljs upp genom att yrkes-
lararna gor besok pa praktikplatserna och genomfor trepartssamtal med elever och
handledare. Eleverna skriver dven digital loggbok som yrkeslararna tar del av. Rektor
har kontinuerliga avstimningar med yrkeslararna for att folja upp elevernas APL.

Granskningen visar att rektorn utifran sin uppféljning och analys genomfor relevanta
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas for att méta identi-
fierade behov. Rektorn har utifran den samlade analysen beslutat att fokusera skolans
utvecklingsarbete till omradena APL, framjande elevhilsoarbete samt undervisning
inom vilka skolan arbetar med olika insatser. Da halften av elevernas undervisningstid
pa yrkesprogrammen ar forlagd till APL samt att tillgangen till praktikplatser paverkas
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av manga faktorer inom branscherna beskriver rektorn hur skolan standigt behéver ar-
beta med att sakerstdlla APL-platser med hog kvalitet till samtliga elever. Skolan arbe-
tar darfor aktivt med att fa fler handledare att genomga handledarutbildning samt for-
battra kommunikationsvagarna med praktikplatserna och 6ka branschernas delta-
gande i lokala programrad. Vad géller det framjande elevhélsoarbetet har rektorn
identifierat ett behov att forbattra elevers valmaende och narvaro i skolan, vilket besk-
rivs ndrmare langre fram i beslutet. Vad géller undervisningen driver rektor ett arbete
for att skapa en mer likvardig undervisning utifran att personalgruppen ar blandad
med bade yrkeslarare och larare for gymnasiegemensamma dmnen. Rektor beskriver
att flera yrkeslarare kommer direkt fran branscherna utan tidigare erfarenhet att un-
dervisa samtidigt som larare i de gymnasiegemensamma amnena inte har samma kun-
skap om branscherna. Skolan har darfér arbetat med olika insatser for att stodja en lik-
vardig undervisning. Till exempel gallande lektionsstruktur, generella anpassningar i
klassrummet och undervisningsmetoder kopplade till exempelvis relationellt ledar-
skap. Skolan har dven inlett ett arbete med kollegiala lektionsobservationer i syfte att
béattre lara kdnna programmens respektive karaktar samt mojliggora for lararna att ut-
byta erfarenheter kring undervisningen. Av intervjuerna med rektorn och den pedago-
giska personalen framgar att resursfordelningen infér varje lasar utgar fran den sam-
lade analysen av skolans resultat och kontinuerligt ses 6ver och férandras om det upp-
star behov. Rektorn har en tat dialog med lararna om vilka behov som finns och elev-
halsoteamets moten ar ett viktigt underlag for resursfordelningen. Infor varje lasar gar
rektorn tillsammans med elevhalsan igenom all den dokumentation som de har till-
gang till om eleverna fran tidigare skolor och genomfér samtal med elever och vard-
nadshavare for att komplettera bilden av elevernas eventuella behov. Rektor ger ocksa
exempel pa hur hen satt in insatser till enskilda elever utifran de behov som uppmark-
sammats i samband med den I6pande uppfdljningen av elevernas kunskapsutveckling,
sasom generell och amnesanpassad stod-tid som bemannas av speciallarare och speci-
alpedagog. Rektor har dven med utgangpunkt i uppféljningarna omférdelat personal
till vissa klasser med lagre studiero for att stotta undervisningen pa grupp- och individ-
niva.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger goda forutsattningar for kollegial samverkan samt
forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som leder till utveckling av under-
visningen. Det framgar av inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn och
den pedagogiska personalen att rektorn har organiserat flera forum fér samverkan
mellan lararna och med elevhalsan. Lararna har varje vecka gemensam motestid i ar-
betslag och amnesvis for att diskutera drifts- och utvecklingsfragor. Elevhalsans funkt-



Skolinspektionen

6 (19)

ioner ingar tillsammans med ldrarna i de olika arbetslagen och deltar i métena. Elev-
héalsan har en I6pande dialog med lararna och ger handledning i hur lararna kan pla-
nera och anpassa undervisningen utifran de behov som finns hos eleverna. Rektor f6l-
jer upp och leder elevhélsans arbete och samverkan med lararna via méten med elev-
hélsoteamet varje vecka. Rektorn leder samt foljer upp att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen via bland annat |6pande avstamningar med arbetslagsle-
darna, lektionsobservationer samt genom medarbetarsamtal.

Granskningen visar dven att rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt &r
tydliga och att obehoriga larare ges en introduktion. Enligt intervjuerna med rektorn
och den pedagogiska personalen framgar att ett viktigt fokus vid gemensamma moéten
ar att fa en samstammighet kring vilka arbetssatt och rutiner som galler pa skolan. La-
rarna har exempelvis gemensamma arbetssatt kring hur de arbetar med att starta lekt-
ionerna, hur de arbetar kring elevers franvaro och arbetar utifran ordningsreglerna.
Nyanstallda och obehoriga larare ges introduktion om hur arbetet pa skolan fungerar
och rektor utser kollegor for att stotta och introducera kring gemensamma arbetssatt
pa skolan. Rektorn har organiserat for att obehoriga larare samverkar med och far
stod av behoriga larare eller nagon av skolledarna. Alla yrkeslarare pa skolan genom-
gar ocksa en utbildning som huvudmannen organiserar och som tar upp planering och
genomfdrande av undervisningen samt bedémning och betygssattning.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jam-
stalldhetsarbete ska bedrivas. Avinkommen dokumentation samt i intervjuer med rek-
torn, lararna och elevhéalsopersonalen framgar att rektorn inte leder nagot medvetet
och systematiskt jamstalldhetsarbete pa skolan i syfte att se till att eleverna oavsett
kon ges samma forutsattningar i utbildningen. Det framgar dven att skolan vid tidigare
uppfoljning och analys av kunskapsresultaten inte jamfort resultaten utifran kon. Flera
larare ger emellertid exempel pa hur de for diskussioner kring konsnormer med ele-
verna inom ramen for sitt amne. Rektor uppger att det pa flera av programmen nastan
uteslutande gar kvinnor eller mén och att skolan arbetar med att styra sitt grafiska
material for att bryta traditionell portrattering av yrkena samt vanda sig sarskilt till de
underrepresenterade kdnen for de olika programmen vid exempelvis 6ppet hus och
gymnasiemassan. Rektor sager ocksa att de via olika branschmaterial forsokt sprida
kunskap om hur man kan ta upp och arbeta med jamstalldhet bland yrkeslarare och
paverka APL-platser men sett behov av att utveckla materialet for att bli mer anvand-
bart i undervisningen. Det framgar vidare att lararna diskuterat och tagit stéd av RFSU
utifran skrivningarna i den nya laroplanen som beror jamstalldhetsomradet. Det fors
dock inte gemensamma diskussioner eller finns nagon plan for hur man pa skolan ska
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jobba med jamstalldhet. Aven av intervju med elevhilsopersonalen framgar att de ser
behov av att pa skolan utveckla ett mer medvetet och systematiskt jamstalldhetsar-
bete pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn féljer upp vissa skillnader
ifrdga om kon i resultaten saknas ett strategiskt, medvetet och systematiskt jamstalld-
hetsarbete som leds av rektorn.

| enlighet med 1 kap. 5§ skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manni-
skolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Enligt laroplanen ska skolan aktivt och
medvetet fraimja elevernas lika rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhorig-
het. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggdéra och motverka kdnsmoénster som be-
gransar elevernas larande, val och utveckling. Eleverna ska uppmuntras att utveckla
sina formagor och intressen utan att begransas av forestéallningar om vad som &r
kvinnligt och manligt. Skolan ska ocksa verka for att eleverna mots och arbetar tillsam-
mans oberoende av konstillhorighet. Oavsett om utbildningen ar forlagd till en arbets-
plats eller dger rum i skolan ska den praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.: Som peda-
gogisk ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rek-
torn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
utbildningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv och att den organiseras sa att den
ger utrymme for eleverna att motas och arbeta till-sammans oberoende av konstillh6-
righet.

11 Lgy 22, 1 Skolans vardegrund och uppgifter

2 Lgy 22, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar och
planerar fér hur de gemensamt kan arbeta med jamstélldhet pa skolan. Ett sadant
strategiskt arbete kan exempelvis innefatta att rektorn i medarbetarsamtal har fragor
om hur lararna beaktar jamstalldhetsaspekten i undervisningen eller att eller gemen-
samma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen utformas. Rektorn
kan ocksa ha med jamstalldhet som en aspekt nar hen gor lektionsobservationer. Rek-
torn bor dven folja upp att de mojligheter som finns for att undervisa om jamstalldhet
inom ramen for kursplanernas centrala innehall tas tillvara och att denna undervisning
bedrivs pa ett sddant satt att eleverna stimuleras att omfatta dessa varden. For att
detta ska fungera behdver rektorn ta ansvar for att lararna har och utvecklar sin kun-
skap om vad jamstalldhet innebar. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera val beho6-
ver rektorn ocksa ta ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete bedrivs, sdker-
stalla att forutsattningar finns for samverkan och gemensamma diskussioner kring
jamstalldhet samt folja upp det arbete som bedrivs pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektionerna har ett samman-
hangande upplagg dar syfte och mal tydliggors. Undervisningen ar mestadels varierad
och lararna ger eleverna stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt enga-
gemang. Vidare arbetar lararna medvetet for att starka elevernas motivation och sjalv-
fortroende. Granskningen visar dven att undervisningen ar anpassad for att stimulera
och utmana eleverna efter deras férutsattningar och behov. Eleverna ges majlighet att
pa olika satt reflektera utan ett givet svar och over sitt eget larande. Vidare visar
granskningen att lararna anvander olika metoder for att planera och utvardera under-
visningen tillsammans med eleverna samt att ldrarna later elevernas synpunkter pa-
verka undervisningens genomférande.
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Madlfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektion-
erna har ett sammanhangande uppléagg dar mal och syfte tydliggors. Av det samman-
tagna underlaget framgar att undervisningen har en gemensam tydlig struktur. Av in-
tervju med lararna och lektionsobservationerna framgar att lektionerna inleds med att
lararen haller en genomgang och berattar vad eleverna ska goéra under lektionen och
hur det knyter an till larandemal, aktuellt arbetsomrade eller det eleverna tidigare ar-
betat med inom dmnet. Pa halften av de observerade lektionerna tydliggor lararen
dven vad som ar syftet med lektionens innehall kopplat till laroplanen och i lararinter-
vjuerna uppger lararna att de sarskilt tydliggér undervisningens syfte i borjan av ett
nytt arbetsomrade.

Granskningen visar vidare att undervisningen mestadels &r varierad. Det framgar av in-
tervjuerna samt lektionsobservationerna att lararna arbetar pa flera satt for att variera
undervisningen. Exempelvis arbetar lararna medvetet for att se till att lektionerna in-
nehaller olika moment, sdsom lararledd genomgang, enskilt arbete med uppgifter,
gruppdiskussioner eller praktiska 6vningar. Eleverna sdger emellertid att det &r olika
mellan larare i vilken utstrackning de far arbeta pa olika satt och med olika saker under
lektionerna och att vissa lektioner kan bli mer enformiga. Lararna beskriver hur de
manga ganger behover planera undervisningen sa att eleverna aterkommande och un-
der langre tid kan arbeta med vissa uppgifter eftersom eleverna ofta behover langre
tid pa sig nar de exempelvis ska skriva och bearbeta omfattande texter. Lararna sager
att detta kan uppfattas som enformigt for eleverna, men att lararna medvetet arbetar
med att halla kortare genomgangar och bryta av med elevaktiviteter, dela upp under-
visningen i olika delmoment, blanda muntliga och skriftliga uppgifter samt arbeta med
faltuppgifter dar teori och praktik kan blandas. Rektor och elevhalsan beskriver dven
att skolan gjort vissa gemensamma insatser for att 6ka variationen i undervisningen.
Exempelvis har skolledningen hallit workshops kring variation i undervisningen och
elevhalsan har genomfort handledning till enskilda pedagoger kring hur de kan lagga
upp undervisningen. Rektor uppger att skolan fortsatt behover arbeta for att variera
undervisningen, sarskilt pa de teoretiska lektionspassen i yrkesdamnena, vilket Skolin-
spektionen ser positivt pa.

Granskningen visar dven att ldrarna ger eleverna stod sa att de forstar uppgifterna och
kan bibehalla sitt engagemang. Av intervjuerna och observationerna framgar att |a-
rarna ger eleverna stdd under lektionerna och hjalper dem att komma vidare med
uppgifterna. Lararna beskriver hur de stéttar eleverna i skolarbetet genom att till ex-
empel stalla vagledande fragor, hjdlpa dem att hitta strategier for hur de kan komma
vidare med uppgifter samt direkt efter genomgangarna eller nar elever fastar med
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uppgifter sitta enskilt med dem for att fortydliga instruktioner och forklara. Flera 13-
rare jobbar aven med bildstod, med att satta upp kortare delmal och checklistor for
eleverna samt med skrivmallar och begreppslistor. | vissa delar av undervisningen an-
vands tvalararsystem for att dela upp klassen i mindre grupper och kunna ge stod
shabbare. Eleverna har dven tillgang till digitala 1as- och skrivhjalpmedel och i alla
klassrum finns stresshjalpmedel som timer, skdrmar och hérselkapor. Under de obser-
verade lektionerna néar eleverna arbetar med uppgifter gar lararna runt till bade elever
som racker upp handen och till elever som inte gor det, for att svara pa elevernas fra-
gor och stalla foljdfragor om hur eleverna tanker eller ge tips och stdd pa hur de kan
komma vidare.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar medvetet for att starka elevernas motivation
och sjalvfortroende. Av intervjuerna framgar att lararna arbetar pa flera sitt med att
uppmuntra eleverna och starka deras tro pa att de kan lara sig och utvecklas. Exempel-
vis arbetar lararna kontinuerligt med att ge eleverna aterkoppling, visa pa deras ut-
veckling i olika @mnen och med att uppmuntra eleverna att ga vidare i uppgifterna for
att na de hogre betygsstegen. Vidare beskriver lararna att de forséker starka elevernas
motivation genom att utga fran elevernas intressen i undervisningen samt genom att
arbeta med sitt relationella ledarskap och I6pande féra samtal med eleverna for att
visa att de bryr sig och fa dem att kdnna sig sedda. Under de observerade lektionerna
ger lararna I6pande positiv bekraftelse till eleverna nar de svarar pa fragor fran lararen
eller nar eleverna kommer vidare i arbetsuppgifterna. Skolan arbetar dven med dmne-
soverskridande undervisning inom matematik, sa kallad praktisk matematik, dar ele-
verna ges matematikundervisning anpassad utifran deras respektive yrkesinriktning
som ett satt att stimulera och motivera i amnet. Larare sager i intervju att det inte f6-
rekommer nagra andra sadana amnesovergripande samarbeten, men att det hade va-
rit dnskvart om tiden for planering av sadana hade funnits.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad for att stimulera och ut-
mana eleverna efter deras forutsattningar och behov. Det framgar av intervjuer med
lararna och rektorn att lararna differentierar undervisningen genom att se till att det
finns olika nivaer i arbetsuppgifterna och som utmanar eleverna dar de befinner sig.
Lararna ger ocksa exempel pa hur eleverna som blir klara snabbt med uppgifter far ga
vidare med fordjupningsuppgifter eller far tips pa hur de kan arbeta vidare med texter
for att oka kvaliteten. Pa de observerade lektionerna arbetar eleverna med uppgifter
som i flera fall kan genomforas med olika svarighetsgrad och pa de flesta av lektion-
erna finns mojlighet for elever som blir klara att arbeta med extrauppgifter. Specialla-
rare och specialpedagog har en tydlig roll i att handleda lararna enskilt och i samband
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med MUD-motena i hur de kan anpassa undervisningen utifran elevernas behov pa in-
divid- och pa gruppniva. Vad géller APL framgar att ldrarna anpassar elevernas place-
ring utifran deras behov och egna 6nskemal. Lararna besoker elevernas APL-platser
minst en gang i manaden och samarbetar med elevernas handledare kring elevernas
behov av stod och anpassningar.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att larare anvander olika metoder for att ge eleverna mojlighet att
reflektera utan ett givet svar och dver sitt eget larande. | intervjuerna och pa lektions-
observationerna framkommer flera exempel pa hur lararna arbetar for att ge eleverna
mojlighet att reflektera och fa syn pa sitt eget larande. Larare beskriver att de efter en-
skilda lektioner eller efter avslutade arbetsomraden ger eleverna mojlighet att reflek-
tera utifran exempelvis vad de lart sig och hur de upplevt undervisningen samt kritiskt
resonera kring hur de valt att utféra praktiska moment. Av intervjuerna med larare
samt de observerade lektionerna framgar ocksa att undervisningen innehaller 6v-
ningar och diskussionsuppgifter dar det finns mojlighet for eleverna att resonera uti-
fran fragestallningar utan givet svar och oOver sitt eget larande. Exempelvis far eleverna
under en av de observerade lektionerna diskutera skillnader mellan formellt och infor-
mellt sprak. Pa en annan lektion far eleverna resonera om vad olika uttryck och be-
grepp pa engelska innebér och ge exempel pa i vilka sammanhang de kan anvandas.
Utover de reflektionsmojligheter som ges i olika undervisningssituationer lyfts aven ut-
vecklingssamtal, mentorstiden och I6pande enskilda samtal med eleverna som till-
fallen da eleverna reflekterar éver sitt Iarande och vad de behdver utveckla.

Vidare visar granskningen att ldrarna anvander olika metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna samt att ldrarna later elevernas
synpunkter paverka undervisningens genomférande. Av intervjuerna framgar att ele-
verna gors delaktiga bland annat genom att de far vélja mellan olika arbetsuppgifter,
arbetssatt och examinationsformer. Det framgar dock, av intervjuerna och skolans
egna enkatundersokningar, att eleverna generellt upplever sin mojlighet till inflytande
nagot mer begransad én den bild ldrarna ger. Rektor uppger att skolan uppmarksam-
mat detta och att lararna fortsatt behover fortydliga for eleverna nar de gors delaktiga
och vad inflytande innebér. Rektor berattar att det ar en gemensam struktur pa skolan
att lararna ska avsluta lektionerna med att utvardera och summera undervisningen till-
sammans med eleverna, men att ldrarna genomfoér utvardering pa olika satt och i olika
utstrackning. Lararna berattar att de efter att arbetsomraden eller kortare moment
avslutats genomfor utvarderingar pa olika satt. Vid utvardering stéller lararna fragor
till eleverna om exempelvis vad de tyckt om undervisningen och om nagot i undervis-
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ningen kunde gjorts annorlunda. Aven elevrddstiden och mentorstiden samt treparts-
samtalen i samband med APL anvénds for att inhdmta elevernas synpunkter pa under-
visningen. Utdver den I6pande utvarderingen av undervisningen genomfors dven tva
ganger om aret sa kallade undervisningsutvarderingar dar alla elever i en enkat besva-
rar fragor om enskilda ldrares undervisning. Lararna beskriver vidare att elevernas ut-
vardering samt deras synpunkter och 6nskemal pa undervisningen ar ett underlag i
den fortsatta planeringen av undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer foéljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att det
pa skolan bedrivs ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero. Granskningen
visar dven att skolan systematiskt tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet och ar-
betar saval forebyggande som fraimjande och atgardande for att sikerstélla elevernas
trygghet.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa och bibehalla
studiero. Det framgar av intervjuerna att lararna har ett gemensamt forhallningssatt
for att skapa en lugn miljo och att de under motestid i kollegiet aterkommande disku-
terar gemensamma arbetssatt. Lararna diskuterar och tar stdd av varandra inom kolle-
giet, av elevhélsan och av rektorerna for att framja och forebygga studiero samt for
diskussioner om vilka atgarder som kan vidtas nar ordningen stors. Det framjande ar-
betet ar bland annat inriktat mot att arbeta med gemensamma strukturer for lektion-
erna och gemensamma ordningsregler for vad som galler pa skolan samt under lekt-
ionerna. Lararna arbetar dven med att ge eleverna bestamda platser i klassrummen
samt att samla in mobiltelefoner och annat som kan stéra undervisningen innan varje
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lektion i enlighet med skolans regler. Eleverna har gjorts delaktiga i att ta fram reg-
lerna genom att diskutera dem och lamna synpunkter. Det framgar vidare att eleverna
under mentorstiden aterkommande diskuterar hur de ska férhalla sig och medverka
till studiero samt att de tre forsta veckorna pa utbildningen laggs pa introduktion for
eleverna, dar fokus ar studiero och olika typer av varderingsovningar.

Av intervjuerna med ldrarna och de observerade lektionerna framgar att lararna sager
till elever nar de stor undervisningen och paminner dem om att behalla uppmarksam-
heten pa undervisningen samt hanvisar till de gemensamma ordningsreglerna. Skolan
har dven en gemensam konsekvenstrappa som anvands vid behov. Elevernas upple-
velse av studiero kartlaggs via enkater till samtliga elever arligen samt via samtal med
eleverna i samband med exempelvis mentorstiden. Rektorn har med utgangpunkt i
kartldggningarna samt i dialog med lararna vidtagit atgarder for att forbattra studi-
eron. Exempelvis har rektorn nar studieron varit simre tagit samtal med elever och
vardnadshavare, grupperat eller placerat om elever samt gjort vissa forandringar for
att dubbelbemanna lektioner dar det behovts. Elevhalsans funktioner arbetar sarskilt
med att stotta larare och elever i de klasser dar studieron ar lagre, exempelvis genom
att finnas med som extra stdd under lektioner och se till att eleverna snabbt far den
hjalp de behover. Det framgar visserligen av intervjuerna att studieron i vissa elev-
grupper emellanat ar simre, men skolans egen uppfoljning visar att studieron i de
flesta grupperna ar god och att de insatser som skolan vidtar forbattrar miljon.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan systematiskt kartlagger elevernas upplevelse av trygghet
och vidtar andamalsenliga atgarder for att sakerstalla en trygg skolmiljé. Det framgar
av inskickad dokumentation och intervjuerna att elevernas upplevelse av tryggheten
pa skolan och APL kartlaggs genom elevenkater och genom samtal med elever exem-
pelvis vid halsosamtalen och trepartssamtalen utifran APL. Utifran kartlaggningarna
identifieras elever som har behov av vidare enskilda insatser sdsom samtalsstéd med
kurator och elevhilsan for [6pande samtal med ldrarna om hur de kan st6étta och un-
derlatta for eleverna i undervisningen. Exempelvis har skolan forenklat for vissa elever
att utifran sin personliga situation kunna signalera till larare med gula och réda kort
om de behdver ta en paus eller lamna undervisningen. Skolans personal konstaterar
utifran sin kdnnedom om eleverna att psykisk ohalsa ar vanligt forekommande och att
manga elever har daliga erfarenheter fran tidigare skolgang med franvaroproblematik.
Rektor har darfoér utokat bemanningen inom elevhalsan samt anstallt en elevvard och
en socialpedagog med ett sarskilt uppdrag att arbeta relationellt gentemot eleverna. |
elevvardens uppdrag ingar dven att ringa hem till de elever som inte kommer till sko-
lan for att ta reda pa vilka orsaker som kan ligga bakom och kunna arbeta tillsammans
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med 6vrig personal for elevernas narvaro. Skolan har dven inlett ett arbete med sa kal-
lad Trygg bas som ett satt att mata huruvida elever kdnner att det finns vuxna pa sko-
lan de kan vanda sig till. Utifran matningarna har elevhalsans funktioner 6kat sin nar-
varo i vissa klasser dar det varit oroligt och skapat kontakt med de elever som saknade
trygga relationer till vuxna pa skolan. | senare matningar framgar att de elever som va-
rit otrygga nu kanner sig trygga. Elevhalsan uppger att det utifran arbetet med Trygg
bas ar tydligt att vissa larare i storre utstrackning dan andra skapar trygga relationer
med eleverna. Nasta steg i arbetet ar darfor att genom kollegialt utbyte utveckla larar-
nas mentorskap och ta tillvara identifierade framgangsfaktorer. Skolans personal arbe-
tar aven aktivt med att rora sig i skolans utrymmen for att etablera relationer med ele-
verna och samtidigt stimma av hur de mar.

Vidare visar granskningen att det finns ett gemensamt férhallningssatt pa skolan for
att framja en trygg skolmiljo for eleverna. Forutom att skolans personal arbetar aktivt
med att etablera relationer med eleverna genomfor skolan insatser sdsom elevcafé,
gemensam frukost for eleverna varje morgon, pedagogiska luncher samt relations-
skapande aktiviteter mellan elever och mellan elever och larare exempelvis introdukt-
ionsdagar, klassens dag och flera idrottsevenemang. Varje vecka ordnas aven den sa
kallade "grubbelklubben” dit elever kan komma och samtala utifran olika fragestall-
ningar som ror trivsel och relationer. Till de framjande och férebyggande insatserna
hor ocksa skolans gemensamma ordningsregler samt ett arbete med elevambassado-
rer som har sarskilda uppdrag for att bidra till att skapa goda relationer pa skolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i hég utstrackning.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn féljer upp och analyserar betyg och resultaten pa de nationella proven i syfte att
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identifiera eventuella avvikelser samt soker forklaringar till avvikelserna i dialog med
lararna. Granskningen visar vidare att rektorn ger lararna férutsattningar och ser till
att de regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar sin bedomning och betygssattning
samt anvander olika metoder i arbetet.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg och resultaten pa de
nationella proven i syfte att identifiera eventuella avvikelser samt sdker forklaringar till
avvikelserna i dialog med lararna. Rektorn beskriver i intervjun och i inkommen doku-
mentation att hen analyserar betygen och gor jamforelser mellan exempelvis kurser,
program och 6ver tid i syfte att identifiera eventuella avvikelser. Rektorn gar dven in
kontinuerligt i skolans digitala plattform for att f6lja upp lararnas bedémningsmatriser
och underlaget for betygssattning for respektive elev. Vidare jamfor och analyserar
rektorn resultat pa de nationella proven och elevernas kursbetyg. Skolverkets officiella
statistik for det senast avslutade lasaret vad galler andel elever med lagre, lika eller
hogre kursbetyg jamfort med provbetyg pa de nationella proven visar pa vissa avvikel-
ser. | matematik och svenska satts i flera fall ett hogre kursbetyg jamfort med provbe-
tyg. Av intervjuerna med rektorn och lararna samt inkommen dokumentation framgar
att rektorn identifierat avvikelserna och sokt forklaringar till dessa i dialog med la-
rarna. Rektor uppger att berdrda larare kunnat visa pa tydliga resonemang som grund
for betygssattningen for varje elev och att eleverna vid andra tillfallen visat att de har
kunskaper som motsvarar kursbetygen. Lararna och rektorn beskriver att eleverna
manga ganger lyckats battre i den ordinarie undervisningen dn vid det nationella pro-
vet utifran att provsituationen ar valdigt laddad for flera elever. Flera av skolans elever
har anpassningar i den ordinarie undervisningen som inte ar tilldtna i provsituationen.
Flera elever har ocksa tidigare erfarenheter av skolmisslyckanden som paverkar deras
sjalvfortroende i provsituationen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar for och ser till att de regel-
bundet diskuterar och kvalitetssakrar sin bedomning och betygssattning tillsammans
samt anvander olika metoder i arbetet. Av intervjuer med lararna och rektorn samt in-
kommen dokumentation framgar att rektorn har schemalagt motestid for lararna att
regelbundet diskutera bedomning och betygssattning med amneskollegor och arbets-
lagskollegor. Rektorn foljer upp lararnas arbete vid dessa tillfdllen genom samtal med
arbetslagsledarna och genom att ibland sjalv delta vid dessa moten. | syfte att skapa
en likvardighet i kollegiet kring bedémningar arbetar skolan med gemensamma be-
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domningsmatriser for dokumentation av elevernas kunskaper. Rektor har dven regel-
bundna moéten med samtliga yrkeslarare da fragor som rér bedomning och betygssatt-
ning tas upp, sa som exempelvis hur elevernas APL ska bedémas vid betygssattning.
Som namnts tidigare i beslutet genomgar ocksa yrkeslararna pa skolan en utbildning
som huvudmannen organiserar och som tar upp bedémning och betygssattning. Vi-
dare ser rektorn till att Iararna anvander olika metoder och verktyg for likvardig be-
domning och betygssattning, sdsom Skolverkets bedémningsstéd samt checklistor for
vilka kunskaper eleverna ska utveckla och visa pa inom yrkesamnen. Det framgar dven
att rektorn organiserar for sambeddmning utifran de nationella proven tillsammans
med en annan skola. Vid dessa tillfallen deltar samtliga larare som undervisar i am-
nena med nationella prov. Vid rattning avidentifieras proven for att ytterligare stédja
en likvardig bedémning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Pa Skolinspektionens viagnar

2023-05-29

X Anna Sundman Marknas

Anna Sundman Marknas
Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

2023-05-30

X Matilda Liljeberg

Matilda Liljeberg
Utredare
Signerat av: Matilda Liljeberg

| handlaggningen av drendet har aven Johan Bohman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studi-
ero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-20 april 2023. Besoket genomfordes av
Matilda Liljeberg och Johan Bohman.

Praktiska Gymnasiet Stockholm Liljeholmen ar en gymnasieskola med yrkesprogram
och introduktionsprogram inom enskild huvudman Praktiska Sverige AB i Stockholms
kommun. Det gar 405 elever pa skolan varav 37 procent ar kvinnor. P3 skolan arbetar
33,2 heltidstjanster larare. Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen ar 64,7
procent. Andelen larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande

amne ar 70,1 procent.



