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Inledning

Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning vid Tingsbacken

Grundsarskola 1-6. Granskningen genomfordes under varterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 12 augusti 2022 .

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Tingsbacken Grundsarskola 1-6
senast den 30 april 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits
utifran identifierade utvecklingsbehov. Hudiksvalls Kommun har inkommit med en
sadan redovisning den 26 april 2023.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedémning och betyg

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8,13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan for grundsarskolan (Lgrsadr22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2

Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behodvde inledas inom foljande del:

e Attrektorn genomfor en bred uppféljning av utbildningens kvalitet,
genomforande och forutsattningar samt anviander det som kommer fram for
att gora en fordjupad analys i syfte att identifiera orsaker till elevernas
kunskapsutveckling.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att rektorn har
breddat sin uppfdljning samt analyserar underlaget i syfte att identifiera orsaker till
elevernas kunskapsutveckling. | redovisningen framgar att rektorn har skapat en
utvecklingsgrupp foér grundsarskolan, som férutom rektorn bestar av specialpedagog
och specialldrare, tillika forsteldrare, och att rektorn tillsammans med
utvecklingsgruppen har paborjat ett arbete med klassrums- och lektionsobservationer
for att samla information om undervisningen. Det framkommer dven att samtliga
larare vid terminsslut gér en dmnes/amnesomradesanalys av sin undervisning i syfte
att utvardera undervisningen och utveckla saval genomférandet som kvaliteten i
undervisningen. Analysen samlas in av rektorn och anvands av ldararna i diskussioner
och vid planering. Huvudmannen uppger vidare att en ny organisation for
grundsarskolan ar pa plats och att det numera ar en rektor for hela grundsarskolan
arskurs 1-9 (tidigare var det en for 1-6 och en for 7-9, respektive). Det framgar dven
att rektor fysiskt ar pa plats i verksamheten och tillsammans med specialpedagog och
speciallarare leder skolans konferenser samt elevhalsamoten. Enligt huvudmannen
skapar elevhalsamaotena mojligheter for rektorn att tillsammans med det
tvarprofessionella teamet, som bestar av specialpedagog, specialldrare/forstelarare,
skolskoterska, skolkurator samt undervisande larare, félja upp och analysera elevernas
mojligheter till kunskapsutveckling. | samband med de del- och helarsrapporter som
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gors kontinuerligt sammanstaller rektorn terminens arbete och redovisar till
huvudmannen.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att rektorn har aterupptagit
utvecklingsarbetet “bred bas” och att det ska tydliggdras vem som ansvarar fér vad
samt att arbetet behandlas pa konferenser genom dialog. Rektorn leder tillsammans
med forstelarare och specialpedagog dven ett arbete utifran Skolverkets material
”Planera, bedéma och ge aterkoppling”, dar larare kontinuerligt traffas och diskuterar
inldst material. Enligt huvudmannen kan de i nulaget se att atgarderna har lett till att
utvecklingsgruppen, och da aven rektor, samt elevhalsateamet finns mer synliga i
verksamheten och handleder personalen utifran observationer som gjorts med
avstamp i de behov som framkommit i analysarbetet. Huvudmannen uppger att det
dven mottagits positivt att rektor finns pa plats och dr med i undervisningen samt att
atgarderna har bidragit till att férstaelsen for styrdokumenten har 6kat bland

|Il

pedagogerna. Arbetet kring Skolverkets material “Planera, bedéma och ge
aterkoppling” har utvarderats av utvecklingsgruppen tillsammans med deltagarna och
i medarbetarsamtalet tar rektor upp fragan om hur undervisande larare ser pa elevers
kunskapsutveckling. Enligt huvudmannen kommer samtliga metoder kommer att

utvarderas vid lasarsslut.

Av huvudmannens redovisning framkommer dven att ytterligare atgarder planeras och
att dessa innebar att grundsarskolan framover amnar fortsatta arbetet kring
Skolverkets material ”Planera, beddma och ge aterkoppling” samt att rektorn
tillsammans med forstelarare och kvalitetsutvecklare pa larandeférvaltningen har
paborjat ett arbete med att utforma en enkat riktad till elever, personal och
vardnadshavare med fragor om undervisningen. | syfte att utveckla arbetet med att
dokumentera utvecklingen samt utveckla arbetet med anpassningar och extra
anpassningar planeras till hosten en utbildning i att dokumentera elevers
kunskapsutveckling.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har paborjat ett arbete med att rektorn genomfér en bred uppféljning av
utbildningens kvalitet, genomfdrande och férutsattningar samt anvander det som
kommer fram for att géra en fordjupad analys i syfte att identifiera orsaker till
elevernas kunskapsutveckling, men att arbetet behover fortsatta och dven utvarderas.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§,3 kap.2§,11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Bedémningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom foljande del:

e Attrektorn sidkerstaller att all undervisning pa skolan ar strukturerad och att
eleverna far syftet tydliggjort for sig samt att detta syfte 6verensstdmmer med
malen i laroplanen géllande bade kunskaper och varden

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att rektorn verkar
for att all undervisning ska vara strukturerad och stdmma 6verens med malen i
laroplanen. Av redovisningen framgar att det under hosten har pagatt ett arbete pa
grundsarskolan for att utveckla och sakerstalla att all undervisning gar i linje med
laroplan och kursplaner och att skolans pedagoger har arbetat fram en gemensam
lektionsstruktur som ska anvandas av all undervisande personal. Lektionsstrukturen
innehaller en tydlig inledning, ett logiskt flode och ett tydligt avslut. Det har dven
utarbetats ett material som tydliggér de olika moment eller aspekter som
lektionsstrukturens olika delar ska innefatta. Det framkommer exempelvis att ldraren
ska ga igenom lektionens syfte, mal, aktiviteter, gora kopplingar till laroplanen,
anpassa sitt satt att kommunicera, gora eleverna delaktiga, sammanhangsmarkera och
summera lektionsinnehallet.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att arbetet kring undervisningen och
den gemensamma lektionsstrukturen fortgar och att det kommer att utvarderas vid
lasarets slut. Enligt huvudmannen kommer utvarderingen ske med hjélp av en sa
kallad rotorsaksanalys. Huvudmannen uppger dven att ytterligare atgarder inom
utvecklingsomradet som planeras ar ett kollegialt larande dar skolans pedagoger
utifran given struktur genomfor lektionsobservationer hos varandra med hjalp av
observationsmallar, som ar kopplade till den utarbetade lektionsstrukturen, och for
samtal kring det observerade.
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Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har paborjat ett arbete med att rektorn sakerstéller att all undervisning pa skolan ar
strukturerad och att eleverna far syftet tydliggjort for sig samt att detta syfte
overensstammer med malen i laroplanen géallande bade kunskaper och varden, men
att arbetet behover fortsatta och dven utvarderas. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.
10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7
Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningen var: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i
syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens.
Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

e Attrektorn sakerstaller att samtliga larare som undervisar eleverna har
forutsattningar att samverka kring fragor som rér bedémning och
betygssattning samt att fokus fér samverkan ligger pa styrdokument,
nationella beddmningsstdd och vardeorden i kunskapskraven.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att det sker ett
arbete for att sdkerstalla att samtliga larare har férutsattningar att samverka kring
fragor som ror betyg och bedémning. Av redovisningen framgar att tid for samverkan
som ror bedémning och betygssattning ar avsatt i skolans arshjul och att lararna pa
grundsarskolan 1-6 kontinuerligt traffar larare fran grundsarskolan 7-9 for att
samverka. Det framkommer dven att rektorn leder arbetet tillsammans med
forsteldrarna pa respektive skolenhet och att stodmaterial fran Skolverket anvands for
att tydliggora styrdokument och vardeord i bedomningskriterierna. Enligt
huvudmannen ingar pedagoger fran hogstadiet med mer erfarenhet av
beddmningsarbete i samverkanstraffarna, vilket skapar maojlighet till ett kollegialt
larande.
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Vidare framgar av huvudmannens redovisning att arbetet har initierats och att tanken
ar att det ska fortga under en langre tid. Huvudmannen uppger dven att arbetet
kommer att utvarderas i slutet av ldsaret men att de redan nu kan se en positiv
utveckling i och med att undervisande larare traffas och diskuterar innehall i
styrdokument och vardeord i bedémningskriterier. Enligt huvudmannen har ett
kollegialt larande paborjats. Det framkommer dven att ytterligare atgarder som
planeras ar att det kollegiala larandet ska utdkas genom att lararna fran respektive
skolenhet gor klassrumsbesdk hos varandra.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har paborjat ett arbete med att rektorn sakerstéller att samtliga ldrare som undervisar
eleverna har férutsattningar att samverka kring fragor som rér bedomning och
betygssattning samt att fokus fér samverkan ligger pa styrdokument, nationella
bedomningsstod och vardeorden i kunskapskraven, men att arbetet behover fortsatta
och dven utvarderas. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation for larare och forskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas

utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgang och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden
och 2.8 Rektorns ansvar.

Bedémningen var: Huvudmannen stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med
att ge eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behévde inledas
inom féljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga och andamalsenliga bedémningar av
verksamhetens kvalitet samt styr mot likvardighet genom att verka for
langsiktighet och systematik i syfte att skapa goda férutsattningar for
planering och genomférande av undervisningen.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att huvudmannen
har paborjat ett arbete med att gora sjalvstandiga bedomningar verksamhetens
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kvalitet samt arbetar for att skapa langsiktighet och systematik. Av redovisningen
framgar att det i samband med en omorganisation av grundsarskolan genomfordes ett
arbete med att se 6ver och stdrka styrning och ledning inom grundsarskolans alla
omraden (exempelvis undervisning, ekonomi, personal och kvalitetsarbete) och att det
bidragit till att tydliggora roller och ansvar samt skapat battre forutsattningar for
huvudmannen att mer regelbundet och systematiskt kunna félja upp och analysera
utbildningens kvalitet. | redovisningen beskrivs vidare att metoder for uppféljning och
analys av undervisningen samt ett arshjul och en handlingsplan for kvalitetsarbetet har
utarbetats. Det framkommer aven att uppdrag och ansvar har tydliggjorts pa alla
nivaer.

Vidare framgar av redovisningen att huvudmannen har tillsatt en bitrddande
verksamhetschef for att starka ledning och styrning inom grundskolans och
grundsdrskolans verksamhet. En handlingsplan som visar vad ska géras, ndar samt vem
ansvarar, ett arshjul som tydliggor nar underlag ska finnas tillgangliga for analys pa
huvudmannaniva samt metodbeskrivningar for att kunna analysera orsaker till
studieresultat och andra indikatorer géllande undervisningens kvalitet har utarbetats
pa huvudmannaniva. Enligt huvudmannen genomfoérs dven resultatdialoger
kontinuerligt vilket skapar goda férutsattningar for analys pa huvudmannaniva. Det
har dessutom paborjats ett Overgripande arbete for att mer regelbundet och i storre
utstrackning analysera och arbeta med orsaker till skillnader som framtrader i
studieresultat. Huvudmannen uppger exempelvis att sammanstallningar av
studieresultat och resultat gallande trygghet har utvecklats i syfte att stédja analys ur
flera perspektiv (exempelvis utifran kén) och att analysen ska utgéra underlag for
kommande atgarder. | redovisningen beskrivs dven att arbetet med att identifiera
avvikelser har utvecklats eftersom det har bidragit till att synliggéra skillnader i
resultat ur ett konsperspektiv och att huvudmannen framledes dmnar anvdnda
metoden for utvardering och analys av verksamhetens kvalitet i relation till elevers
olika férutsattningar och pa sa vis styra mot likvardighet, langsiktighet och systematik.
Huvudmannen beskriver dven att de arshjul, de planerade insatser och de atgarder
som finns beskrivna pd huvudmannaniva har skapat forutsattningar for att langsiktigt
arbeta med en systematik som ar synlig, begriplig och tydligt kopplad till det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

| redovisningen uppger huvudmannen aven att arbetet dr pagdende och att dess olika
delar kommer utvarderas allt eftersom och att det exempelvis kommer att géras med
hjalp av hel- och delarsrapporter, med enkater, sjalvvarderingar, verksamhetsbesok
samt uppfoljande samtal. Det framkommer dven att ytterligare atgarder som planeras
ar att huvudmannen @mnar genomfora sjalvstandiga och regelbundna
verksamhetsbesok anpassade till skolformen samt att metoder for sjalvvardering i
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syfte att kartlagga lararnas forutsattningar for undervisning av god kvalitet ar under
utveckling pd huvudmannaniva. Det pagar dven ett arbete pa huvudmannaniva for att
anpassa Skolinspektionens enkat “Skolenkaten” sa att den ska kunna anvandas inom
grundsarskolan.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har paborjat ett arbete med att huvudmannen gor sjdlvstandiga och andamalsenliga
beddmningar av verksamhetens kvalitet samt styr mot likvardighet genom att verka
for langsiktighet och systematik i syfte att skapa goda forutsattningar fér planering och
genomfdrande av undervisningen, men att arbetet behéver fortsatta och dven
utvarderas. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Pa Skolinspektionens vignar

Beslutet har fattats av enhetschef Andreas Gydingsgard.

Utredare Susanne Lindberg Akerberg har varit féredragande i drendet



