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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Myrans férskola i Sigtuna kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i under-
visning pa forskolor som ligger i socioekonomiskt svagare omraden, dvs. forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestallningar:

1. I vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata insatser for att
starka forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i socioeko-
nomiskt svagare omraden?

2. lvilken utstrackning skapar rektorn reella férutsattningar sa att forskollarare kan
leda och genomféra undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt sva-
gare omraden?

| granskningen ingar inte att bedéma kvaliteten i forskollarares, barnskotares eller
annan personals arbete med undervisningen.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda forskolor. | urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudmén. Samtliga férskolor har valts ut utifran att de
ligger i socioekonomiskt svagare omraden?. Detta beslut avser férskolan Myran i
Sigtuna kommun. Skolinspektionen har genomfért intervjuer med forskolans
barnskotare, forskollarare, rektor och representant fér huvudmannen. Intervjuerna
genomfdrdes den 19:e och 20:e april 2023 av utredarna Maria Mowitz och Ingela
Akerman Jansson. Intervjuerna har sammanstéllts i ett protokoll som kommunice-
rats med huvudmannen. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen doku-
mentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla huvud-
man som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en dvergripande kvalitets-
granskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under hésten 2023.

Fakta om verksamheten:

Myrans forskola ar en fristaende forskola beldgen i Sigtuna kommun. Rektorn for
Myrans forskoleenhet ansvarar for tre forskoleenheter. Antal barn pa aktuell for-
skola uppgar till 39 barn och det &r tva legitimerade forskollarare som arbetar pa
forskolan. Det ar totalt sju personal som arbetar i barngruppen.

L Avser omraden som utifran Delegationen mot segregations (Delmos) klassifikation har socioekono-
miska utmaningar.
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Myrans Forskola ingar i Mubarak Koncernen dar Mubarak Forskolor AB, som ar den
juridiska organisationen, driver sex andra forskolor varav fem ar beldgna inom
Stockholms Stad och den sjatte ligger i Upplands-Bro kommun.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om huvud-
mannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och anger inom
vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av huvudmannen. Om
en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begér inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Huvudmannens aktiva arbete med adekvata insatser for att starka
forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt
svagare omraden

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i hog utstrackning arbetar aktivt
med adekvata insatser for att starka forutsattningarna fér en undervisning av
god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Rektorns arbete med att skapa reella forutsattningar sa att forskollarare kan leda
och genomfora undervisning av god kvalitet i den granskade foérskolan, som ligger
i ett socioekonomiskt svagare omrade

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hog utstrdackning skapar reella
férutsattningar sa att férskollarare kan leda och genomféra undervisning av god
kvalitet i den granskade forskolan.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

| vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata in-
satser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god kva-
litet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om huvudmannen har en god kdnnedom om
forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet pa férskolan, vilket leder till
att huvudmannen satter in adekvata insatser for att hoja kvaliteten i
undervisningen. Har granskas ocksa om rektorn far adekvat stod och ledning
fran huvudmannen och om huvudmannen har en planering och ett aktivt arbete
for kompetensforsorjning.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen i hdg utstrackning arbetar aktivt med
adekvata insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god kvali-
tet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att huvudmannens styrning och ledning av forskolan kdnnetecknas av langsik-
tighet och en helhetssyn pa forskolans uppdrag. Granskningen visar dven att hu-
vudmannen genom sitt uppféljningsarbete har en val underbyggd helhetsbild av
vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas. Huvudmannen har tydliga
strukturer for kontinuerlig dialog och samverkan med rektorn och utifran rektorns
behov far hen stdd i sitt arbete for att kunna genomféra den pedagogiska led-
ningen av forskolan. Vidare arbetar huvudmannen strategiskt och langsiktigt med
ett flertal breda och uthalliga insatser for att behalla och rekrytera behériga fors-
kollarare.

1.1 Helhetssyn och prioriteringar

Granskningen visar att huvudmannens styrning och ledning av forskolan kdnne-
tecknas av langsiktighet och en helhetssyn pa forskolans uppdrag. Av den insdnda
dokumentationen och intervju med huvudmannen och rektorn framgar att huvud-
mannen gor en bred uppfoljning av verksamheten pa Myrans forskola. Detta sker
genom bade kvantitativa och kvalitativa underlag som huvudmannen anvander i sin
uppfoljning och analys. Exempel pa kvantitativ information som huvudmannen an-
vander i sin analys ar personaltathet, personalomsattning, personalens behorighet,
barngruppens storlek, barnens narvaro pa forskolan, egna enkater till bade perso-
nalen och vardnadshavarna och kommunens enkéter till vardnadshavarna. Vidare
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samlas kvalitativt underlag in utifrdn exempelvis arbetslagens planeringar och lar-
loggar, samt samtal och synpunkter med personalen och rektorn vid verksamhets-
besok. Dock ar en utmaning att det varit en 1ag svarsfrekvens pa enkaterna for
vardnadshavarna. Orsakerna har diskuterats med vardnadshavarna pa féraldraméo-
ten och med utgangspunkt fran det tillhandahaller nu férskolan digital utrustning
och stod till vardnadshavarna med att forklara olika begrepp for att svarsfrekven-
sen ska oka. Utifran att svarsfrekvensen pa enkaterna har varit lag har enkatsvaren
inte kunnat anvandas som underlag for kvalitetsredovisningen. Utifran varje avdel-
nings kvalitetsredovisning av ldsaret sammanstaller rektorn en évergripande kvali-
tetsredovisning som huvudmannen sedan foljer upp arligen. Informationen huvud-
mannen tar del av i kvalitetsredovisningen ar bland annat resultatet av arbetet
med foérskolans mal, analys och hur arbetet med malen ska fortsatta.

Vidare har rektorn och huvudmannen kontinuerliga kvalitetsdialoger dar de samta-
lar om resultat och analyser. Utifran kvalitetsdialogerna med rektorn goér sedan hu-
vudmannen tillsammans med rektorn relevanta prioriteringar och insatser. Arbetet
med undervisningen utgar sedan fran de identifierade utvecklingsomradena. Exem-
pelvis visade analysen att arbetet med sprakutvecklande arbetssatt behover fort-
satta dd majoriteten av barnen har andra sprak an svenska som modersmal samt
att tidiga stodinsatser ska prioriteras for att alla barn ska fa en mojlighet till likvar-
dig utbildning. Med utgangspunkt fran att huvudmannen har en vél underbyggd
uppfattning av vad som orsakar svarigheter och utmaningar i férskolan har huvud-
mannen ocksa initierat fortbildningsinsatser utifran identifierade utvecklingsomra-
den. Exempelvis har personalen tagit del av utbildningsinsatser géllande sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt barn i behov av stédinsatser. Vidare har dven
personalen tagit del av Sigtuna kommuns kompetensutveckling kring barn i behov
av stodinsatser samt att personalen far kontinuerlig handledning av Sigtuna kom-
muns specialpedagog. Enligt huvudmannen har de kunnat se effekter av fortbild-
ningsinsatserna och specialpedagogens handledning. Detta genom att personalen
far feedback av bade rektorn och specialpedagogen utifran sina teoretiska kun-
skaper och att kunskaperna omsétts i handling vilket konkret utvecklat undervis-
ningen. Detta har huvudmannen kdnnedom om utifran att skolchefen besoker
verksamheten varje manad och ser hur personalen arbetar. Huvudmannen deltar
ocksa i flertalet utbildningsinsatser tillsammans med rektorn och personalen for att
vara insatt i forskolans arbete som exempelvis sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssatt.

1.2 Huvudmannens ledning och stdd till rektorn

Granskningen visar att det finns tydliga strukturer for kontinuerlig dialog och sam-
verkan mellan huvudmannen och rektorn samt att rektorn, utifran behov, far stod i
sitt arbete med den pedagogiska ledningen av forskolan. Av insand dokumentation
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och intervjuer med rektorn och representant for huvudmannen framgar att, skol-
chefen tillika huvudman, och rektorn har regelbundna planerade moten tva ganger
per manad samt mail- eller telefonkontakt flera ganger i veckan dér rektorn far
stod for att kunna bedriva det pedagogiska ledarskapet eller om det uppkommer
olika dilemman. Exempelvis har skolchefen utifran dialogen med rektorn och den-
nes behov initierat en utbildningsinsats kring pedagogiskt ledarskap i forskolan.
Andra forutsattningar for att rektorn ska kunna utveckla det pedagogiska ledar-
skapet och fa stod for aktuella fragor sker genom en utvecklingsgrupp dér skolche-
fen och rektorer deltar fran Mubarak koncernens 6vriga forskolor. Flertalet av
dessa forskolor ar ocksa belagna i socioekonomiskt svaga omraden och dar delar
rektorerna framgangsfaktorer och utmaningar med varandra. Exempelvis gor rek-
torerna gemensamma underlag och handlingsplaner som underlattar arbetet for
rektorn pa Myrans forskola.

Vidare visar granskningen att huvudmannen ger rektorn férutsattningar att kunna
satta in vikarier vid behov for att personalen ska kunna delta i kompetensutveckl-
ingsinsatser samt beviljar inkdp av material som behovs for det pedagogiska arbe-
tet. Huvudmannen har ocksa avlastat rektorn med bland annat stodfunktioner som
hanterar administrativa fragor och lokalfragor. Rektorn far dven stod géllande alla
ekonomiska fragor, inklusive |6nefragor, vilket innebér att rektorn inte behéver an-
svara for nagon budget. Om kommunen inte beviljar tillrdckligt med ekonomiskt
stod for barn i behov av stodinsatser kompenserar huvudmannen detta genom att
tillfora extra medel for att kunna mota barnens behov. Huvudmannen ger dven
rektorn stod i rekryteringsarbetet som att exempelvis utforma annonser. Ytterli-
gare stodinsatser som genomfors ar stod géallande kontakten med vardnadshavare
dar huvudmannen exempelvis forklarar vikten av att barnen kommer till forskolan
eller vikten av tidiga stddinsatser till barnen. Detta for att rektorn ska kunna dgna
sig at det pedagogiska ledarskapet.

1.3 Rekrytera och behdlla férskollérare

Granskningen visar att huvudmannen arbetar strategiskt och langsiktigt med ett
flertal breda och uthalliga insatser for att behalla och rekrytera legitimerade fors-
kollarare. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och skolchefen
framgar att det inte varit ndgon personalomsattning sedan rektorn anstélldes for
drygt tva ar sedan. Rektorn skickar in underlag kring behovet av forskollarare till
huvudmannen som foljer upp kompetensforsorjningen fyra ganger om aret. Upp-
foljningen omfattar dven kommande foraldraledigheter och vilken behérighet per-
sonalen har. For att rekryteringsarbetet ska vara framgangsrikt har strategier om-
provats. Exempelvis har analyser visat att annonsering via sociala medier och att
personalen anvander egna kontaktnat fungerat bast. Vidare finns en uttalad stra-
tegi fran huvudmannen om att det ska finnas en forskollarare pa varje avdelning,
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vilket det finns pa férskolan Myran. Huvudmannen och rektorn har ocksa en ge-
mensam syn pa att det vore bra med en férstarkning av fler forskolldrare for att yt-
terligare hoja kvaliteten i undervisningen vilket underlattar rekryteringsarbetet.
Med utgdngspunkt fran det har huvudmannen kontinuerligt uppmuntrat barnsko-
tare att studera till forskolldrare vilket nu resulterat i att en barnskdtare pa Myrans
forskola sokt forskollararutbildningen. Om barnskétare studerar till forskolldrare
ges ocksa forutsattningar i tid for studier samt betald litteratur.

For att behalla de forskollarare som arbetar pa Myrans forskola ombesorjer huvud-
mannen att de kan delta i fortbildningsinsatser och férskollararforum. Samtliga for-
skollérare fran alla Mubaraks forskolor deltar i forskollararforum tva ganger per
termin, vilket ar ett stod och tillfalle for forskollararna att dela erfarenheter med
varandra kring undervisningen. Infér medarbetarsamtalen far férskolldrarna ocksa
bland annat fragor om vad de dnskar utvecklas inom och vad de 6nskar léra sig mer
om vilket huvudmannen ar lyhord for. Fragorna omfattar ocksa om forskollararna
upplever att rektorn ger férutsattningar till forskollararna att kunna genomfora sitt
uppdrag samt hur arbetsmiljon fungerar. Med utgangspunkt fran det arbetar hu-
vudmannen bland annat med att arbetsbelastningen ska vara rimlig, exempelvis
har forskollararna fyra timmars planeringstid i veckan for att kunna ansvara for
undervisningen, vilket férskolldrarna formedlar att de &r ndéjda med. Enligt huvud-
mannen ar en framgangsfaktor i arbetet att all personal som arbetar pa forskolan
ar behorig och har en hog kompetens utifran sina olika yrkesroller. Det finns ocks3,
enligt huvudmannen, ett gemensamt stort engagemang bland personalen for arbe-
tet pa forskolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.
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| vilken utstrdckning skapar rektorn reella férutsattningar sa att fors-
kollarare kan leda och genomféra undervisning av god kvalitet i for-
skolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om rektorns pedagogiska ledning inbegriper inblick i
maluppfyllelsen avseende undervisningen och ar tydlig for all pedagogisk
personal, samt om rektorn genomfor utvecklingsinsatser med utgangspunkt i
identifierade behov i syfte att stdrka undervisningens kvalitet. Har bedoms ocksa
om rektorn pa ett medvetet satt arbetar for att hoja personalens samlade
kompetens och om rektorn organiserar verksamheten sa att forskollararna till sa
stor del som mojligt kan dgna sig at undervisning eller uppgifter som hor till
undervisning i samverkan med 6vrig pedagogisk personal.

Skolinspektionen beddémer att rektorn i flera delar skapar reella férutsattningar sa
att forskollarare kan leda och genomféra undervisning av god kvalitet i den grans-
kade forskolan, som ligger i ett socioekonomiskt svagare omrade.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande : Granskningen vi-
sar att rektorns pedagogiska ledarskap ar tydligt med en god kunskap kring
maluppfyllelsen gallande undervisningen. Rektorn skapar en hog delaktighet i upp-
draget for undervisningen och uppdraget ar vél forankrat hos all personal pa for-
skolan. Vidare praglas rektorns ledarskap av ett tydligt fokus for att utveckla under-
visningens kvalitet med utgangspunkt fran férskolans identifierade behov. Gransk-
ningen visar att rektorn arbetar medvetet for att hoja personalens samlade kompe-
tens i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen. Vidare uppmuntrar och maijlig-
gor rektorn for personalen att delta i fortbildningsinsatser vilket bidrar till persona-
lens professionsutveckling. Granskningen visar ocksa att rektorn bedriver ett med-
vetet arbetssatt med att tydliggora forskolldrarnas roll och ansvar i undervisningen.
Rektorn skapar dven moijligheter for forskollararna att tillsammans med andra fors-
kolldrare och personal planera, genomféra och bedéma undervisningen. Rektorn
skapar ocksa tid for forskollarare att i stor utstrackning kunna dgna sig at undervis-
ning och uppgifter som tillhoér undervisningen.

2.1 Rektorns arbete med aftt leda undervisningsuppdraget

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap ar tydligt med en god kun-
skap kring maluppfyllelsen géllande undervisningen samt att personalen ar delaktig
i det systematiska kvalitetsarbetet. Av inkommen dokumentation och samtliga in-
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tervjuer framgar att rektorn har en tydlig struktur i arbetet gallande det systema-
tiska kvalitetsarbetet i forskolan och att aktiviteter som genomfors utgar fran for-
skolans behov vilket dven beskrivits under 1.1. Personalen anvander ett digitalt sy-
stem dar planeringar, larloggar, arbetsplaner, reflektioner och analyser kopplat till
laroplanen synliggdrs, vilket rektorn tar del av. Rektorn foljer sedan upp undervis-
ningen pa flera satt. Exempelvis genom det digitala systemet, pa arbetslagstraffar,
arbetsplatstréffar, planeringsdagar och utvarderingsdagar dar all personal deltar.
Utifran det ger sedan rektorn aterkoppling till personalen om hur undervisningen
kan utvecklas. Exempelvis forsakrar sig rektorn genom arbetsplatstraffar att all per-
sonal har kunskap om vad som ska dokumenteras och utvarderas géllande under-
visningen. Utifran identifierat utvecklingsbehov har rektorn ocksa haft extra dialo-
ger med barnskotarna om innehallet i dokumentationerna eftersom det ar forskol-
lararna som sedan analyserar arbetet. Rektorn leder ocksa ett arbete med att per-
sonalen filmar sig sjalva i undervisningen, vilket sedan gemensamt utvarderas pa
arbetsplatstraffarna i utbildningssyfte. Vid dessa tillfdllen ger personalen varandra
tips och idéer. Syftet ar att utveckla undervisningen samt att personalen ska lara sig
att bade ge och ta positiv respektive utvecklande aterkoppling.

Filmerna har ocksa varit ett verktyg for att fa syn pa vad som behdéver utvecklas i
likabehandlingsarbetet och i det sprakutvecklande arbetet. Exempelvis har filmerna
visat att personalen behéver bli battre pa en tydligare struktur for de yngsta bar-
nen och i stérre utstrackning anvanda mer konkret material som figurer och bild-
stod samt att dela upp innehallet i mindre delar. Vidare ges extra tid for att for-
djupa sig i laroplanen vid exempelvis lov da det &r farre barn pa férskolan. Persona-
len fordjupar sig dven gemensamt i laroplanen genom att ta del av Skolverkets in-
formation och filmer kring innehallet i laroplanen.

2.2 Kompetenshdjande insatser

Granskningen visar att rektorn arbetar medvetet fér att hoja personalens samlade
kompetens i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen. Av intervjuer med rek-
torn och personalen framkommer att kompetenshojande insatser genomfors bade
pa individ- och gruppniva. Rektorn tar reda pa vilka behov av kompetensutveckling
som finns pa forskolan genom de forum rektorn haller i pa férskolan som exempel-
vis medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och genom uppfoljningar av det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Kompetensutvecklingsinsatserna utgar fran de mal och be-
hov som analysen visat som exempelvis sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
och barn i behov av stoédinsatser. Vidare deltar rektorn i en pedagogisk ledarskaps-
utbildning for rektorer i forskolan. Syftet ar att granska sa utbildningsinsatserna
som personalen deltar i utgar fran vetenskaplig grund och att insatserna blir val
forankrade hos personalen. Exempelvis tar rektorn reda pa att utbildningsinsat-
serna kring sprakutvecklande arbetssatt baseras pa forskning.
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Vidare uppmuntrar och mojliggor rektorn for personalen att delta i fortbildningsin-
satser vilket bidrar till personalens professionsutveckling. For att personalen ska
vilja lara och utvecklas inspirerar och uppmuntrar rektorn regelbundet personalen
till att delta i kompetensutveckling vid bland annat arbetsplatstraffarna. Rektorn
presenterar regelbundet Sigtuna kommuns utbud av utbildningsinsatser dar rek-
torn i forvag granskat utbudet for att rikta insatserna utifran barnens och persona-
lens behov. Rektorn dr ocksa tydlig med syftet med utbildningsinsatserna. Av samt-
liga intervjuer framgar dven att personalen kan 6nska kompetensutveckling utifran
enskilda behov i dialog med rektorn. For att personalen ska kunna delta i utbild-
ningsinsatserna satter rektorn bland annat in vikarier, gér schemaéandringar och ge-
nomfor vissa utbildningsinsatser under lovveckor da det ar farre barn pa forskolan.
Vid utbildningsinsatser som all personal ska delta i organiserar ocksa rektorn sa att
halften av personalen deltar ena aret och halften det andra aret for att alla ska fa
en gemensam grund for att kunna utveckla undervisningen.

For att personalen ska kunna arbeta med kollegialt larande har rektorn skapat en
organisationskultur som praglas av att det finns en vilja att dela med sig av kunskap
samt en vilja att lara och utvecklas. Kollegialt larande sker bland annat pa arbets-
platstraffar, arbetslagsmoten, forskoletréffar och pa planeringsdagar. Forskolla-
rarna deltar i forskollarartraffar tva ganger per termin dar de tar med sig informat-
ion som presenteras for resten av arbetslaget. Om en enskild personal deltagit i na-
gon utbildningsinsats ser rektorn ocksa till att hen delar med sig av kunskapen vid
arbetsplatstraffarna. Rektorns ambition ar dock att alla ska kunna delta i kompe-
tensutvecklingsinsatserna for att kunskaperna ska kunna omsattas i handling. Per-
sonalen far ocksa tydliga instruktioner om att tédnka pa en till tre saker att ta med
sig till kollegorna fran utbildningstillfallena for att sedan arbeta vidare med detta
pa forskolan enligt barnskotarna. Rektorn ser till att detta genomférs genom att tid
finns avsatt vid arbetsplatstraffarna som rektorn leder. En annan insats for att ut-
veckla det kollegiala larandet ar enligt barnskotarna att de byter arbetsplatser med
de andra forskolorna som Mubarak AB ansvarar for. Det ger bade inspiration, ut-
byte av erfarenheter och modellinlarning dar rektorn sedan staller utmanande fra-
gor till personalen for att utveckla undervisningen. Utbildningsinsatserna féljs upp
av bade rektorn och huvudmannen i olika forum.

2.3 Rektorns organisering av utbildningen

Granskningen visar att rektorn bedriver ett medvetet arbete med att tydliggéra for-
skolldrarnas roll och ansvar. Av intervjuer med rektorn, forskolldrare och barnsko-
tare framgar att bade rektorn och skolchefen har formedlat férskollararnas och
barnskotarnas roller utifran laroplanen. Det ar tydligt att det ar forskollararna som
bland annat gor planeringar, haller i arbetslagsméten och leder undervisningen
som sedan barnskotarna ar med och utfér. Vidare ar det forskollararna som analy-
serar resultaten av undervisningen. Rektorn har ocksa regelbundna moten med
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forskolldrarna for avstamningar om vad som fungerar bra och vad som behover ut-
vecklas vilket sedan formedlas vidare till barnskotarna vid arbetslagsmoten eller tas
upp av rektorn pa arbetsplatsméten. Enligt forskollararna diskuteras ocksa forskol-
lararnas roll och ansvar pa forskollarartraffarna som rektorn leder. Det finns dven
skillnader gallande forskollararnas och barnskdtarnas planeringstid dar forskolla-
rarna har fyra timmar i veckan och barnskotarna en timme i veckan. Arbetslaget
har dven en gemensam timme i veckan dar bland annat planering och utvardering
av undervisningen genomfors. Av intervjuer med barnskétare, forskollarare och
rektorn framgar att forskolldrarna ansvarar for bland annat vikarieanskaffning,
schemaldggning och materialbestallningar till forskolan. Orsakerna till det kanner
inte rektorn till utan ansvarsfordelningen har sett ut pa detta satt redan innan rek-
torn anstalldes pa forskolan. Enligt rektorn tar detta tid och ar uppgifter som nagon
annan skulle kunna utfora. Enligt férskolldrarna ar det relevant att ansvara for be-
stallning av pedagogiskt material men att bestélla férbrukningsmaterial berattar
forskollararna kan fordelas pa annan personal. Vidare skapar rektorn mojligheter
for forskolldrare att tillsammans med annan personal pa férskolan samplanera, ge-
nomfdra och sambeddma undervisningen. Detta mojliggdrs genom att det finns en
tydlig struktur for moten varje vecka for hela arbetslaget dar alla deltar. Enligt fors-
kollararna ar en framgangsfaktor i arbetet att det finns en bra struktur for arbetet
och att personalen dr sammansvetsade ddr samarbetet ar valfungerande. Detta
skapar goda férutsattningar for hur undervisningen ska utvecklas, bedrivas och ut-
varderas. Vidare framgar i intervjun med rektorn att hen planerar for att férskolla-
rare fran och med hosten 2023 ska kunna fa gemensam tid vilket enligt forskolla-
rarna denna termin inte varit mojligt att organisera for schematekniskt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-

omradet men vill i sammanhanget framhalla vikten av att rektorn ytterligare tydlig-
gor personalens ansvarsomraden for alla i personalgruppen i syfte att skapa forut-

sattningar sa att forskollararnas roll och ansvar i sa stor utstrackning som mojligt ar
undervisning och uppgifter som tillhér undervisningen.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Maria Mowitz

Féredragande
Signerat av: Maria Mowitz

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Ingela Akerman Jansson och Ulrika
Bohlin deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pa forskolor i socioeko-
nomiskt svagare omraden (skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-kvalitet-i-undervisning-pa--forskolor-som-ligger-i-socioekonomiskt-svagare-omraden/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-kvalitet-i-undervisning-pa--forskolor-som-ligger-i-socioekonomiskt-svagare-omraden/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de be-
stdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skolla-
gen).

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. 8 b § skollagen).

Det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (2 kap. 9 §
skollagen).

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i skollagen eller andra forfattningar (2 kap. 10 § skollagen).

Endast den som har legitimation som larare eller forskolldrare och ar behorig for
viss undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. 13 § skollagen).

En legitimerad larare eller forskollarare har ansvar for den undervisning som han
eller hon bedriver (2 kap. 15 § skollagen).

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljning-
ens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen (4 kap. 3 § skollagen).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls (4 kap. 5 §
skollagen).

Laroplan fér forskolan (Lpfo 18)?
Malen i laroplanen anger inriktningen pa utbildningen i forskolan och darmed den

forvantade kvalitetsutvecklingen i utbildningen samt hur denna bidrar till varje
barns utveckling och larande (Lpfo 18, 2 Mal och riktlinjer).

2 Fdrordning (SKOLFS 2018:50) om laroplan fér férskolan
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Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare och évrig personal
vid forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar for férskolans kva-
litet och har darvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att forskollarare ges
férutsattningar att ansvara for undervisningen. Rektorn har ocksa ett sarskilt an-
svar for att forskolldrare, barnskotare och 6vrig personal far den kompetensut-
veckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och
kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att ldra av
varandra for att utveckla utbildningen (Lpf6 18, 2.8 Rektorns ansvar).

Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlig-
het med malen i laroplanen och arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling
och larande &r forutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och halla hog kvali-
tet (Lpfo 18, 1 Forskolans uppdrag, Varje forskolas utveckling).

| utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebdr att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckl-
ing och larande hos barnen. Undervisningen ska utga fran ett innehall som ar pla-
nerat eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och ldrande sker hela tiden.
Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for
att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande. Forskollarare har
darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfér gemensamt. |
undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, t.ex. barnskétare, till att
framja barns utveckling och larande (Lpfo 18, 1 Foérskolans uppdrag, Helhetssyn).

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskollarare och syfta till
barns utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper
och vérden. Forskollarare ska leda de malstyrda processerna (Lpfo 18, 2.7 Forskoll-
ldrares ansvar i undervisningen).

Alla som ingar i arbetslaget ska utifran sina roller genomféra utbildningen i enlighet
med de nationella malen och undersoka vilka atgarder som behdéver vidtas for att
forbattra utbildningen och darmed 6ka maluppfyllelsen (Lpfo 18, 2.6 Uppfoljning,
utvardering och utveckling).



