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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Vretens forskola i Sundsvalls kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i
undervisning pa forskolor som ligger i socioekonomiskt svagare omraden, dvs.
forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestaliningar:

1. | vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata insatser for att
starka forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i
socioekonomiskt svagare omraden?

2. lvilken utstrackning skapar rektorn reella férutsattningar sa att forskollarare kan
leda och genomfdra undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt
svagare omraden?

| granskningen ingar inte att beddma kvaliteten i forskollarares, barnskotares eller
annan personals arbete med undervisningen.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda forskolor. | urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudman. Samtliga forskolor har valts ut utifran att de
ligger i socioekonomiskt svagare omraden?. Detta beslut avser Vretens forskola i
Sundsvalls kommun. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med férskolans
barnskotare, forskollarare, stodpersonal, rektor och representant for
huvudmannen. Intervjuerna genomférdes den 1 mars 2023 av utredarna Jenny
Bergman Westling, Fredrik Holmqgvist och Emma Frankl. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet
ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad
att publiceras under hosten 2023.

Fakta om verksamheten

Vretens forskola ar en kommunal férskola belagen i Sundsvalls kommun. For
verksamhetsomradet forskola finns en verksamhetschef samt en bitrddande
verksamhetschef. Vid besokstillfallet var tjansten som bitradande verksamhetschef
tillsatt men den anstéllde hade inte paborjat sin tjanst.

Inom huvudmannens organisation finns 76 forskolor fordelade pa sex geografiska
omraden samt 26 rektorer och 16 bitradande rektorer. Inom organisationen finns
olika typer av stod, till exempel en ekonom knuten till forskolorna samt HR-partner

1 Avser omré&den som utifran Delegationen mot segregations (Delmos) klassifikation har socioekonomiska
utmaningar.
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som exempelvis dr ett stdd i personaldrenden. Vidare finns det dven en central
barn- och elevhalsa med specialpedagoger, logoped, socionom och psykolog.

Vretens forskola leds av en rektor samt tva bitrdédande rektorer. Vid besokstillféllet
hade forskolan 125 barn inskrivna. Antal pedagogisk personal pa forskolan ar 21
varav 8 ar legitimerade forskollarare. Vretens forskola ingar i ett projekt kallat
forskollarare med sarskilt undervisningsansvar (FSU). Pa Vretens forskola har tre
forskolldrare anstallts i projektet. De har ett dvergripande ansvar for att hdja
undervisningsnivan bade for forskollarare och for barnskotare.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i Iag utstrackning.
Om huvudmannen bedoéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och
anger inom vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet
begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna
framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Huvudmannens aktiva arbete med adekvata insatser for att stérka
forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt
svagare omraden

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i flera delar arbetar aktivt med
adekvata insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god
kvalitet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Sundsvalls kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande:

e Huvudmannen behdver utveckla arbetet med uppféljning och analys av
undervisningens kvalitet pa de enskilda forskolorna, for att kunna
genomféra adekvata insatser for respektive forskola och starka
forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet.

Rektorns arbete med att skapa reella forutsattningar sa att forskolldrare kan leda
och genomfora undervisning av god kvalitet i den granskade foérskolan, som ligger
i ett socioekonomiskt svagare omrade

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hog utstrackning skapar reella
forutsattningar sa att forskollarare kan leda och genomfoéra undervisning av god
kvalitet i den granskade forskolan
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 1 december 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade
utvecklingsomradet och resultatet av dessa atgarder. Som stod for
redovisningen bor bifogad mall anvéandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:4347) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade

| vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata
insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god
kvalitet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om huvudmannen har en god kdinnedom om
forutsattningarna fér en undervisning av god kvalitet pa forskolan, vilket leder till
att huvudmannen satter in adekvata insatser for att hoja kvaliteten i
undervisningen. Har granskas ocksa om rektorn far adekvat stéd och ledning
fran huvudmannen och om huvudmannen har en planering och ett aktivt arbete
for kompetensforsorjning.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i flera delar arbetar aktivt med
adekvata insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god
kvalitet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen
visar att huvudmannens styrning och ledning av férskolan kannetecknas av
langsiktighet och helhetssyn pa forskolans uppdrag pa 6vergripande niva. Dock har
huvudmannen begransad insikt i de olika férskolornas pedagogiska kvalitet vilket
gor huvudmannens styrning och ledning ar svag utifran uppfoljning av respektive
forskola. Aven huvudmannens kdnnedom om vilka utmaningar de olika férskolorna
har och orsaken till dessa ar svag, vilket far till foljd att prioriteringar och insatser
inte bygger pa analys av respektive forskolas behov av att hoja kvaliteten i
undervisningen. Vidare visar granskningen att det finns strukturer fér kontinuerlig
dialog och samverkan mellan huvudmannen och rektorn samt att rektorn, utifran
behov, far stod i sitt arbete med den pedagogiska ledningen av forskolan samt att
rektorns och verksamhetschefens samarbete praglas av forstaelse for varandras
uppdrag och olika roller. Slutligen visar granskningen att huvudmannen arbetar
strategiskt och langsiktigt med breda och uthalliga insatser for att behalla och
rekrytera legitimerade och behoriga forskollérare.

1.1 Helhetssyn och prioriteringar

Granskningen visar att huvudmannens styrning och ledning av forskolan
kannetecknas av langsiktighet och helhetssyn pa forskolans uppdrag pa
overgripande niva. Dock har huvudmannen begransad insikt i de olika férskolornas
pedagogiska kvalitet vilket gér huvudmannens styrning och ledning ar svag utifran
uppfoljning av respektive forskola. Av intervjuer med representanten for
huvudmannen och rektorn samt av de dokument som Skolinspektionen tagit del av
framgar att huvudmannen har ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket delar av
forskolans verksamhet foljs upp pa férvaltnings- och rektorsniva. Huvudmannen
foljer upp verksamheten genom att samla in underlag som omfattar bade process-
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och resultatkvaliteter. Exempelvis samlar huvudmannen in uppgifter rérande andel
forskollarare, personalomsattning, barngruppsstorlek och vardnadshavares
uppfattningar genom nojdhetsundersékningar. Nar det kommer till forskolans
undervisningsuppdrag samlar huvudmannen in underlag fran rektorn genom de sa
kallade ledarplanerna dar rektorerna bland annat skriver in mal, organisation och
uppfoljning. | ledarplanen ska dven de 6vergripande monstren i féregdende ldsars
analys finnas med sa att kopplingen mellan de kortsiktiga malen och foregaende
ars analys av de faktiska resultaten framgar. Detta saknas dock i den ledarplan
Skolinspektionen tagit del av, vilket ocksa framkommer i intervju med
verksamhetschefen. Enligt verksamhetschefen ska de i kommunen borja arbeta
med ett digitalt kvalitetssystem for att kunna samla det systematiska
kvalitetsarbetet pa ett och samma stélle och for att fa med alla delar, till exempel
analysen. Vidare framkommer det att verksamhetschefen har dialog med
rektorerna var femte vecka och att hen da dokumenterar och tar anteckningar. Da
fokuserar de dels pa det systematiska kvalitetsarbetet utifran huvudmannens
arshjul, dels pa mer verksamhetsnéra fragor rektorerna vill ta upp. | slutet av aret
har de kvalitetsdagar da verksamhetschefen presenterar vad som framkommit och
de gbr en dvergripande analys tillsammans. Detta ska sedan ligga till grund for
rektorernas ledarplaner.

Vidare framkommer att Sundsvalls kommun anvander sig av sa kallade
kvalitetsindikatorer. Syftet ar att stodja det systematiska kvalitetsarbetet och 6ka
likvardigheten i Sundsvalls kommunala forskolor. Kvalitetsindikatorerna ska ocksa
vara till for forskolornas egna utveckling samt ge mojlighet for verksamhetschefer
att folja upp arbetet. Kvalitetsindikatorerna ar ett sjalvskattningsverktyg dar
personalen skattar sig sjalva utifran olika malomraden, till exempel
kommunikation, sprak och skapande eller matematik, naturvetenskap och teknik,
samt som ett satt att félja upp maluppfyllelse. | intervjuer med rektorn och
personal framkommer att de pa férskolan anvander sig av kvalitetsindikatorerna i
sitt systematiska kvalitetsarbete men enligt rektorn ar det inte ndgon som
efterfragar hur de arbetar med dem. | intervju med representanten for
huvudmannen framkommer att formen de har for att redovisa maluppfyllelsen inte
overensstammer med ldroplansmalen. Detta ar nagot som enligt
verksamhetschefen behover forbattras eftersom kvalitetsindikatorernas skrivningar
har anvdnts for att beskriva verksamheterna och att indikatorerna nastan varit
viktigare an laroplansmalen Enligt verksamhetschefen har de utmaningar med att
fa informationen om forskolornas arbete upp till huvudmannaniva. For att stamma
av hur arbetet med laroplansmalen ser ut pa forskolorna har hen tagit upp vissa
mal och nagra av rektorerna har fatt beskriva hur de arbetat med dem.

Granskningen visar att huvudmannens kannedom om vilka utmaningar de olika
forskolorna har och orsaken till dessa ar svag, vilket far till foljd att prioriteringar
och insatser inte bygger pa analys av respektive forskolas behov av att hoja
kvaliteten i undervisningen. | intervjuer framkommer att huvudmannen har
beslutat om langsiktiga generella insatser for samtliga forskolor géllande larande
for hallbar utveckling samt sprak och kommunikation. Enligt representanten for
huvudmannen har alla skolformer samma utvecklingsomraden for att fa en
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enhetlighet. Insatsen kring hallbar utveckling startade nar den nya laroplanen for
forskolan kom i vilken hallbarhet lyfts fram.

Enligt representanten for huvudmannen var det nagot de hade arbetat valdigt lite
med tidigare. Nar det galler sprak och kommunikation har de identifierat att de har
ett bristande sprakarbete inom kommunen inom kommunens alla skolformer.

| intervju med verksamhetschefen framkommer att huvudmannen tittar pa hur de
kan hoja kvaliteten hos all personal. De satsar pa bredden och genomfor darfor tva
stora gemensamma utbildningsinsatser inom hallbar utveckling tva ganger per ar.
Nagra insatser for att utveckla kvaliteten i undervisningen utifran identifierade
behov pa Vretens forskola kan verksamhetschefen inte ge exempel pa.

1.2 Huvudmannens ledning och stdd till rektorn

Granskningen visar att det finns strukturer for kontinuerlig dialog och samverkan
mellan huvudmannen och rektorn samt att rektorn, utifrdn behov, far stod i sitt
arbete med den pedagogiska ledningen av forskolan. | intervju med
verksamhetschefen och rektorn framgar att verksamhetschefen under ldsaret har
regelbundna méten med rektorn. Forutom utvecklingssamtal har de dven ett
uppdragssamtal dar de gar igenom de mal som finns i den ovan namnda
ledarplanen. Som ndmnts ovan traffar verksamhetschefen dven alla rektorer var
femte vecka. | intervju med rektorn framgar att hen och verksamhetschefen aven
har planeringsmoten, bara de tva, i borjan av varje termin. Utover det tar rektorn
kontakt med verksamhetschefen vid behov. | intervju med rektorn framkommer
dven att rektorerna har ledningstraffar varje vecka da de sitter i tvargrupper. Enligt
rektorn ar verksamhetschefen inte med da men genom ledningstréaffarna skapar
huvudmannen férutsattningar for en likvardighet i verksamheterna. |
tvargrupperna traffas rektorerna mellan de olika verksamhetsomradena.
Rektorerna som ansvarar for forskolorna som ligger i socioekonomiskt svagare
omraden har en sarskild grupp som dven den traffas varannan vecka. Vidare
framkommer i intervju med verksamhetschefen att de framover dven kommer ha
kvalitetssamtal tva ganger om aret tillsammans med alla rektorer da de ska prata
om kvalitet samt ekonomiska och personella férutsattningar. Enligt
verksamhetschefen finns det nu en distans mellan hen och rektorerna, dven om de
tréffas regelbundet, eftersom mycket av verksamhetschefens tid gar at till det
arbetet mot namnden. Nar den bitrddande verksamhetschefen finns pa plats
kommer hen endast arbeta mot rektorerna for att 6verbrygga det avstand som nu
finns. Vid Skolinspektionens besdk var tjansten som bitradande verksamhetschef
tillsatt men den anstéllde hade inte paborjat sin tjanst.

Vidare framgar att det inom organisationen finns olika typer av stod till rektorn.
Exempelvis finns det en ekonom knuten till forskolorna samt tva HR-partners som
traffar rektorerna var femte vecka och som ér ett stod i personaldrenden. Vidare
finns det dven en central barn- och elevhdlsa med specialpedagoger, logoped,
socionom och psykolog. Det finns ocksa exempel pa mer évergripande stéd, som
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att huvudmannen erbjuder utbildningar i yrkessprak for anstéllda som behéver
utveckla sina kunskaper i svenska spraket.

Granskningen visar dven att rektorns och verksamhetschefens samarbete praglas
av forstaelse for varandras uppdrag och olika roller. Enligt verksamhetschefen far
hen kunskap om rektorns férutsattningar att leda férskolans arbete och majlighet
att vara en pedagogisk ledare framforallt genom att félja upp rektorns arbetsmiljo.
Exempelvis genom medarbetarenkaten dar det finns fragor om balansen mellan
vila och arbete. Enligt verksamhetschefen sager sig rektorn hinna med det
pedagogiska uppdraget nar verksamhetschefen stammer av det med hen. | intervju
med rektorn framkommer att hen tycker sig ha tillrdckliga forutsattningar att vara
en pedagogisk ledare. Dels utifran sin arbetslivserfarenhet och dels utifran de tva
bitradande rektorerna hen har. Ifrdga om rektorns forutsattningar for att utveckla
pedagogisk kvalitet i forskolan har hen nyligen efterfragat att fa anstélla tva
verksamhetsnara specialpedagoger knuta till hens férskolor. Enligt rektorn ar de
centralt placerade specialpedagogerna mycket kompetenta men de kan inte félja
upp och utveckla verksamheten pa samma satt som specialpedagoger knyta till en
enskild forskola kan. Vid tidpunkten fér Skolinspektionens besok hade rektorn fatt
anstalla en verksamhetsnara specialpedagog.

1.3 Rekrytera och behdlla férskolldrare

Granskningen visar att huvudmannen arbetar strategiskt och langsiktigt med breda
och uthalliga insatser for att behalla och rekrytera legitimerade och behériga
forskollarare. Avinkommen dokumentation samt intervjuer med
verksamhetschefen och rektorn framkommer att det i Sundsvalls kommun finns en
politisk viljeriktning att 6ka andelen forskollarare till 60 procent. | dokumentet
Systematiskt kvalitetsarbete i férskolan — huvudmannaniva 2021-2022 konstateras
att antalet forskollarare har minskat och att det motsvarar 41 procent totalt i
kommunen. En insats som ndmns i intervju med verksamhetschefen ar att om en
forskola har till exempel 70 procent forskollarare far de anstalla en barnskétare
istdllet for att kunna omfordela forskolldrarna internt mellan de olika omradena i
kommunen. Vidare framgar att rekrytera forskollarare fortsatt ar ett prioriterat
omrade, sarskilt da kommunen star infor stora pensionsavgangar de kommande
aren.

Vidare framgar av inkommen dokumentation samt intervjuer med
verksamhetschefen och rektorn flertalet strategier for att behalla och rekrytera
forskollarare. Av huvudmannens handlingsplan for kompetensforsorjning framgar
att kompetensforsérjningen ses som en stor utmaning och att handlingsplanen har
upprattats i syfte att mota den utmaningen. | planen namns exempelvis att detta
ska goras genom att identifiera framgangsfaktorer inom olika omraden som kan
stodja kompetensforsorjningen, till exempel [6nebildning och arbetsmiljo. Det
framkommer dven i bade intervjuer samt inskickade dokument att de studenter
som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) ses som en viktig
rekryteringsbas.
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Nar det kommer till att rekrytera forskollarare till férskolor beldgna i
socioekonomiskt svagare omraden framkommer i intervju med verksamhetschefen
och rektorn att det gjorts en sarskild satsning pa karriartjanster genom
forskollarare med sarskilt undervisningsansvar. Syftet ar att hoja likvardigheten pa
forskolorna i dessa omraden, men ocksa att géra det kollegiala arbetet mer
attraktivt for forskollarare. Enligt verksamhetschefen ar daven en verksamhetsnara
och nérvarande specialpedagog en framgangsfaktor for att fa forskolldrare att soka
sig till forskolor beldgna i socioekonomiskt svagare omraden. Sammanlagt har det
hittills anstéllts fem specialpedagoger till detta andamal.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:

e Huvudmannen behdver utveckla arbetet med uppfoéljning och analys av
undervisningens kvalitet pa de enskilda forskolorna, for att kunna
genomfora adekvata insatser for respektive forskola och starka
forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet.

Granskningen visar att huvudmannen visserligen har kunskap om forskolans
uppdrag pa évergripande niva och genomfor kommundévergripande insatser
riktade mot hela férskoleverksamheten. Granskningen visar dock att huvudmannen
inte underrattar sig om undervisningens kvalitet pa de olika férskolorna, vilket
inkluderar hur undervisningen har bidragit till barnens utveckling och larande —
bade process- och resultatkvalitet. Detta leder till att de prioriteringar som gors
och de insatser som genomfors inte utgar fran de behov som identifierats pa
respektive forskola.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen inom sitt systematiska
kvalitetsarbete foljer upp och analyserar med vilken kvalitet undervisningen pa de
olika forskolorna genomfors samt identifierar orsaker till eventuella svarigheter och
utmaningar pa de olika forskolorna. Utifran denna orsaksanalys kan huvudmannen
gobra prioriteringar och utvecklingsinsatser riktade till varje férskolas behov. Utifran
ett sadant underlag kan huvudmannen ocksa identifiera vilket
kompetensforsorjningsbehov som finns pa de olika férskolorna. For att komma
nara behoven rekommenderas att de mal som beslutas utgar fran uppféljning och
analys av de olika forskolornas undervisning.
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| vilken utstrdckning skapar rektorn reella férutsattningar sa att
forskolldarare kan leda och genomfoéra undervisning av god kvalitet i
férskolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om rektorns pedagogiska ledning inbegriper inblick i
maluppfyllelsen avseende undervisningen och ar tydlig for all pedagogisk
personal, samt om rektorn genomfér utvecklingsinsatser med utgangspunkt i
identifierade behov i syfte att starka undervisningens kvalitet. Har beddéms ocksa
om rektorn pa ett medvetet satt arbetar for att hoja personalens samlade
kompetens och om rektorn organiserar verksamheten sa att forskollararna till sa
stor del som méjligt kan dgna sig at undervisning eller uppgifter som hor till
undervisning i samverkan med 6vrig pedagogisk personal.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hog utstrackning skapar reella
forutsattningar sa att forskollarare kan leda och genomféra undervisning av god
kvalitet i den granskade foérskolan, som ligger i ett socioekonomiskt svagare
omrade.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen
visar att rektorn i sitt ledarskap har fokus pa undervisningsuppdraget vilket ar
tydligt for personalen. Rektorn har god kdnnedom om maluppfyllelsen avseende
undervisningen och satter in insatser for att starka kvaliteten med utgangspunkt i
de behov som identifierats vid uppféljning och analys av verksamheten. Vidare
visar granskningen att rektorn arbetar medvetet for att hdja personalens samlade
kompetens, utifran de behov som rektorn identifierat. Detta genom att mojliggora
for personal att medverka vid kompetenshdjande insatser samt genom en
organisation som ger forutsattningar for kollegialt ldrande. Granskningen visar
ocksa att rektorn organiserar verksamheten sa att férskollarares roll och ansvar ar
tydlig for all personal samt att forskollarare i stor utstrackning kan dgna sig at
undervisning och undervisningsrelaterade uppgifter. Rektorn skapar dven goda
mojligheter for samverkan kring arbetet med planering, genomférande och
beddmning av undervisningen, vilket leder till att det finns en samsyn kring
undervisningen.

2.1 Rektorns arbete med att leda undervisningsuppdraget
Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap ar tydligt, har fokus pa
undervisningsuppdraget utifran de nationella malen samt praglas av inblick i
maluppfyllelsen avseende undervisningen. | intervju med rektorn, férskolldrare och
barnskotare framkommer att rektorn arbetar for att forankra laroplanen med all
personal samt aterkommer och anknyter till den. Detta gors till exempel genom det
sa kallade processverktyget som ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Rektorn har dven forsett all personal med ett eget exemplar av laroplanen. Av
intervjuer med rektorn, férskollarare, barnskotare och stédpersonal framgar att
rektorn skaffar sig inblick i forskolans maluppfyllelse genom exempelvis de
arbetsgrupper som ses pa onsdagar. Grupperna arbetar enligt ett arsschema och
har olika inriktning, sasom exempelvis sprak, hallbar utveckling och organisation.
Rektorn sitter dven med vid arbetslagens reflektionstid de har varje vecka, dar de
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diskuterar hur de arbetar med och ska arbeta med malen samt laser
reflektionsprotokollen arbetslagen skriver. | intervju med rektorn framkommer
dven att hen skaffar sig inblick i férskolans maluppfyllelse genom arbetslagens
arbete med de ovan ndmnda kvalitetsindikatorerna.

Granskningen visar dven att all personal i stor utstrackning gors delaktiga i
undervisningsuppdraget och att uppdraget ar val férankrat hos personalen. |
samtliga intervjuer framkommer att rektorn har skapat en inre organisation som
bade férankrar undervisningsuppdraget samt gor personalen delaktig i det samma.
Enligt personalen skapar rektorn delaktighet hos dem genom exempelvis de ovan
namnda onsdagsgrupperna. Den som ar med i respektive grupp delger sedan
arbetslaget vad som diskuterats pa de olika motena. Rektorn skapar aven
delaktighet genom de professionsgrupper de har dar forskollarare och barnskdtare
ses var och en for sig. Detta genom att personalen far mojlighet att diskutera sina
olika uppdrag.

Granskningen visar vidare att rektorns ledarskap kdnnetecknas av utvecklingsfokus
i syfte att starka undervisningens kvalitet i férskolan. De aktiviteter som genomfors
har utgangspunkt i de behov som identifierats pa forskolan. Av intervjuer med
rektorn, forskollarare och barnskotare samt avinkomna dokument framgar att
uppfoljning av undervisningen genomférs och dokumenteras. Det framkommer
aven att uppféljningen analyseras och utvecklingsinsatser beslutas utifran
analysen. Ett exempel pa ett behov som identifierats pa forskolan i syfte att starka
undervisningens kvalitet ar att utveckla arbetet med att gora analyser. Enligt
rektorn har det varit en utmaning for personalen att skriva analyser och darfor har
rutan for reflektion och analys i personalens reflektionsprotokoll ofta varit tom.
Med utgangspunkt i detta behov har en utvecklingsinsats initierats av rektorn.
Tillsammans med personalen har rektorn exempelvis arbetat utifran en bok om att
reflektera och analysera. Aven i intervju med férskolldrare framkommer att de
tidigare hoppade 6ver analysen, men att fokus nu ar pa reflektion och analys och
att fylla i allt i reflektionsprotokollet. Ett annat exempel pa ett utvecklingsbehov
som identifierats pa forskolan ar arbetet med sprak, dar insatser paborjats. |
intervju med rektorn, forskollarare och barnskdtare framkommer att de pa
forskolan arbetar mycket med sprak. Exempelvis har de en sprakpedagog och den
personal som ingar i den ovan ndmnda onsdagsgruppen med sprakinriktning har
utarbetat en sprakpolicy. | dokumentet Nacksta férskolors sprakpolicy beskrivs
inriktningen pa arbetet med sprak, genom till exempel olika ledord sasom lyssna,
aktiv narvaro, ordforstaelse och ordrikedom. | dokumentet finns dven anvisningar
till personalen, till exempel att de ska stalla sig fragan om hur de kan gbra en
situation mer sprakutvecklande och att de ska ge barnen tid att uttrycka sig.
Personalen genomfor ocksa kartlaggande spraksamtal med vardnadshavarna déar
de bland annat diskuterar hur forskolan kan stddja barnets sprakutveckling och hur
vardnadshavarna kan involveras i forskolans arbete med sprak. Utifran samtalet
skriver personalen dven en samarbetsplan dar det framgar vad personalen och
vardnadshavarna kommit éverens om och hur férskolan och vardnadshavarna
bidrar till detta. Kartlaggningssamtalen genomfors vid inskolning, vid 6vergang till
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syskonavdelning samt infor femarsgrupp innan forskoleklass. Som ndmnts ovan ar
aven sprak nagot som initierats fran huvudmannen.

2.2 Kompetenshdjande insatser

Granskningen visar att rektorn regelbundet skaffar sig en bild av behoven av
kompetensutveckling i syfte att starka kompetensen fér undervisningsuppdraget
hos personalen. | intervjuer med rektorn, forskollarare, barnskdtare och
stodpersonal framkommer att kompetenshojande insatser genomfors, bade pa
individ- och gruppniva. Rektorn far information om vilka
kompetensutvecklingsbehov som finns pa forskolan pa olika satt, till exempel
genomsa kallade 6verenskommelser dar bade enskilda och arbetslagens
utvecklingsomraden skrivs in samt vid medarbetarsamtal dar de gar igenom vad
respektive personal behover stdd och hjdlp med. Rektorn skaffar sig dven kunskap
om kompetensutvecklingsbehov genom avstamningar med till exempel
specialpedagog, forskolldrarna med sarskilt undervisningsansvar samt genom egna
besdk i verksamheten. | intervju med rektorn framgar att kompetensutvecklingen
genomfors utifran egna dnskemal fran personalen men ocksa utifran identifierade
utvecklingsbehov, som exempel ndmns att rektorn kan bestamma att viss personal
ska fa riktad kompetensutveckling utifran verksamhetens behov. Enligt rektorn
kommer den personal som behover utveckla sina kunskaper i svenska att ga den
utbildning i yrkessprak som namnts ovan.

Granskningen visar vidare att rektorn uppmuntrar och mojliggér for personalen att
medverka vid kompetenshdjande insatser vilket bidrar till personalens
professionsutveckling. Av intervjuer med rektorn, forskolldrare och barnskotare
framgar att rektorn uppmuntrar all personal att vidareutbilda sig. Information om
olika utbildningsmajligheter far personalen framst fran rektorn. Vidare
framkommer det att intresset och engagemanget for utbildning inom
personalgruppen ar stort och i intervju med personal néamns bland annat att de
gatt laslyftet och utbildningar rérande autism och tecken som stéd. Personalen ges
ocksa forutsattningar att delta i kompetenshojande insatser, bland annat genom
tidsmassiga forutsattningar. | intervju med personal framkommer dven att rektorn
ocksa kan ta in vikarier eller omfordela personal mellan avdelningarna for att tacka
upp for personal som deltar i kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn képer dven in
litteratur om det behdvs.

Granskningen visar daven att rektorn skapar en organisation som praglas av
kollegialt larande déar en vilja att dela med sig av sin kunskap samt att ldra och
utvecklas finns. | intervju med rektorn, férskolldrare och barnskotare framkommer
att kollegialt larande sker bland annat varje vecka nar arbetslagen traffas och vid de
ovan namnda arbetsgrupperna som ses varje vecka. Det framgar ocksa att
personalen delar med sig av sina kunskaper till varandra bade nar det géller vad
som skett i de olika onsdagsgrupperna och efter att de gatt en kurs eller utbildning.
Detta sker exempelvis vid arbetsplatstraffar. Den ovannamnda sprakpedagogen
namns ocksa som exempel nar det kommer till kollegialt lararande. Personalen
uttrycker att de utvecklas genom att hen delar med sig av sina kunskaper.
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2.3 Rektorns organisering av utbildningen

Granskningen visar att rektorn bedriver ett medvetet arbete med att tydliggora
forskollararnas roll och ansvar samt organiserar verksamheten sa att forskollararna
ges férutsattningar att i stor utstrackning dgna sig at undervisning och uppgifter
som tillhér undervisningen. | intervju med barnskotare, forskolldrare och rektorn
framkommer att férskolldrarnas och barnskdtarnas ansvar och roller i
undervisningen ar tydliggjorda. Enligt rektorn framgar det dven genom
overenskommelserna och i mallen for utvecklingssamtalen vilka olika ansvar
barnskotare respektive forskolldrare har. | intervju med férskolldarare och
barnskotare framgar att forskollararna har ett uttalat évergripande ansvar. Vidare
framkommer att forskolldrare och barnskotare har tva olika typer av schema for att
kunna utféra sina uppdrag. Rektorn har schemalagt sa att forskolldrarna arbetar
under det sa kallade mellanpasset, nar flest barn ar pa plats, och barnskdtarna
Oppnar och stanger forskolan. De forskollarare med sarskilt undervisningsansvar
har daven mer reflektionstid till sitt forfogande. Det framkommer dven att de har
barnskotartraffar och forskollarartraffar separat en gang per termin da de utgar
fran kvalitetsindikatorerna och arbetar med dem. Enligt personalen har rektorn
dven medvetet satt samman arbetslagen pa ett satt som gor att deras olika
erfarenheter och kunskaper kommer till sin ratt.

Granskningen visar vidare att rektorn skapar maéjligheter for forskollararna att
tillsammans med andra forskollarare och annan personal samplanera, genomfoéra
och sambeddma undervisningen sa att det skapas samsyn i arbetslaget. | intervju
med rektorn framkommer att hen skapar forutsattningar for personalen att utféra
sina uppdrag genom exempelvis den pedagogiska utvecklingstiden och personalens
egen reflektionstid. Det framgar dven att de ovan namnda arbetsgrupperna och
dverenskommelserna ar viktiga i rektorns arbete med att skapa en samsyn kring
undervisningsuppdraget. Aven i intervju med personal framhalls
overenskommelserna som ett viktigt inslag tillsammans med arbetslagens
reflektionstid och deras arbete med processverktyget. Vidare framkommer i
intervju med forskolldrarna att rektorn tidigare identifierat att det saknades
samsyn mellan avdelningarna. Enligt férskollararna fanns det inte nagon vi-kénsla
nar de borjade arbeta pa forskolan utan att det var fem avdelningar som arbetade
var och en for sig. Enligt forskollararna har det varit flera processer som har
bidragit till att skapa en vi-kédnsla och for att fa till en samsyn bland personalen.
Detta uppnaddes bland annat genom att arbeta med processverktyget.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och
de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 §
skollagen).

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. 8 b § skollagen).

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (2 kap. 9 §
skollagen).

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda
foreskrifter i skollagen eller andra forfattningar (2 kap. 10 § skollagen).

Endast den som har legitimation som larare eller forskollarare och ar behorig for
viss undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. 13 § skollagen).

En legitimerad larare eller férskolldrare har ansvar for den undervisning som han
eller hon bedriver (2 kap. 15 § skollagen).

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls (4 kap. 5 §
skollagen).
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Laroplan foér férskolan (Lpfé 18)2

Malen i ldroplanen anger inriktningen pa utbildningen i forskolan och ddrmed den
forvantade kvalitetsutvecklingen i utbildningen samt hur denna bidrar till varje
barns utveckling och larande (Lpfé 18, 2 Mal och riktlinjer).

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och 6vrig personal
vid forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar for forskolans
kvalitet och har darvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att forskolldrare
ges forutsattningar att ansvara for undervisningen. Rektorn har ocksa ett sarskilt
ansvar for att forskollarare, barnskotare och 6vrig personal far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att
ldra av varandra for att utveckla utbildningen (Lpfo 18, 2.8 Rektorns ansvar).

Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for att undervisningen bedrivs i
enlighet med malen i laroplanen och arbetslagets uppdrag att framja barns
utveckling och larande ar forutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och
halla hog kvalitet (Lpfo 18, 1 Forskolans uppdrag, Varje forskolas utveckling).

| utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med ldroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till
utveckling och larande hos barnen. Undervisningen ska utga fran ett innehall som
ar planerat eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och larande sker hela
tiden. Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen
och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande.
Forskolldrare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfdér gemensamt. | undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, t.ex.
barnskotare, till att framja barns utveckling och larande (Lpfo 18, 1 Foérskolans
uppdrag, Helhetssyn).

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskollarare och syfta till
barns utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper
och vérden. Forskollarare ska leda de malstyrda processerna (Lpfo 18, 2.7
Forskollarares ansvar i undervisningen).

Alla som ingar i arbetslaget ska utifran sina roller genomféra utbildningen i enlighet
med de nationella malen och understka vilka atgarder som behdver vidtas for att
forbattra utbildningen och darmed 6ka maluppfyllelsen (Lpfo 18, 2.6 Uppfdljning,
utvardering och utveckling).

2 Férordning (SKOLFS 2018:50) om laroplan for férskolan



