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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Praktiska Gymnasiet Taby avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Praktiska Gymnasiet
Taby i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn forsakrar sig om att alla larare ser till att eleverna med
varierande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att
planera undervisningen i samtliga @mnen och kurser.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ger lararna férutsattningar att kvalitetssakra sina betyg i samrad
med ldarare som undervisar i samma amnen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 4 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:1368) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Praktiska Gymnasiet Taby leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling.
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Sammantaget visar granskningen att rektorn féljer upp och analyserar elevernas
kunskapsresultat och undervisningens genomforande utifran ett brett underlag och
utifran detta planerar och genomfor relevanta utvecklingsatgarder. Vidare visar
granskningen att rektorn leder och organiserar arbetet med ett tydligt fokus pa
samverkan inom kollegiet samt att det kollegiala larandet ska leda till avtryck i
undervisningen. Granskningen visar ocksa att rektorn arbetar for att skolans arbets-
och forhallningssatt ska vara tydliga for lararna och féljas av samtliga samt att
obehdoriga ges en planerad introduktion. Slutligen visar granskningen att det pa skolan
bedrivs ett aktivt och medvetet arbete for att sakerstalla att alla elever ges samma
forutsattningar att lara sig oberoende av konstillhoérighet samt att atgarder vidtas vid
behov.

Uppféljning av resultat och undervisningen

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag kontinuerligt foljer upp
elevernas kunskapsresultat och undervisningens genomférande. Av intervjuer med
rektorn, representanter for elevhalsan och lararna samt avinkommen dokumentation
framgar att rektorns uppféljningsarbete foljer en tydlig systematik dar dven
personalen inkluderas. Under lasaret genomfors flertalet olika uppfoljningar, daribland
en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, undervisningsutvarderingar, en
koncerngemensam elevenkat samt for varje program manadsvisa maluppfyllelse-
moten (MUD-moten) dar elevernas kunskapsprogression ar i fokus. | slutet pa varje
lasar sammanstalls ocksa samtliga elevers betyg och resultat pa de nationella proven i
en kvalitetsrapport. Utdver de systematiserade uppfdljningarna genomfor rektorn
ocksa lektionsobservationer och medarbetarsamtal och tar del av ldrarnas
kursplaneringar via skolans digitala larplattform. Rektorn anpassar och genomfér
lektionsobservationer bland annat utifran resultaten i undervisningsutvarderingarna.
Vidare foljer rektorn dven upp elevernas arbetsplatsforlagda arbete (APL) genom
regelbundna avstamningar med skolans APL-samordnare samt i dialog med lararna i
de kurser som delvis utgors av arbetsplatsforlagt larande.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran det samlade underlaget genomfor
analysarbete i samarbete med personalen. Av inkommen dokumentation och
intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan och lararna framgar att de i
samband med skolans systematiska kvalitetsarbetsmoten (SKA-moten) analyserar
elevernas kunskapsresultat och undervisningens genomfdérande fyra ganger per lasar.
Rektorns analys omfattar dven perspektiven tid, kon och bakgrund. Vid senaste
uppféljningen av kunskapsresultaten for ldsaret 2021/2022 framkom att betyg inom
skalan E till A har minskat mellan 1-3% pa samtliga av skolans program och ocksa att
det totala antalet F har 6kat fran 12% till 22%. Statistiken avser bade
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programgemensamma och gymnasiegemensamma kurser. Rektorn och lararna
konstaterar i sin analys att detta beror pa att ldrarna inte haft tillrackliga kunskaper
kring beddmning och betygssattning tidigare samt att tidigare anstallda har satt for
hoga betyg i forhallande till elevernas prestationer, i framforallt amnet matematik och
att det numera satts betyg av fler legitimerade larare och att betygen som satts ar mer
rattvisande. Daremot 6kade dels de genomsnittliga betygspoangen fran 13.3 till 13.4
och dels antalet elever med gymnasieexamen pa flertalet program. Det framgar ocksa
av intervjuer och dokumentation att skolans senaste uppfoljning av LoV-enkaten
visade att pojkar kdnner sig tryggare i skolan an flickorna, vilket aven framgar av
Skolinspektionens elevenkat. Rektorn beskriver att det beror pa att skolan har olika
program som domineras av antingen det ena konet eller det andra, vilket paverkar den
upplevda tryggheten for motsatt kon. Dartill har skolan dven identifierat en
machokultur i vissa klasser med majoritet pojkar. | uppfoljningen av elevenkater och
elevernas utvarderingar av undervisningen fran varen 2022 framgar att farre elever pa
Praktiska Gymnasiet Taby ar ndjda med undervisningen an tidigare uppfoéljningar.
Elever upplever bland annat ett behov av mer tydlighet i undervisningen och 6kad
studiero. Rektorn beskriver att hen i uppféljningen sett skillnader dels mellan &mnen
och dels mellan lararna kopplat till elevernas upplevelse av undervisningens kvalitet
och dess genomfdérande, vilket ar en konsekvens av bade rektorsbyte och flera
lararbyten.

Utvecklingsatgdrder och resursférdelning

Granskningen visar att rektorn utifran uppfoljnings och- analysarbetet planerar for och
genomfor utvecklingsatgarder och fordelar resurser for att mota de behov som finns
pa skolan. Av inkommen dokumentation och intervju med rektorn och samtlig
personal framgar att Praktiska Gymnasiet Taby, utifran vad som framkommer i det
gemensamma uppféljnings- och analysarbetet, identifierar skolenhetens
utvecklingsomraden och formulerar dem i en handlingsplan som skolenhetens
prioriterade utvecklingsomraden. | syfte att 6ka lararnas kunskaper kring bedémning
och betygssattning beslutade rektorn infor lasaret 2022/2023 att samtliga larare fick
genomfoéra en intern kurs inom koncernen, kopplad till bedémning och betygssattning.
Darutover har rektorn ocksa avsatt en timme i veckan i forsteldrarnas uppdrag for stod
och handledning i bedémningsfragor till larare i behov av det. Vidare framgar att i
syfte att 0ka elevernas upplevelse av tryggheten och studieron har skolan tillsammans
med eleverna upprattat gemensamma ordnings- och trivselregler kopplat till
utvecklingsarbetet kring trygghet och studiero. Eleverna har dven under mentorstiden
fatt information om arendegangen nar det kommer till krankande behandling, och
elevhalsan har foreldst om det i klasserna. Arbetet med identifierad machokultur i
vissa klasser beskrivs i detta beslut under rubriken Arbetet med jimstdlldhet. | syfte
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att dka tydligheten i undervisningen har rektorn i samarbete med nuvarande personal
arbetat fram en gemensam lektionsstruktur. Férutom att 6ka tydligheten i
undervisningen ska den gemensamma lektionsstrukturen ocksa bidra till en 6kad
trygghet hos eleverna i att i att lararna gor snarlikt oavsett &mne. Arbetet har ocksa
inkluderat nya gemensamma rutiner for hur lararna anvander den digitala
larplattformen gallande utformningen av kursytor och deras innehall, vilket ska
ytterligare starka eleverna i att forstd vad och hur de ska arbeta och uppna en hogre
maluppfyllelse i undervisningen. Slutligen har rektorn i syfte att 6ka maluppfyllelsen
och vianda den negativa utvecklingen av kunskapsresultaten fran ldsaret 2021/2022
ocksa anstéllt en extra larare i amnet matematik. Hen har dven omorganiserat
undervisningsgrupperna i bade matematik och svenska sa att fler elever ska kunna na
kunskapsmalen. Rektorn har darutover infort sa kallad inlasningstid, vilken nyttjas som
tid att ta igen missade moment alternativt extra tid vid examination och i
overenskommelse med ldrarna.

Ledning och organisation av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa samverkan inom kollegiet samt att det kollegiala larandet ska leda till
avtryck i undervisningen. Av inskickad dokumentation och i intervjuer med rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framkommer att rektorn skapat en
organisationsstruktur som ger lararna goda férutsattningar att samverka med
varandra och elevhalsan. Rektorn och personalen samverkar bland annat kring
skolans arbete med utvecklingsmalen utifran handlingsplanen varje vecka i samband
med SKA-moten, dar arbetet leds av antingen rektorn, elevhalsan eller forsteldrarna
beroende pa fokus for motet. Vidare traffas samtlig personal tillsammans med rektorn
i motesforum sdsom MUD-moten, mentorstraffar och arbetsplatstraffar (APT-moten).
Motena i dessa forum omfattar saval diskussioner kring elevernas kunskapsresultat
och skolgang som uppfdljning av stédatgarder och samtal kring fungerande eller inte
fungerande strategier i undervisningen och ocksd pa elevernas APL. Aven skolans
gemensamma arbete med vardegrunden ingar i dessa métesforum. De olika motena
har ett pa forhand tydligt fokus. Exempel pa kollegialt Iarande dr workshops som
elevhélsan haller i kopplat till arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod dar
kollegiet arbetar med verkliga fallstudier. Dartill har elevhalsan kompetensutvecklat
personalen kring anpassningar pa gruppniva, nar extra anpassningar ska utvarderas
samt skillnaden mellan extra anpassningar och sarskilt stod.

Granskningen visar vidare att rektorn arbetar for att skolans arbets- och
forhallningssatt ska vara tydliga for ldrarna och foljas av samtliga samt att obehoriga
larare ges en planerad introduktion. Av intervju med rektorn, larare och
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representanter for elevhalsan framgar att rektorn tillsammans med personalen i olika
de olika moétesforumen diskuterar och arbetar fram gemensamma rutiner och
arbetssatt. Rektorn och personalen har exempelvis tagit fram en gemensam
lektionsstruktur for lararna och dven i samarbete med elever skapat gemensamma
ordnings- och trivselregler. Dessutom har rektorn i syfte att ytterligare skapa samsyn
inom lararkollegiet gatt igenom rutinen fér drendegangen kring extra anpassningar
och sarskilt stoéd. Rektorn for samtal med och stottar regelbundet de larare som ar i
behov av stod for att tydligare tillampa skolans gemensamma arbets- och
forhallningssatt. Slutligen framkommer att obehdriga larare far stod och introduktion
av forsteldrarna som har avsatt tid varje vecka for detta. Darutéver framgar att rektorn
dven har beslutat om att sjédlv ha en stdende tid i veckan dar hen traffar de i kollegiet
som ar obehoriga, i syfte att folja upp och stodja dem i deras arbete.

Arbetet med jimstdlldhet

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett aktivt och medvetet arbete for att
sdkerstalla att alla elever ges samma forutsattningar att lara sig oberoende av
konstillhoérighet samt att atgarder vidtas vid behov. Av inskickad dokumentation och
intervjuer med rektorn och representanter for elevhalsan framkommer att skolan
kontinuerligt arbetar for att ta reda pa elevernas forutsattningar att laras och
utvecklas oberoende av konstillhorighet. | skolans uppféljningsarbete och i olika
enkater tar rektorn tillsammans med personalen reda pa flickor respektive pojkars
upplevelser av de forsattningar de ges till att Iara och utvecklas. Det framgar bland
annat att skolan har olika utmaningar kopplade till att vissa program har en
konsstereotyp elevsammansattning. Arbetet med att bryta den kdnsstereotypa
elevsammansattningen sker bland annat genom att rektorn och personalen aktivt
arbetar med att vadlja ut en jamn representation av bagge kdnen infor exempelvis
Oppet hus och i skolans grafiska material. Vidare har elevhélsan utifran att de
tillsammans med rektorn och personalen identifierat en problematisk machokultur
varit inne i vissa klasser och pratat om detta. Kuratorn har exempelvis tillsammans
med eleverna i dessa klasser arbetat med jamstalldhetsfragor kopplade till normer for
att bryta den problematiska machokulturen. Vidare framgar av intervju med ldrare och
elever att lararna arbetar med att alla elever ges lika mycket talutrymme i
undervisningen samt att eleverna blir likadant bemotta och ges samma férutsattningar
oberoende av kon, pa skolan och pa APL. Det framkommer ocksa att lararna ar noga
med elevernas sprakbruk och att alla elever behandlar varandra lika oberoende av
konstillhorighet. Slutligen framkommer exempel pa att eleverna far arbeta med
jamstalldhetsfragor inom den reguljdra undervisningen. Exempel som ges ar fran bade
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen, dar eleverna bland annat har
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diskuterat kvinnors och mans villkor utifran ett historiskt och kulturellt perspektiv
samt skillnaderna i villkor for man och kvinnor inom yrkeslivet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammantaget visar granskningen att lararna bedriver en strukturerad undervisning
som varierar i bade arbetssatt och arbetsformer, och att de erbjuder stod sa att
samtliga elever forstar, kommer igang och bibehaller sitt engagemang. Lararna
bemoter elever utifran hoga forvantningar samt motiverar dem for att starka deras
sjalvfortroende och formaga att lyckas med sina studier och anpassar undervisningen
pa sa vis att alla elever ska kunna ges férutsattningar att nd malen och klara sina
studier samt utvecklas vidare i sin kunskapsutveckling. Vidare visar granskningen att
eleverna ges mojlighet till reflektion kring det egna larandet, och vissa mojligheter att
paverka arbetssatt och utvardera undervisningen. Daremot far eleverna inte vara med
och paverka undervisningens innehall i samtliga klasser och amnen.

Struktur, variation och ldrarstéd i undervisningen

Granskningen visar att lararna pa Praktiska Gymnasiet Taby bedriver en strukturerad
undervisning. Av inskickad dokumentation, lektionsobservationer och i intervju med
rektorn, representanter for elevhalsan och lararna framkommer att den gemensamt
framtagna lektionsstrukturen har skapat liknande lektionsrutiner vid exempelvis
lektionsuppstart och lektionsavslut, vilket bidrar till en for eleverna bekant struktur.
Gemensamt for samtliga lektioner i alla klasser ar bland annat att det alltid finns ett
lektionsuppldgg uppskrivet pa tavlan langst fram i klassrummet. Darutéver skriver
samtliga larare ocksa upp vad eleverna forvantas arbeta med under lektionen. Lararna
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presenterar och fortydligar syftet med lektionen eller det planerade arbetet pa APL i
samband med lektionsintroduktionen eller i samband med presentation av nya
arbetsomraden. Samtliga larare kopplar ocksa olika moment till relevanta delar av
kursens centrala innehall i sina kursytor pa skolans digitala larplattform. Betraffande
lektionsavslut framkommer att det finns en samsyn inom kollegiet i att ldrarna ska
summera sina lektioner. Exempelvis summerar vissa larare lektionen genom att dels
repetera vad eleverna arbetat med och dels forklara hur de kommer att ga vidare. |
intervjuer med eleverna framgar att de upplever lektionerna som strukturerade och
tydliga och att syftet med lektionerna tydligt framgar pa majoriteten av dem. Eleverna
berattar ocksa att de ar val inforstddda med syftet med APL. Eleverna sager att det
varierar mellan lararna hur de avslutar sina lektioner, men gemensamt ar att det sker
en summering tillsammans med klassen.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad. Av intervjuer med personal
och elever samt av observationer framkommer att ldrarna planerar och bedriver sin
undervisning sa att eleverna far mojlighet att arbeta pa olika satt och med varierande
arbetsuppgifter. Eleverna far arbeta bade muntligt och skriftligt, ensamma, i par eller i
grupp. Det framgar att vaxlingen mellan praktiska och teoretiska inslag ocksa skapar
en variation i undervisningen samt att lararna darutoéver arbetar med att skapa en
koppling mellan det som sker pa elevernas APL och det arbete som utférs pa skolan.
Ett exempel ar att eleverna forst far en genomgang av hur man tar isar en dator,
darefter far eleverna planera och diskutera momentet tillsammans med lararen, och
slutligen genomféra momentet praktiskt i klassrummet. Exempel pa
amnesoverskridande arbete som framkommer ar bland annat samarbete mellan idrott
och halsa och elevernas APL, dar eleverna arbetar med temat ergonomi.

Granskningen visar ocksa att eleverna far det stéd de behover under lektionerna. Av
lektionsobservationer och i intervju med eleverna framkommer att ldrarna pa olika vis
hjalper och stodjer eleverna i skolarbetet. Exempelvis stéller lararna fragor till bade
gruppen samt enskilda elever i samband med genomgangar, och ocksa under sjilva
lektionen och elevernas arbetsprocesser. Om elever eventuellt inte forstar vad eller
hur lektionsarbetet ska goras efter introduktionen, inte kommer igang eller har missat
introduktionen repeterar lararna det med klassen eller i mindre grupp vid behov. |
vissa fall satter sig lararna ner med individuella elever och har en extra genomgang av
vad som ska goras och hur. Vidare ror sig lararna aktivt under arbetets gang runt i
respektive klassrum och forflyttar sig mellan enskilda elever, par eller grupper. Lararna
kontrollerar att eleverna kommer igang och hjalper elever vid behov. | de fall elever
inte kommer igdng med skolarbetet under antingen delar av eller hela
observationstillfallet, uppmarksammar lararna detta och forsoker i regel att fa igang
eleverna genom en paminnelse om vad som &r det planerade arbetet. Lararna
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anvander ocksa sig utav pauser for aterhdmtning och mojlighet att bibehalla
engagemang lektionen ut. Eleverna beréattar darutéver att deras handledare ar
behjalpliga under deras APL, men om de inte skulle vaga fraga sin APL-handledare om
stod och hjalp sa vander de sig till APL-samordnaren. Slutligen framgar av intervju med
rektorn att nyanstallda larare fatt dverlamningar om elever de har i undervisningen,
dar de far ta del av vilka behov av stdd och extra anpassningar eleverna har och
rektorn ser i sin uppféljning av elevernas undervisningsutvarderingar att arbetet med
overlamningar har gett positiv effekt.

Motivation och stimulans i undervisningen

Granskningen visar att larare bemoter elever utifran héga forvantningar samt
motiverar dem for att starka deras sjalvfortroende och formaga att lyckas med sina
studier. Av intervjuer med ldrarna, representanter fran elevhalsan, eleverna och i
lektionsobservationer framkommer att lararna bland annat arbetar med positiv
forstarkning for att lyfta eleverna och deras insatser pa olika satt. Lararna formedlar
hoga férvantningar pa eleverna genom att stalla fragor kring skolarbetet till samtliga i
klassrummet, ge bekraftande kommentarer eller berém och lyfta goda prestationer i
helklass bade fran undervisningen och ocksa fran sadant som eleverna har gjort pa
APL. Att undervisa pa ett satt dar eleverna uppmuntras gora fel i syfte att lara sig,
forklara varfor just deras amne ar viktigt for elevernas utveckling och skapa intressanta
kopplingar mellan sin undervisning och elevernas egna liv dr ocksa strategier som
framgar av granskningen.

Granskningen visar vidare att lararna anpassar undervisningen sa att samtliga elever
ska kunna klara av skolarbetet, men ocksa utmanas for att komma vidare i sin
kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare, elever och representanter fran
elevhalsan framkommer att personalen pa skolan aktivt diskuterar och arbetar med
att anpassa undervisningen for att samtliga elever ska kunna na kunskapsmalen. |
samband med de kontinuerliga traffarna diskuterar rektorn tillsammans med
personalen olika anpassningar av undervisningen och hittar satt att ytterligare 6ka
tillgangligheten till larandet for samtliga elever. Exempel pa olika anpassningar som
larare planerar for och anvander sig utav i undervisningen ar mojligheten for elever att
arbeta i mindre grupper, muntliga kompletteringar, olika digitala hjalpverktyg sasom
inldasningstjanst och maojlighet att skdrma av genom att fa lyssna pa musik. Vidare
framgar att larare arbetar med uppgifter dar det ar maojligt att skala av och anpassa
svarigheten utefter elevernas behov. De elever som blir fardiga med det planerade
arbetet erbjuds extra- eller fordjupningsuppgifter alternativt feedback pa hur de kan
bearbeta och forbattra sitt arbete innan inlamning. Slutligen framkommer att skolan
aktivt arbetar med individuellt stéd for de elever som behdver det.
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Elevers reflektion kring det egna ldrandet och delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller arbetssatt och moment dér eleverna
far mojlighet att dels diskutera sig fram till olika svar och dels reflektera 6ver det egna
larandet. Av intervju med lararna och i lektionsobservationer framkommer att
eleverna ges mojlighet till att arbeta med moment som maijliggor reflektion kring bade
hur de I6ser olika uppgifter och reflektion kring motivering av svaret eller |6sningen i
sig. Exempel som framgar ar att elever far arbeta med olika begrepp och deras egna
tolkningar av begreppen i form av kreativa skapelser. Andra exempel &r att eleverna
far arbeta med uppgifter dar de diskuterar sina svar med bade andra elever och med
lararen. Lararna staller dessutom fragor av reflekterande karaktér till klassen och till
enskilda elever bade i samband med genomgangar och under sjalva arbetets gang.
Vidare framgar av intervju med elever och larare att mentorstiden anvands av vissa
som ett forum for att introducera eleverna for olika studietekniker samt ge tips och
rad. En larare erbjuder sina elever uppgiftsmallar infor nya arbetsomraden, dar elever
ges olika forslag pa l6sningar och sjalva far reflektera 6ver vilket som fungerar bast for
att ta sig an och 16sa uppgiften. Darutover ges samtliga elever ytterligare mojlighet att
reflektera 6ver den egna inlarningen exempelvis infér utvecklingssamtal och genom
elevenkater dar det aterfinns fragor som mojliggor reflektion kring den egna
inlarningen kopplat till deras kurser. Det framkommer ocksa exempel pa larare som
har enskilda samtal med eleverna kring deras inlarning och presentationer nagon gang
per termin samt att eleverna hos vissa larare, i samband med sjalvbedémningar som
gors i slutet av ett arbetsomrade eller moment, far fundera och svara pa hur de anser
att arbetet har gatt och vad de eventuellt kan utveckla. Enskilda larare lyfter exempel
pa hur de fangar upp elevernas utveckling pa APL genom att jamfora deras arbete déar
med sadant de gjort tidigare under kursen och be dem reflektera 6ver sin utveckling.

Granskningen visar vidare att eleverna ges vissa mojligheter att utvardera
undervisningen och att paverka arbetsformer och arbetssatt, men att eleverna
daremot inte regelbundet far delta i planeringen av innehall i undervisningen i
samtliga klasser och @mnen. Av intervjuer med rektorn, larare, elever och
representanter for elevhalsan framkommer att skolan genom
undervisningsutvarderingarna tar reda pa elevers synpunkter och 6nskemal kring
undervisningen och dess genomforande. Exempel pa forandringar som genomforts
med utgangspunkt i dessa ar att fler studiebesdk har anordnats i &mnena svenska och
engelska samt att provdatum och redovisningsformer har anpassats. Det férekommer
ocksa vissa larare som gor egna avstamningar med eleverna efter avslutade
arbetsomraden. Av intervjuerna framgar att vissa larare erbjuder elever mojlighet att
vdlja mellan olika forslag gallande arbetsformer och arbetssatt kopplade till
arbetsmoment de planerar for. Daremot ges endast enstaka exempel pa att eleverna
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far medverka i sjalva planeringen av undervisningen. Bland annat har en larare i borjan
pa lasaret latit eleverna se hens grovplanering och lamna synpunkter pa den utifran en
gemensam diskussion, med koppling till Iaroplanens centrala innehall. Ett annat
exempel &r att elever i en av klasserna som gar sista aret pa gymnasiet och inom snar
framtid avslutar sina studier har fatt bestamma vad klassen ska gora i
programgemensamma amnen. Pa en av de observerade lektionerna fragar lararen
eleverna efter lektionsintroduktionen om deras asikter kring uppléagg och innehall.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn forsakrar sig om att alla larare ser till att eleverna med varierande
metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera
undervisningen i samtliga amnen och arskurser.

Skolinspektionens granskning visar att det visserligen finns exempel pa larare som
inkluderar eleverna i planeringen av undervisningen men att detta inte sker
systematiskt eller kontinuerligt i samtliga @mnen och arskurser.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Enligt laroplanen ska lararen svara for att
alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.: Rektorn har ett
sarskilt utpekat ansvar for att se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett
aktivt elevinflytande gynnas.z Av férarbetena till skollagen framgar dven att det inte
racker att lararna sjalva planerar undervisningen med hansyn till elevernas intressen
och erfarenheter. Detta kan visserligen ses som ett indirekt elevinflytande, men
eleverna behover stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av
lektioner.s

1Gy11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

2Gyl1, 2.6 Rektorns ansvar

3 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna pa ett systematiskt vis
diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och hur lararna kan utveckla
konkreta arbetssatt som 6kar elevernas inflytande 6ver undervisningen. Vidare kan
rektorn inventera hur olika larare arbetar for att eleverna ska fa inflytande. Utifran vad
som framkommer i inventeringen kan rektorn organisera det vidare arbetet sa att
lararna kan ta del av varandras metoder och prova nya strategier och arbetssatt i sin
egen undervisning. Lararna kan med fordel anvanda sig av Skolverkets stodmaterial i
arbetet med att utveckla former for elevernas inflytande i undervisningen.s Rektorn
behdver i sin analys av resultaten i uppféljningen ocksa uppmarksamma om det finns
skillnader i elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande utifran kon, &mnen och
arskurser.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammantaget visar granskningen att skolan kartlagger elevernas upplevelse av
studieron, arbetar aktivt med att diskutera och finna gemensamma forhallningssatt for
att framja studieron och att andamalsenliga atgarder vidtas av ldrarna for att forbattra
studieron. Vidare visar granskningen att skolan systematiskt tar reda pa elevernas
egen upplevelse av tryggheten i och utanfor klassrummet samt att det finns ett
gemensamt frdmjande, forebyggande och atgardande arbete for att skapa en trygg
skolmiljo for eleverna.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att skolan kartlagger elevernas upplevelse av studieron, arbetar
aktivt med att diskutera och finna gemensamma forhallningssatt for att framja
studieron och att &ndamalsenliga atgarder vidtas av lararna for att forbattra studieron.

4 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen. https://www.skolverket.se/skolutveckl-
ing/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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Av inkommen dokumentation och i intervju med rektorn, representanter fran
elevhélsan, larare och elever framgar att skolan med regelbundenhet tar reda pa
elevernas upplevelse av studieron genom olika elevenkater och ocksa via klass- och
elevrad. Dartill har rektorn foljt upp resultatet fran elevenkater och varit ute i de
klasser dar upplevelsen av studieron ar negativ. Detta i syfte att fora samtal med
eleverna om studieron och deras eventuella dnskemal for att fa till en 6kad studiero.
Vidare har skolan i samarbete med eleverna tagit fram ordnings- och trivselregler infor
detta ldsar med anledning av det tidigare beskrivna uppféljnings- och analysarbetet.
Ordningsregler och gemensamma forhallningssatt diskuteras inom kollegiet och med
eleverna i olika métesforum, och den delade bilden &r att tidigare lasars problem med
studieron har minskat men att skolan maste arbeta vidare med sitt utvecklingsarbete.
Vidare har skolan i férebyggande syfte utrustat samtliga klassrum med bland annat
mobilgarage, dar eleverna ska lamna ifran sig sina mobiltelefoner i borjan pa lektionen
varefter de endast far anvandas efter lararnas instruktioner. Dartill finns hjalpmedel
sasom skdarmar och horselkapor att Iana i vissa klassrum sa att elever lattare kan
bibehalla fokus och inte storas av annat. Larare vidtar andamalsenliga atgarder vid
behov. Exempel som framkommer ar bland annat att de dels flyttar pa elever vid
behov och dels kan pa forhand bestamma sittplatser for vissa elever samt att larare
ocksa tillrattavisar elever nar studieron paverkas negativt. Av lektionsobservationer
framgar att majoriteten av eleverna kan arbeta utan att bli avbrutna av andra elever i
samband med att de arbetar pa egen hand utifran lararnas instruktioner samt att
majoriteten av lararna ar konsekventa med att anvanda mobilgaraget. Om eleverna ar
i behov av hjalp eller vill uttrycka en asikt kring skolarbetet anvdnder nagra larare
handupprackning, men i de fall elever pratar eller svarar rakt ut paminner lararna i
vissa fall om att eleverna ska racka upp handen. | de fall ljudnivan 6kar far majoriteten
av lararna eleverna att dampa ljudnivan genom att be eleverna vara tysta eller prata
mer lagmilt.

Skolans arbete med tryggheten

Granskningen visar att skolan systematiskt tar reda pa elevernas egen upplevelse av
tryggheten i och utanfor klassrummet samt att det finns ett gemensamt framjande,
forebyggande och atgardande arbete for att skapa en trygg skolmiljo for eleverna. Av
intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan och av inskickad dokumentation
framgar att skolans frimjande trygghetsarbete exempelvis bestar av elevhilsans olika
vardegrundsinsatser som samtalen kring normer och varden. Ytterligare exempel pa
framjande insatser ar att skolan i boérjan pa varje lasar arrangerar en aktivitetsdag for
samtliga elever i syfte att elever som inte gar i samma arskurs eller klass ska ldra kdnna
varandra. Vidare framgar att flera olika metoder anvands for att kartlagga elevernas
upplevelse av tryggheten pa skolan och pa APL, exempelvis olika dterkommande
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elevenkater sasom LoV-enkaten samt motesforum dér eleverna deltar sasom klass-
och elevradd. Dartill far elevhélsan information om eventuella utmaningar via sina
regelbundna besok i olika klasser. Resultaten av olika enkater f6ljs upp av rektorn och
personalen i bland annat SKA-md&ten och ocksa tillsammans med eleverna i elev- och
klassrad. Skolan ser att antalet krankningsanmalningar har minskat detta lasar och att
elevernas upplevelse av trygghet har 6kat bland annat genom skolans gemensamma
forebyggande insatser. De forebyggande insatserna utgar ifran den beskrivna
uppfoljning som gors tillsammans med eleverna. Exempel pa insatser utifran det
forebyggande arbetet 4r gemensamt framtagna ordnings- och trivselregler pa skolan,
kameror i allmdnna utrymmen sasom korridorer och att skolvardinnan ror sig mer
frekvent i de utrymmen som identifierats som mer otrygga av eleverna. Av
elevintervjuerna framkommer att skolans férebyggande insatser har 6kat upplevelse
av tryggheten. Vad betraffar APL beskriver eleverna i intervju att de kanner sig trygga
och att de tror att deras klasskamrater ocksa gor det. Skolan arbetar slutligen
atgardande, bland annat ar ldrare noga med att tillrdttavisa elever nar de inte foljer
skolans ordnings- och trivselregler. Skolan har ocksa en sa kallad atgardstrappa
kopplad till dessa, dar insatser gors i stegrande grad vid overtradelser mot reglerna.
Daremot framgar att atgdrdstrappan sallan har behévt anvandas eftersom det oftast
racker med tillsdgelse nar elever inte foljer ordnings- och trivselreglerna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammantaget visar granskningen att rektorn tillsammans med ldararna analyserar och
for en diskussion kring skillnader och avvikelser i betygssattning och resultat pa
nationella proven. Vidare visar granskningen att rektorn ger lararna forutsattningar att
diskutera bedémning och betygssattning generellt, ddremot ser rektorn inte till att
lararna i tillracklig utstrackning samverkar i arbetet med bedémning och
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betygssattning samt anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedéomningar
och satta likvardiga betyg.

Analys och diskussion av betyg

Granskningen visar att rektorn tillsammans med lararna analyserar och for diskussion
kring avvikelser i betygssattning och skillnader resultat pa nationella proven och
kursbetygen. Av inkommen dokumentation och intervju med rektorn och lararna
framgar att rektorn inhdmtar data och far stod fran huvudmannen i att analysera
eventuella skillnader och avvikelser i betygssattningen och i resultaten pa nationella
proven. Vidare framgar att rektorn tillsammans med ldrarna tittar pa statistiken utifran
olika parametrar sasom kon, klass, kurs, program, arskurs, larare och korrelationen
mellan kursbetyg och resultat pa nationella proven. | analysen av féregaende lasars
betygssattning har rektorn identifierat stora avvikelser mellan slutbetygen i &mnet
matematik och resultaten pa de nationella proven pa handels- och
administrationsprogrammet och pa el- och energiprogrammet. Den forklaring som
rektorn identifierat ar dels att ldrarna inte sambeddmt de nationella proven i
matematik for lasaret 2021/2022 samt att tidigare anstéallda larare saknat kunskaper i
betygssattning och bedémning och darmed satt fel och hégre betyg i kursen.
Darutover for rektorn dven diskussion med larare kring deras betygssattning i
samband med att slutbetygen satts och stéller fragor kring vilket underlag de utgar
ifran och pa vilket satt de resonerar i sin betygssattning. Rektorn har dven
uppféljningar med APL-samordnare samt tittar pa dokumentation fran skolans digitala
verktyg dar underlag fran elevernas APL till betygssattningen aterfinns. | arbetet med
avvikande betygssattning mellan nationella proven och slutbetyg har rektorn
tillsammans med forsteldrarna stottat lararna genom handledning i betygssattning och
bedémning.

Kvalitetsséikring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att diskutera bedémning
och betygssattning generellt, daremot ser rektorn inte till att lararna i tillracklig
utstrackning samverkar i arbetet med bedémning och betygssattning samt anvander
sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar eller satta likvardiga betyg. Av
inkommen dokumentation framgar att for |dsaret 2022/2023 finns 12 ldrare anstéllda.
Andelen undervisande larare med legitimation ar atta och nio larare saknar behérighet
i nagot undervisande amne. Vidare framkommer av intervju med rektorn och larare
att skolan har ett pagaende arbete kring betyg och bedémning som en del av den
tidigare beskrivna handlingsplanen och de prioriterade utvecklingsomradena for
verksamheten. Lararna pa Praktiska Gymnasiet Taby har under hostterminen 2022
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haft generella diskussioner kring bedomning och betygssattning utifran en intern
koncernutbildning som samtliga larare gatt. Vidare framgar att bedémning och
betygssattning ocksa diskuteras generellt pa skolans SKA-mo6ten, och att det finns
ytterligare mojlighet for larare att diskutera bedémning och betygssattning med
forsteldrarna pa tider som finns schemalagda varje vecka. Vad géller bedomning av
elevernas kunskaper i samband med APL framgar att endast en yrkeslarare har
genomfort APL-besdk for att tillsammans med elevernas handledare bedéma
elevernas kunskaper och progression i kursen. Majoriteten av eleverna far istallet
besok av skolans APL-samordnare, som utgor en lank mellan APL-handledaren och
yrkeslararen samt dr den som nérvarar i de trepartssamtal som halls tva ganger per
termin. Istallet anvander yrkeslararna i vissa kurser skolans digitala verktyg kopplat till
APL for att underlatta dokumentationen av elevernas arbete pa APL. Sammantaget
framgar att yrkeslararna 4r ensamma i bedémningen av elevernas sammantagna
kunskaper och likasa den slutliga betygssattningen. Vidare framgar av de samlade
intervjuerna att det inte finns nadgot samarbete mellan lararna, varken inom den egna
organisationen eller med larare pa andra skolor, kopplat till bedomning inom specifika
kurser eller programgemensamma dmnen. Vad betraffar lararna i de
gymnasiegemensamma dmnena framkommer enstaka exempel pa tidigare
dmnesovergripande samarbete, men utéver det dr majoriteten ensamma i
undervisningen av sina @mnen och likasa i att géra bedéomningar och satta betyg.
Vidare framgar att lararna som undervisar i de amnen dér eleverna skriver nationella
proven inte har nagot samarbete kring dessa, varken vid genomforandet eller vid
rattningen. Slutligen framgar att elevhélsan inte ar en del av lararnas arbete med
beddmning och betygssattning, utan att de endast blir inkopplade i de fall elevernas
franvaro paverkar deras studieresultat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attrektorn ger ldrarna forutsattningar att kvalitetssdkra sina betyg i samrad
med larare som undervisar i samma amnen.

Granskningen visar att de larare som pa skolenheten ar ensamma i att undervisa i sitt
respektive amne inte har mojlighet att samverka kring bedémning och betygssattning.
Ur ett likvardighetsperspektiv ar det av betydelse att larare har en samsyn kring
betygskriterierna, om de kunskaper som ar vasentliga i ett &mne och hur underlag fran
beddmningssituationer kan utvarderas allsidigt vid betygssattningen.
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Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag. Av laroplanen framgar vidare att rektorn som pedagogisk
ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att ldrare i samtliga &mnen far
majlighet att pa ett systematiskt och strukturerat satt samverka i arbetet med att gora
likvardiga bedomningar och satta likvardiga betyg. Detta kan exempelvis géras genom
att uppratta samarbeten med andra gymnasieskolor, utifran de kontakter rektorn har
med andra rektorer inom eller utanfér huvudmannens organisation. Betygssattning ar
en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella bedémningar
behover de ges mojlighet att kvalitetssakra sin betygssattning pa olika satt och med
andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull roll for att
skapa dessa forutsattningar. Huvudmannen kan med fordel bista rektorn med att
organisera arbetet mellan skolenheter om larare saknar amneskollegor inom
skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson X Nerman Hopovac
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Nerman Hopovac

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Hermansson medverkat.

5Gyl1l, 2.6 Rektorns ansvar
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19-21 april 2023. Besoket genomfordes av
Maria Hermansson och Nerman Hopovac.

Praktiska Gymnasiet Taby ar en fristdende verksamhet som drivs i aktiebolagsform. For
lasaret 2022/2023 bedriver skolan verksamhet for 179 elever férdelade pa fem
nationella program och ett Introduktionsprogram. 139 av eleverna ar larlingar pa
nagot av de nationella programmen. For ldsaret 2022/2023 finns 12 larare anstallda.
Andelen undervisande larare med legitimation ar 8 (67%) och 9 larare (75%) saknar
behorighet i ndgot undervisande dmne. Skolan har en tillférordnad rektor sedan
februari 2022. Ledningsgruppen pa skolan bestar av rektor, tva forstelarare, en
administrator samt kurator som leder elevhalsoteamet.



