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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sundsvalls gymnasium, enhet Hedbergska 2 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrdckning, i
flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstrdckning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sundsvalls
gymnasium, Hedbergska 2 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn med stdd av personal och elever skapar struktur i jamstalldhets-
arbetet pa skolenheten och vinnldgger sig om att det ocksa finns med i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn behdver uppmuntra larare att dela med sig av framgangsrika
metoder for att skapa mer variation och stimulans i undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar j hég utstréickning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedomning och
betygsattning genom att ge lararna forutsattningar att kvalitetssikra sina
beddmningar och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars, 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till Skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen dnr SI-2023:937 i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Sundsvalls gymnasium, Hedbergska 2
leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn arbetar aktivt for att skaffa sig en aktuell bild av hur
verksamheten vid skolenheten fungerar i syfte att vidta atgarder for att utveckla den.
Det gor rektorn genom aterkommande uppfoljningar och analyser tillsammans med
elever och personal. Rektorn arbetar effektivt for att leda och organisera det
pedagogiska arbetet vid skolenheten, bland annat genom att skapa goda
forutsattningar for lararna inom skolenheten att samverka i regelbundna traffar varje
vecka. Arbets- och férhallningssatt ar tydliga vid skolenheten och &r vl forankrade i
personalgruppen, vilket skapar god kontinuitet i verksamheten. Granskningen visar
dock att jamstilldhetsarbetet inte ar ett strukturerat omrade pa skolenheten. Aven
om det enligt bade elever och larare ar ett omrade som behandlas ibland och naturligt
i de olika kurserna, finns det ingen egentlig strategi eller 6vergripande planering 6ver
hur jamstalldhetsarbetet ska medvetandegoras i verksamheten.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn arbetar aktivt for att skaffa sig en aktuell bild av hur
verksamheten vid skolenheten fungerar i syfte att kunna vidta atgarder for att
utveckla den. Det gor rektorn genom tata avstamningar och kontakter med saval
larare som elever. Rektorn gor lektionsbesdk hos alla larare och ger aterkoppling.
Rektorn pratar ocksa med elever om deras upplevelse om undervisningen i samband
med lektionsbesoken, men ocksa i regelbundna programforum dar alla klasser inom
enheten ar representerade.

Lararna gor vid terminsslut analyser over sina respektive kurser. Rektorn analyserar
resultaten pa 6vergripande niva tillsammans med lararna och elevhalsan. Analyserna
ger bra information liksom dven den analys av hdlsosamtalen som skolskdterskan
bidrar med. Utifran dessa analyser gors en prioritering av vilka atgarder som behdvs.
Detta lasar satts exempelvis insatser in kring |asforstaelse och att tidigt upptéacka och
hitta orsakerna till elevernas franvaro.

Analyser av statistik kring elevfranvaro och kursbetyg visar, enligt rektorn, att
elevernas narvaro har en avgorande betydelse i de resultat som skolenheten far. Om
eleverna ar pa plats och deltar i undervisningen klarar de kurserna. Elever med hog
franvaro tenderar att halka efter i kurserna och det &r svart att ge stod nar eleverna
inte ar pa plats i skolan. Kartlaggningar visar att franvaroproblematiken inte ar
skolrelaterad utan handlar mycket om elever som mar daligt och ibland att de
prioriterar arbete framfor skolan. Ett gemensamt arbete pagar for hela Hedbergska
skolomradet for att ta fram en elevhéalsoplan och implementera en gemensam
franvarorutin och fortydligande av de férebyggande och framjande insatserna.
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Rektorn framhaller att det rader ett gott arbetsklimat vid skolenheten dar man kan
prata 6ppet om saval framgangsfaktorer som om sadant som inte fungerar och som ar
utmaningar.

Varje manad begar rektorn in prognoser 6ver elevernas kunskapsutveckling fran varje
larare och kurs. Prognoserna ar ett viktigt redskap for att fa en bra 6verblick 6ver saval
kunskapsutvecklingen i alla kurser som klasser och enskilda elever. Prognoserna gor
det l4tt att pa ett snabbt och 6verskadligt satt fa syn pa trender pa gruppniva men ger
ocksa indikationer pa hur lararna tanker kring bedomning och betygsattning. Verktyget
skapar en dialog kring den I6pande undervisningen och bedémningen. Aven om
lararna kan uppfatta prognosarbetet som betungande ibland, inser de att det ar ett
verkningsfullt verktyg for att rektorn, elevhalsan och lararna ska kunna félja hur det
gar for eleverna. Detta for att snabbt kunna vidta de atgarder som behovs. Rektorn
uttrycker dock en 6nskan om att huvudmannen skulle kunna forse skolenheterna med
battre 6vergripande statistik, for att underlatta analysen och tydligare kunna se
trender pa programniva, exempelvis i de gymnasiegemensamma kurserna.

Skolenheten uppvisar goda kunskapsresultat. Av Skolverkets statistik framgar att vid
skolenhetens enda program (ekonomiprogrammet) har 89 procent av eleverna lamnat
gymnasieskolan ar 2022 med gymnasieexamen inom tre ar. Det dr den hogsta andelen
av samtliga program pa Sundsvalls gymnasieskola och dven det basta resultatet for
ekonomiprogrammet sett dver de senaste nio aren. Aven nir det giller andelen elever
som ar behoriga till hogskola och den genomsnittliga betygspodngen ar noteringarna
for ar 2022 de hogsta under de nio senaste aren.:

Ledning och organisation

Av granskningen framgar att rektorn arbetar effektivt for att leda och organisera det
pedagogiska arbetet vid skolenheten. Det finns goda forutsattningar for lararna inom

1 Av Skolverkets statistik framgar for Sundsvalls gymnasium och ekonomiprogrammet att andelen elever
som ar 2022 var behoriga till hdgskola var 95 procent, vilket dr den hogsta andelen pa de senaste nio
aren. Ar 2022 var den genomsnittliga betygspoangen 14,9, dven det den hégsta noteringen under de
senaste nio aren. Motsvarande resultat for kommunala huvudman i riket visar att andelen med
hogskolebehorighet uppgar till 93 procent och att den genomsnittliga betygspoangen ar 14,8.
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skolenheten att samverka i regelbundna traffar varje vecka. Tiden anvands for méten
av olika slag och behandlar aktuella fragor samt utvecklingsarbete utifran enhetens
utvecklingsmal. Utvecklingsarbetet sker i arbetslag, @mneslag och arskursvis.
Elevhalsan deltar utifran aktuell fragestalining och rektorn leder dessa moéten.

Elevhalsan har traffar en gang i veckan tillsammans med rektorn och larare kan delta
utifran aktuella elevfunderingar. | detta forum behandlas det som &r aktuellt pa
programmet, framjande och forebyggande insatser, elevfranvaro och aktuella
elevdrenden. Inom skolomradet Hedbergska finns mojlighet vid ett par tillfdllen per
termin att traffas i amneslag, det vill sdga med larare fran andra skolenheter och
program vid Hedbergska. Inom ekonomiprogrammet har rektorn ocksa skapat
ytterligare tréffar i amneslag med fokus pa SKA-arbetet. Utéver detta finns flera
overgripande gruppsammansattningar for Sundsvalls gymnasieskola dar
ekonomiprogrammet deltar med representanter, sdsom i IT-rad och nolltoleransteam.

Av intervjuer framgar att samverkan sker dagligen under informella former. Alla larare
pa skolenheten ar behoriga och lararna har lang yrkeserfarenhet. Det &r lag
omsattning pa personal och lararna uttrycker att de kanner en stolthet 6ver skolan och
programmet. Nar nya medarbetare anstélls far de en planerad introduktion. Arbets-
och forhallningssatt ar tydliga vid skolenheten och ar val forankrade i
personalgruppen. Det finns en tydlighet i organisationen som skapar god kontinuitet i
verksamheten.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att jamstalldhetsarbetet inte ar ett strukturerat omrade pa skolen-
heten. Aven om det enligt bade elever och larare &r ett omréde som behandlas ibland
och naturligt i de olika kurserna, finns det ingen egentlig strategi eller 6vergripande
planering 6ver hur jamstalldhetsarbetet ska medvetandegoras i verksamheten. Elev-
hélsan pratar om det i klasserna utifran likabehandlingsplanen och diskriminerings-
grunderna nar de gor klassrumsbesdk nagra ganger per ar. | analysarbetet lyfts alltid
skillnaderna i kunskapsresultat mellan man och kvinnor, dar kvinnorna éverlag har
battre resultat, aven om skillnaderna inte ar stora. Lararna sager att de ofta och infor-
mellt diskuterar hur de ska stimulera och motivera mannen att forbattra sina resultat
och inte ndja sig med ett E i betyg.

Skolan gor egna enkater for att fanga elevernas maende, men déar analyseras inte re-
sultaten ur ett jamstalldhetsperspektiv. Inte heller i sammanstallningen och analysen
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av elevernas halsosamtal gors nagon reflektion ur ett jamstalldhetsperspektiv. Av Skol-
inspektionens enkat: framgar att kvinnorna pa alla frageomraden &r mindre nojda an
vad mannen ar. Det ar ett faktum som inte har diskuterats bland personalen. | inter-
vjuer med elever och personal framhalls dock som en trolig forklaring att kvinnor 6ver-
lag staller hogre krav bade pa sig sjalva och pa skolans verksamhet &n vad man gor. Av
skolenkaten framgar ocksa att den pedagogiska personalen har skattat frageomradet
”Jamstalldhet” betydligt lagre dn vad som ar fallet hos den pedagogiska personalen vid
de skolenheter som deltagit i skolenkaten vid samma tillfélle.s Pa fragan ”1 vilken ut-
strackning arbetar skolan for att framja jamstalldhet i undervisningen?” uppgar index-
vardet for Hedbergska till 5,4 medan det for samtliga medverkande skolenheter ar 7,3.

Av intervjuerna framgar att det inte 4r vanligt inom ekonomiprogrammet att man ser
skillnader i lararnas attityder och forhallningssatt gentemot elever av olika kon. Det
finns hos bade elever och larare stor tolerans for olika konstillhérigheter. Larare ut-
trycker anda att det kan behovas ett mer 6vergripande arbete for att skapa medveten-
het om dessa fragor och fundera 6ver om det finns skillnader i forvantningar. Rektorn
ser ocksa ett behov av att prata genusfragor da det kan finnas en tuffare jargong i vissa
sammanhang, exempelvis bland eleverna inom NIU (nationell idrottsutbildning).

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn med stod av personal och elever skapar struktur i
jamstéalldhetsarbetet pa skolenheten och vinnlagger sig om att
det ocksa finns med i det systematiska kvalitetsarbetet.

2 Skolinspektionen genomfor Skolenkaten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten riktar sig
till elever och pedagogisk personal och genomférs I6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor i enka-
ten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan dr 1-10 dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfattning. En
jamforelse mellan méns och kvinnors uppfattningar visar inom alla frageomraden att kvinnorna ar mindre néjda an
mannen.

3 Sammantaget for frageomradet Jimstdlldhet framgar att indexet for Hedbergska enhet 2 &r 6,7 medan det fér samt-
liga medverkande skolenheter ar 8,3.
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Skolinspektionens granskning visar att skillnader i resultat mellan kénen
uppmarksammas men att de resultaten och resultaten av elevernas upplevelse av
skolsituationen och tryggheten inte analyseras ur ett kdnsperspektiv. Det finns forvisso
inslag i undervisningen som tar upp fragor om jamstalldhet mellan kénen. Arbetet sker
dock mer pa enskilda larares initiativ i vissa kurser och leds endast i begrénsad
omfattning av rektorn.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt ska verka for jamstalldhet. Skolan ska aktivt
och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter oberoende av
konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggdra och motverka
kénsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Eleverna ska
uppmuntras att utveckla sina formagor och intressen utan att begransas av
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska ocksa verka for att
eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av kdnstillhorighet. Utbildningen
ska praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.s

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ta ett tydligare grepp om ledningen och
planeringen av skolans jamstalldhetsarbete. Rektorn behéver férsdkra sig om att
jamstalldhetsperspektivet finns med i lararnas behandling av kursernas centrala
innehall och att lararna tar tillvara de mojligheter som finns att undervisa om
jamstalldhet. For att arbetet ska vara strategiskt behover personal och elever vara
delaktiga och det behover finnas en plan fér hur personalen kan fa hjalp och
inspiration i form av kompetensutveckling inom omradet for att kunna spegla
jamstalldhetsperspektivet i undervisningens innehall. Skolans arbete och strategier
behover ocksa foljas upp [6pande och omprovas for att rektorn ska kunna férsakra sig
om att de ger avsedd effekt. For att fa stod i arbetet med att utveckla skolans
jamstalldhetsarbete kan rektorn med férdel ta hjalp av Skolverkets stodmaterial Leda
jémstdlldhetsarbete.

4 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy11), 1. Skolans vardegrund och uppgifter, En
likvirdig utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalld-

hetsarbete


https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Av granskningen framgar att undervisningens innehall och arbetssatt 6verlag ar
anpassat till aktuell elevgrupp. Lararna ar i de flesta fall lyhorda for elevernas
synpunkter och eleverna far mojlighet att tycka till, vanligen i slutet av kurser, men
ocksa under kursens gang om hur de har upplevt undervisningen, vad som har
fungerat bra och vad de vill &ndra pa. Eleverna ges vanligen ett aktivt lararstdd och det
finns en tydlig struktur i undervisningen. Det varierar dock huruvida undervisningen ar
varierad och stimulerande for eleverna.

Utmaningar och motivation utifrén elevers férutséttningar

Av granskningen framgar att undervisningens innehall och arbetsséatt 6verlag ar an-
passat till aktuell elevgrupp. Eleverna har antagits till programmet med hdga meritvar-
den fran grundskolan. De ar 6verlag hogpresterande och lararna har héga forvant-
ningar pa att de ska lyckas i sina studier. Lektionsinnehallet ar oftast detsamma for alla
elever, men det finns alltid extrauppgifter att ta till nar eleverna ar klara med en upp-
gift. Att eleverna far aterkoppling pa genomfért arbete och far uppmuntran att na
langre ar i sig stimulans och en utmaning for dem. Lararna berattar att de fragar ele-
verna vilket betyg de satsar pa for att kunna "peppa” eleverna pa ratt satt, till exempel
néar det géller elever som bara siktar pa ett E nar de har kapacitet att na langre. Elever-
nas uppfattning ar att det inte &r manga som har bett om mer utmanande uppgifter,
dven om manga ar ambitiésa och vill na sa langt som mdjligt. De sager att lararna ab-
solut skulle hjélpa till att na ett hogre betyg om det ar vad man siktar pa.

Granskningen visar att det finns en organisation pa skolenheten for att eleverna ska
kunna fa stottning i olika kurser. Det bygger pa att eleverna sjdlva under ett pass i
veckan kan s6ka upp den larare de behoéver hjalp av eller att lararna erbjuder elever
stodtid utanfor schemat. For NIU-eleverna planeras for att ge laxhjalp digitalt eftersom
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de eleverna ofta ar bortresta pa tréningslager och tavlingar. Enligt rektorn behovs
ocksa insatser nar det galler anpassningar av undervisningen i matematik. Resultaten
ar inte bra, vilket ocksa framgar av resultaten pa de senast genomférda nationella pro-
ven i matematike. Ofta ar |6sningen att eleverna behdver mer tid, men enligt rektorn
kan det likaval handla om larmiljon, att se specialpedagogen som en resurs och an-
vanda den kompetensen pa ratt satt.

Elevernas medverkan

Granskningen visar att lararna i de flesta fall ar lyhorda for elevernas synpunkter.
Eleverna far mojlighet att tycka till, vanligen i slutet av kurser, men ocksa under
kursens gang om hur de har upplevt undervisningen, vad som har fungerat bra och vad
de vill andra pa. Eleverna kan ibland paverka hur de ska arbeta, men séllan innehallet i
undervisningen. En larare uttrycker ocksa att manga elever har daliga erfarenheter
fran tidigare studier nar det galler till exempel grupparbeten och vill darfor hellre ha
genomgangar och instuderingsfragor. Det kan, enligt lararen, vara svart att lata
eleverna paverka planeringen av innehallet da de inte har helhetsbilden av vad som
ingar i kursen. Andra larare berattar att eleverna far vara med och paverka till exempel
val av litteratur, redovisnings- och examinationsformer. De goda relationerna mellan
larare och elever gor att eleverna tors sdga vad de tycker. Lararna férsoker mota
elevernas dnskemal men vissa saker ar, enligt lararna, inte férhandlingsbara. Aven
rektorn ar lyhord for elevernas synpunkter pa verksamheten i de programforum som
halls regelbundet och déar representanter fran programmets alla klasser ingar. Rektorn
gor ocksa intervjuer med ett urval elever i samband med de lektionsbesék han gor hos
lararna. Eleverna uttrycker i intervjuer att det ar latt att fa kontakt med rektorn och att
han ofta besdker den del av skolan dar programmet har sina lektioner.

Av granskningen framgar ocksa att eleverna 6verlag ges goda mojligheter att ta ansvar
for sitt eget larande. Det finns utrymme i de olika kurserna for eleverna att reflektera

6 Av Skolverkets statistik framgar resultatet pa det nationella provet i kurserna Matematik 2b och 3b varterminen 2022
for ekonomiprogrammet pa Sundsvalls gymnasieskola. Det visar att andelen elever som fatt provbetyget F uppgar till
39 procent och att andelen som fatt E uppgar till 45 procent i Matematik 2b. Det genomsnittliga provbetyget ar 6,6. For
kursen Matematik 3b visar statistiken att 15 procent av eleverna har fatt ett F i provbetyg medan 48 procent har upp-
natt ett E, 24 procent ett D och 13 procent ett C. Det genomsnittliga provbetyget dr 9,7. En jamforelse av resultaten for
samma prov i riket visar att det genomsnittliga provbetyget i riket for kursen Matematik 2b ar 7,8 och for kursen Mate-
matik 3b ar 8,0.
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over fragor som inte har ett givet svar och pa sa satt ocksa fundera 6ver sina egna
stallningstaganden.

Variation, stimulans och struktur i undervisningen

Granskningen visar att det finns en tydlig struktur i undervisningen, men att det varie-
rar huruvida den ar varierad och skapar stimulans hos eleverna. Det skiljer sig mellan
kurser och larare, vilket framgar av bade intervjuer och observationer. Vissa lektioner
kan vara bade varierade och stimulerande for eleverna, medan andra lektioner i vissa
kurser ofta foljer samma monster — genomgang, eget arbete och nagon form av redo-
visning. Eleverna uttrycker i intervjuer att det kan bli langtrakigt och enformigt. De sé-
ger att det &r |att att tappa fokus nar genomgangarna blir for langa, dven om vissa ele-
ver ocksa uppfattar det som det mest effektiva sattet att ta sig an kursinnehallet.

| intervjuer med lararna framgar att de uppfattar att eleverna ar studiemotiverade och
malinriktade och att eleverna darfér snarare véljer bort mojligheterna att géra studie-
besok eller andra externa inslag for att vidga vyerna. Vissa larare har uppfattningen att
den tid som erbjuds for de olika kurserna behdovs for att allt centralt innehall ska hin-
nas med och att det ar mest effektivt att lagga upp lektionerna med genomgangar och
eget arbete. Det gor ocksa att samverkan mellan olika kurser inte blir av i den utstrack-
ning som lararna onskar, dels for att tiden behévs for att hinna med kursinnehallet,
dels for att tiden inte finns for samplanering med kollegor. Lektionerna ar ofta langa,
vilket ar en konsekvens av att skolan har blivit trangbodd pa grund av 6kat elevantal.
En larare uttrycker det som att “schemat styr pedagogiken istallet for tvartom”.

Eleverna beréattar i intervjuer om larare som ar duktiga pa att skapa variation och sti-
mulans under lektionerna. Det kan handla om intressanta diskussioner som fangar ele-
vernas intresse eller att vissa lektioner ocksa innehaller en del praktiska inslag som bi-
drar till variation. Vissa larare varierar arbetssatten, men det kan daven handla om sa
sma insatser som att ldrarna lagger in korta pauser som benstrdackare under langa lekt-
ioner eller bara att de forvarnar att “nu kommer vi att ha en ganska lang genomgang”
sa att eleverna ar forberedda pa det. Det varierar mellan olika @mnen vilka som inbju-
der till variation. Till exempel &r, enligt eleverna, lektioner i sprak och naturkunskap of-
tare mer varierade an i juridik och matematik. Nagra larare sager i intervju att eleverna
ofta kan vélja sjélva hur de vill arbeta for att 16sa uppgifter. Det kan vara att se pa en
film eller l1dsa en bok, arbeta enskilt eller i par eller grupp for att 16sa uppgifter. Nagon
larare uttrycker ocksa att eleverna garna fragar efter variation, men dnda oftast vill att
lararen ska bestimma. Eleverna har, enligt lararen, inte sa mycket asikter om plane-
ring och dessutom tycker de inte lika och da ar det battre att lararen bestammer. Av
Skolinspektionens enkat framgar att eleverna inom frageomradet ”Stimulans” skattar
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fragan "Tycker du att ldrarna varierar lektionerna sa att ni far arbeta pa olika satt?” till
ett indexvéarde pa 4,9. Indexvardet for samtliga medverkande skolenheter ar 5,5. P3
fragan “Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet?” svarar 78 procent
av eleverna antingen “ibland” eller ”séllan”, medan 14 procent svarar ”ofta”.

Granskningen visar vidare att eleverna i de flesta fall ges ett aktivt lararstod. Eleverna i
ar 3 uttrycker i intervju att lararna ”verkligen bryr sig och att de verkligen vill att ele-
verna ska lyckas”. Lararna ar flexibla och hjalper till, men det ligger ocksa pa eleverna
sjalva att ta ansvar och be om hjalp vid behov. En viss skillnad kan markas i intervju-
erna med eleverna i ar 1 och 2, dar de uttrycker att det kan finnas en viss tvekan hos
elever att be om hjalp, darfor att lararen ibland ber eleven stélla den fraga hen har in-
for hela klassen. | matematik till exempel &r det manga som vill ha hjalp och da hinner
inte alltid lararen vara till hands for alla som behover hjalp. Under de observationer
som Skolinspektionen genomfért har dock lararna gatt runt i klassrummet nér ele-
verna har jobbat sjdlva och hjalpt till vid behov. Intrycket ar anda att eleverna arbetar
pa under tystnad och det var inte manga som pakallade lararnas uppmarksamhet eller
till synes behovde lararens hjalp. Eleverna sdger ocksa att de i de flesta amnen, foru-
tom i matematik, ar ratt sjalvgaende och l6ser uppgifterna pa egen hand.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behéver uppmuntra larare att dela med sig av framgangsrika metoder
for att skapa mer variation och stimulans i undervisningen.

Granskningen visar att undervisningen vid skolenheten ar malinriktad och
strukturerad, dven om undervisningen under vissa lektioner skulle kunna erbjuda en
ett stoérre matt av variation mellan olika arbetssatt och arbetsuppgifter. Lektionerna
kan ibland upplevas som enformiga och langtrakiga, med alltfér langa genomgangar
som leder till att eleverna kan bli ofokuserade.

Av laroplanen framgar att lararen i sin undervisning ska starka varje elevs
sjalvfortroende och vilja och formaga att lara samt skapa en sadan balans mellan
teoretiska och praktiska kunskaper som framjar elevernas larande. Lararen ska
organisera arbetet sa att eleven utvecklas efter sina egna férutsattningar och
samtidigt stimuleras att anvdnda och utveckla hela sin formaga samt sa att eleverna
far maojlighet att arbeta @mnesoévergripande. Eleverna ska uppleva att kunskap ar
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meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat.” Rektorn har ocksa ett
sarskilt ansvar for att larare och annan personal far maéjligheter till
kompetensutveckling och att de ges mdjlighet att dela med sig av sin kunskap och lara
av varandra for att utveckla utbildningen. Rektorn har vidare ansvar for att samverkan
mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett sammanhang i sina
studier.s

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att uppmuntra lararna att dela med sig av
framgangsrika metoder for att skapa variation och stimulans i undervisningen for
eleverna. Det innebar att ta vara pa de goda exempel som finns pa skolan av sadan
undervisning och sprida den praktiken till fler larare. Larare kan inspirera varandra,
men ocksa ges mojlighet till kompetensutveckling for att fa inspiration och hitta satt
att fanga och bibehalla elevernas intresse i undervisningen. Rektorn kan ocksa arbeta
for att larare ska kunna planera for amnesovergripande samverkan i syfte att skapa
saval variation och stimulans som helhet i undervisningen for eleverna.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammanfattande motivering

Av granskningen framgar att skolenheten arbetar kontinuerligt fér att studiemiljon ska
vara lugn och trygg och att det ska rada studiero pa lektionerna. Lararna arbetar for att
skapa goda relationer med eleverna. Elevhalsan och elevcoachen ér tillgangliga och
finns alltid till hands for eleverna. Rektorn vinnlagger sig om att fanga elevernas

7 Laroplan for gymnasieskolan, avsnitt 2.1 och 2.3

8 Laroplan for gymnasieskolan, avsnitt 2.6 Rektors ansvar



Skolinspektionen

14 (21)

synpunkter pa skolverksamheten i regelbundna programrad och dagliga samtal med
elever.

Arbete fér att skapa studiero

Av granskningen framgar att skolenheten arbetar kontinuerligt for att studiemiljon ska
vara lugn och trygg och att det ska rada studiero pa lektionerna. Bade larare och
elever behandlar varandra med respekt och det ar lugnt i klassrummen, vilket
bekraftas i bade observationer och intervjuer. Eleverna sager att alla lektioner &r
lugna, att man som elev visserligen ibland kan tappa fokus, men det ar ingen som stoér
andra.

Nér eleverna borjar i ar 1 ar lararna noggranna med att anvanda sig av bestamda
platser i klassrummen. Detta for att eleverna ska vanja sig vid att arbeta med alla i
klassen. Lararna samlar in mobiltelefoner i bérjan av lektioner och eleverna forefaller
vara vana vid det och lamnar sina mobiler utan protester. Lararna sager ocksa att det
ar hog arbetsmoral bland eleverna och tiden dgnas at undervisning. Det rader god
disciplin och inget stok. En larare sdger att hen inte har “behovt héja rosten pa flera
ar”. De aldre eleverna ar goda forebilder for de yngre och det finns samsyn kring de
regler som finns vid skolan.

Arbete fér att skapa trygghet

Granskningen visar vidare att skolenheten arbetar pa flera satt for att skapa och
uppratthalla en trygg skolmiljo. Lararna ar, enligt rektorn, duktiga pa att ta sig an nya
elever och bygga goda relationer. Nar elever i ar 1 borjar far de “smygstarta” pa skolan
innan de dldre kommer ater, just for att fa bekanta sig i lugn och ro. Man gér manga
"lara-kdnna-6vningar” under forsta aret men skolan arrangerar dven gemensamma
traffar for alla arskurser pa programmet.

Elevhélsan inklusive studie- och yrkesvagledaren &r pa bade uppstartsdagar och
programdagar. Det ar latt att fa kontakt med elevhélsan da de finns pa skolan alla
dagar. Det finns ocksa en tydlig struktur kring arbetet med planen mot krankande
behandling och elevhalsan ar aterkommande ute i klasserna och pratar om den.
Dessutom finns en elevcoach som arbetar aktivt och uppsékande och bidrar med bade
gladje och varme, enligt bade larare och elever. Hon tar ett stort ansvar, sprider gladje
och hjalper och stottar elever nar sa behovs.

Skolans egen trygghetsenkadt omfattar hela skolan och blir pa sa satt inte representativ
for just denna skolenhet Hedbergska 2. Av enkéatresultaten framgar att 90 procent av
eleverna upplever sig vara trygga pa skolan och 70 procent upplever studiero. Infor
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kommande lasar kommer resultaten att delas upp programvis och darfér bli mer
representativt for just ekonomiprogrammet. Av Skolinspektionens enkéat framgar for
skolenheten att eleverna i ar 2 har skattat frageomradet "Trygghet” nagot hogre an
vad som ér fallet for samtliga medverkande skolenheter. Samma forhallande géller
ocksa for skattningen av frageomradet ”Studiero” .» Avseende saval frageomradet
"Forhindra krankningar” som “Elevhalsa” har eleverna vid Hedbergska 2 skattat dessa
betydligt hdgre an samtliga medverkande skolenheter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn foljer upp larares bedémning och betygsattning och ger
i viss man lararna forutsattningar att tillsammans kvalitetssdkra sin betygsattning.
Arbetet ar dock inte i tillracklig grad strukturerat och diskussioner om betyg och
beddmning sker ofta mer informellt och inte under strukturerade former.

Rektorns uppfélining och analys av bedémning och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp larares bedémning och
betygsattning. Rektorn ar relativt ny som rektor for skolenheten och avser nu i slutet
av lasaret nar betygen &r satta att mer grundligt analysera betygsattningen. Det finns

9 Skolenkéaten visar pa frageomradet Studiero ett index pa 6,5 jamfort med indexet for samtliga medverkande skolen-
heter pa 6,4. For frageomradet Trygghet ar indexet 8,8 jamfort med samtliga medverkande skolenheters 8,7. Frageom-
radet Férhindra krdnkningar har 7,2 jamfort med samtliga medverkande skolenheters pa 6,3 och frageomradet Elev-
hdlsa har 7,5 jamfort med samtliga medverkande skolenheters pa 6,7.
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dock goda mojligheter for rektorn att f6lja lararnas bedomningar i det prognosarbete
som rektorn har infort under lasaret. Prognoserna gors en gang i manaden och ger
utover bilden av elevernas kunskapsutveckling aven utrymme for rektorn att reflektera
tillsammans med lararna om hur de ser pa bedémning och betygsattning.

Rektorn har identifierat att betygen i de hogre kurserna i matematik sticker ut med ett
stort antal F. Likasa har rektorn ocksa uppmarksammat att en grupp elever har manga
F och att det samvarierar med hog franvaro. Rektorn har initierat diskussioner med
lararna for att finna forklaringar till varfor det ser ut sa. Ut6ver detta har rektorn ocksa
uppmarksammat att kvinnor 6verlag har hogre betyg an man.

De nationella proven ar viktiga inslag i rektorns analyser och Skolverkets jamforelse av
resultat pa nationella prov och betyg visar att provresultaten éverensstaimmer i hégre
grad med satta betyg pa enheten Hedbergska 2 dn vad som ar fallet i riket och i
Sundsvalls gymnasium som helhet.w Rektorn for ocksa i sina samtal med lararna en
dialog om hur de kvalitetssdkrar sina betyg.

Lararna uttrycker en farhaga for att de pa Hedbergska, dar alla larare &r behoriga och
legitimerade, ar strangare an pa andra skolor nér det géller betygsattning och att det
kan fa negativa konsekvenser for eleverna nar de ska soéka vidare till attraktiva
utbildningar i konkurrens med elever fran andra skolor dér betygsattningen inte ar lika
strang. Lararna sager i intervju att det aldrig har funnits ett tryck pa lararna att satta
hoga betyg och att de “verkligen inte vill bli anklagade for att satta gladjebetyg”.

Férutsdttningar for likvirdig bedémning och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn i viss man ger lararna forutsattningar att tillsammans
kvalitetssakra sin betygsattning, men att arbetet inte i tillracklig grad ar strukturerat.
Diskussioner om beddmning och betygsattning sker ofta men informellt i olika

10 | kursen Matematik 3b ar andelen elever med ett hégre betyg an provresultatet 13 procent pa Hedbergska 2 medan
andelen i riket ar 29 procent. | Matematik 2b har 29 procent av eleverna fatt ett hogre betyg jamfort med riket dar
andelen &r 31. Skillnaden &r &n storre jamfort med Sundsvalls gymnasium som helhet, dar 42 procent av eleverna har
fatt ett hogre betyg dn vad provresultatet visade. | Svenska 3 har 28 procent av eleverna pa Hedbergska 2 fatt ett hogre
betyg jamfort med 38 procent i Sundsvalls gymnasium som helhet och 32 procent i riket.
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larargrupper, ibland dven pa dmneslagstraffar. Lararna har ett tatt samarbete med
varandra och fér samtal om bedémningar av elevarbeten, vanligen for att de delar
arbetsrum och kan ta hjalp av varandra vid svarbedémda fall. | nagra kurser anvands
ocksa samma prov i olika klasser. Ibland rattar en larare alla prov just for att
astadkomma likvardighet i bedémningar. Nationella prov anvands som ett verktyg for
att kvalitetssakra betygen och arbetet med prognoserna har ocksa lett till fler
diskussioner om bedémning och betygséattning.

Lararna sager att det tidigare har funnits ett visst ointresse bland rektorer pa
Hedbergska att lata lararna sambeddma nationella prov, men att skolenhetens nya
rektor har visat insikt i det behovet och har planer pa att genomfora detta. Det finns
en forvantan om sambeddmning i amnen dar det ges nationella prov. | 6vriga amnen
och kurser sker sambeddémning mer informellt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedémning och
betygsattning genom att ge lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddémningar och betyg.

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedomning och betygsattning. Det
sker ocksa viss samverkan mellan ldrare nar det géller beddmning och betygsattning,
men den sker mer informellt och ostrukturerat. Nar det galler amnen och kurser med
nationella prov finns en viss struktur, men i 6vriga @mnen och kurser saknas tydliga
riktlinjer for hur samverkan ska ga till.

Betygsattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella
beddémningar behover larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
pa olika satt och med hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
en betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behoéver se till att Ia-
rare far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsen-
liga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Ibland be-
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héver huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter, ex-
empelvis om larare saknar @mneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom att
skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.n

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att se éver de forutsattningar lararna
har for att kvalitetssakra sin beddmning och betygssattning och vilka metoder de
anvander for detta arbete. Utifran kartlaggningen bor rektorn styra ett mer
skolovergripande arbete dér alla larare far forutsattningar att tillsammans med andra
larare diskutera bedémning och betygssattning. Detta genom att ge dnnu tydligare
riktlinjer for hur arbetet ska organiseras och vilka metoder som kan anvandas for att
kvalitetssakra bedémningarna och betygssattningen dven i de amnen dar det inte finns
nationella prov. Det innebar ocksa att rektorn bor arbeta for att fa till en organisation
dar larare fran olika skolenheter kan motas for att diskutera sadana fragor. Att larare
har en samsyn kring de kunskaper som &r vasentliga i ett amne ar en utgangspunkt for
amnesdidaktiskt valgrundade val. Detta underlattar lararnas mojlighet att tolka
betygskriterierna i relation till &mnets eller kursens syfte, centrala innehall och den
undervisning som har bedrivits.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av utredaren Mattias Ryd.

| handlaggningen av drendet har undervisningsradet Agnetha Burstrom (féredragande)
samt dven undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrém och utredaren Eva Ahlman
medverkat.

11 Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning, s 23.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med forsteldrare och arbetslagsledare.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier, de dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25-27 april, 2023. Besoket genomférdes av
undervisningsraden Veronica Bonivart Safstrém och Agnetha Burstrom.

Sundsvalls gymnasium enhet Hedbergska 2 ar en av nio skolenheter inom Sundsvalls
gymnasium. Fem enheter ryms inom Hedbergska och fyra enheter inom Vastermalm.
Enheten bedriver verksamhet inom ekonomiprogrammet och har cirka 350 elever for-
delade pa fyra paralleller i varje arskurs. Inriktningarna ar ekonomi och juridik. Lasaret
2022/23 &r antalet elever i inriktningen ekonomi 155 och i juridik 78. Andelen kvinnor
uppgar till 85 procent i juridik-inriktningen medan 39 procent av eleverna i ekonomi-
inriktningen ar kvinnor.

Lasaret 2021/22 lamnade 95 procent av eleverna skolan med gymnasieexamen och
grundlaggande behorighet till hogskola. Det ar den hogsta andelen under de senaste
fem aren. Den genomsnittliga betygspodngen var 15,2. For 6vriga resultat hanvisas till
Skolverkets officiella statistik https://siris.skolverket.se/
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