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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Fyrkappan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Montessoriskolan
Fyrkappan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin ledning av skolans pedagogiska arbete genom
att kartldgga och analysera resultat avseende bade kunskaper och varden
och basera utvecklingsatgarder pa harigenom identifierade behov.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forstarka samarbetet kring studiero mellan skolledningen,
elevhélsan och lararna.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver se till s3 att lararna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar och for att kvalitetssakra sina betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover klargora skillnaderna i roller och ansvar i
forhallande till rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-01-12 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:1263) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Montessoriskolan Fyrkappan leder
och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beslutet ar foljande: Granskningen visar att
rektorns analys av skolans resultat inte ligger till grund for utvecklingsarbetet kring
undervisningen och att de utvecklingsatgarder som roér undervisningen ar svagt
forankrade i verksamheten. Vidare leder rektorn inte nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete. Slutligen visar granskningen att rektorns pedagogiska ledning och
organisation ar otydlig.

Uppfdljning och analys

Granskningen visar att rektorns analys av skolans resultat inte ligger till grund for det
utvecklingsarbete som rér undervisningen, vilket vidare ar svagt férankrat i
verksamheten. Av intervjuer med tf. rektorn, larare och elever framgar att tf. rektorn
bygger sin nuldgesbild pa att vara i skolans lokaler och delta vid méten med
personalen, men att tf. rektorn inte gor nagra regelbundna klassrumsbesok. Av
intervjun med tf. rektorn framgar att hen gor en viss analys av skolans resultat. Tf.
rektorn sager att skolans resultat avseende kunskaper och varden gas igenom vid
mentorsmoten da arbetslagen traffas tillsammans med tf. rektorn och elevhélsan i
slutet och i borjan pa varje termin. Elevernas kunskapsutveckling ses dven éver minst
tre ganger per lasar, ocksa pa aggregerad niva. Av lararintervjun framgar dock att
lararna inte har haft nagra gemensamma diskussioner kring en évergripande analys av
skolans resultat tillsammans med tf. rektorn. Vidare framgar av intervjun med tf.
rektorn att skolans resurser omfordelas I6pande under terminen utifran vad som lyfts
vid elevhalsoteamets moten. Den inskickade dokumentationen beskriver att skolans
utvecklingsarbete omfattar varierad undervisning och anpassningar, kollegialt larande
och férankring av den nya laroplanen (Lgr 22), samt trygghet och studiero. Emellertid
framgar av intervjuer med larare, elevhalsa, tf. rektorn och av inskickad
dokumentation att medan utvecklingsarbetet kring trygghet och studiero (vilket
behandlas vidare under bedomningsomrade 3) utgar ifran en analys av skolans behov,
ar kopplingen till identifierade behov svagare vad géller det utvecklingsarbete som rér
undervisningen. Det framkommer ocksa i intervjun med larare att inte alla larare ar
medvetna om skolans utvecklingsomraden. De larare som kadnner till
utvecklingsomradet om varierad undervisning och anpassningar upplever det som en
efterhandskonstruktion, da de sedan lange pa egen hand arbetat med detta. Tf.
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rektorn forklarar att det kan bero pa att lararna arbetar med dessa omraden under de
ordinarie motena varfor det kanske inte framgar att det rér sig om ett
utvecklingsarbete. Tf. rektorn sager ocksa att hen kan ha varit otydlig och att
utvecklingsarbetet i perioder kan ha tappat fart. | intervjuer med elevhalsan samt
larare framkommer att personalen efterfragat en tydligare riktning for verksamheten
och att lararna saknar ett arbete kring pedagogisk utveckling.

Jamstéalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete. Av samtliga intervjuer framgar att det pa skolan inte finns nagot
aktivt arbete kring jamstéalldhet pa skolan. Enligt tf. rektorn beror detta pa att skolan
inte har sett att det finns ndgra behov av att arbeta specifikt med jamstalldhet utifran
vad som framkommer i enkater eller vid utvecklingssamtal. Daremot framkommer det
vid saval lektionsobservationer som intervjuer med larare och elever att lararna lyfter
fragor som beror jamstalldhet i undervisningen. Elever sdger att de framforallt pratar
om fragor som ror jamstalldhet i samhallskunskapen. Av intervjun med elevhélsan
framgar att skolan har noterat att pojkar verkar vara i behov av mer stéd, men att
detta inte har analyserats vidare. Tf. rektorn beskriver att det i en arskurs har funnits
elever av bada konen som har varit i behov av stédinsatser, men att det ocksa ar
vanligt att bade flickor och pojkar utmarker sig ifraga om hoga kunskapsresultat. Tf.
rektorn forklarar att eftersom skolan ar liten sa ar det svart att dra statistiska
slutsatser utifran underlaget, dven ifraga om eventuella konsskillnader.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig.
Visserligen framgar av inskickad dokumentation och av intervjuer med tf. rektorn,
larare och elevhalsan att tf. rektorn regelbundet deltar i méten tillsammans med bade
larare och elevhalsan. Skolans arbetslag har mentorsmoten var tredje vecka. Vid dessa
moten féljs eleverna upp pa bade individ- och gruppniva. Varannan vecka halls
kollegiala moten dar samtliga pedagoger traffar tf. rektorn och specialpedagog i syfte
att diskutera och planera den dagliga verksamheten. Samtidigt berattar larare att de
upplever rektorns pedagogiska ledning och organisation som otydlig och att de sjdlva
driver sitt kollegiala larande, med undantag for enstaka insatser fran
specialpedagogen. Tf. rektorn forklarar detta med att det har varit svart att fa en
ordentlig kontinuitet i det kollegiala larandet, vilket ocksa ligger bakom att detta ar ett
identifierat utvecklingsomrade (se ovan). | intervjun med elevhalsan framkommer att
de manga rektorsbyten som skolan genomgatt under aren har inneburit att lararna
men dven strukturen med EHT-mo6ten har statt for verksamhetens stabilitet och for att
eleverna ska fa den undervisning de har ratt till. Vidare framgar av intervjuer med
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larare att skolans arbets- och forhallningssatt inte alltid &r tydliga, vilket bland annat
tar sig uttryck i att det saknas rutiner kring bade praktiska arrangemang sa som
friluftsdagar och andra administrativa uppgifter. Lararna upplever vidare att det finns
en otydlighet kring ansvarsfordelningen mellan tf. rektorn och foreningens styrelse,
som ar skolans huvudman, vilket behandlas vidare under omrade 5. Larare beskriver
till exempel att skolan for narvarande inte har nagon fungerande vikariepool och att
de sjalva far |6sa situationen nar nagon blir sjuk. Tf. rektorn sager daremot att hen har
utsett en person som ar specifikt ansvarig for vikariehanteringen. Larare sager ocksa
att de egentligen inte har ndgot emot att kliva in och ta ansvar ocksa fér andra
uppgifter an de som berdr undervisningen, men att de upplever dessa uppgifter som
mer betungande eftersom de inte far nagot stéd fran skolans ledning. Vidare framgar
av intervjuer med larare att obehdriga larare inte ges en planerad och noga 6vervagd
introduktion. Tf. rektorn forklarar att obehoriga larare far stod i sitt arbetslag och
emellanat sitter tillsammans med specialpedagogen och tf. rektorn och garigenom
planeringar och bedémningar. Larare sager att de upplever att franvaron av rutiner
kring hur obehoriga larare ska fa stod leder till att de pa eget initiativ far stotta
obehdoriga larare nar de far signaler fran elever om att nagonting inte fungerar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla sin ledning av skolans pedagogiska arbete genom
att félja upp och analysera resultat avseende bade kunskaper och varden och
basera utvecklingsatgarder pa harigenom identifierade behov.

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig. Det
utvecklingsarbete kring lararnas pedagogiska arbete som tf. rektorn beskriver utgar
inte pa ett tydligt satt fran identifierade behov och ar inte forankrat i verksamheten.
Harigenom forsvaras larares mojligheter till professionell utveckling och larande, vilket
pa sikt riskerar att negativt paverka undervisningens kvalitet.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska
arbetet samt besluta om sin enhets inre organisation. Enligt 4 kap. 4-5 §§ skollagen
ansvarar rektorn for att det sker en kontinuerlig och systematisk planering, uppfoljning
och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska pa enhetsniva genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter uppfylls. Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja
elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har
ocksa ett ansvar for att motverka kénsmonster som begransar elevernas larande, val
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och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemoétta samt
vilka krav och forvéantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfér organisera
utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar
sin férmaga och sina intressen, med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet. Enligt [aroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver
lararna och ovrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar for skolans resultat
och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges
moijlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla
utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp undervisningens
genomférande och de férutsattningar som har getts lararna. En del i detta ar att
rektorn utvecklar former och metoder for att félja upp hur undervisningen bedrivs.
Detta kan ske genom lektionsobservationer av ndgon som rektorn utser, men dessa
bor dga rum och utvarderas pa ett strukturerat satt. Undervisningen kan ocksa féljas
upp genom elevhearings eller genom strukturerade samtal med larare utifran
laroplanens mal respektive elevernas kunskapsresultat. En annan del av rektorns
uppféljning handlar om att rektorn sammanstaller relevanta underlag utifran skolans
resultat avseende bade kunskaper och varden. Utifran en analys av detta underlag kan
rektorn sedan besluta om relevanta utvecklingsatgarder och fatta beslut om hur
resurser ska fordelas for att mota skolans behov sa att alla elever, oavsett
konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Skolinspektionen
vill peka pa vikten av att jamstéalldhetsarbetet inte begrénsas till en kénsuppdelad
analys av skolans resultat utan att det ocksa knyter an till utbildningens organisering,
innehall och arbetsformer. Det kan handla om att analysera anmalningar om
krankande behandling, kénsmonster som synliggérs genom elevhélsans arbete eller
om att arbeta kollegialt for att 6ka personalens kunskap och medvetenhet kring
normer och jamstalldhet. Inom forskning framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap
kdnnetecknas av att rektorn skapar en funktionell och ldrande organisation. Skolan
behover ha ett tydligt arbets- och forhallningssatt som ar kanda for all personal. Olika
funktioner ska veta vilka uppdrag och mandat de har samt hur de kan samverka for att
framja undervisningen och elevernas larande och utveckling. Rektorn behéver ocksa
sakerstalla att larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.

L Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), kapitel 1, 2.1
och 2.8.
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Undervisning

Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen foljer en tydlig struktur och har ett logiskt flode. Vidare
kdannetecknas undervisningen av ett aktivt lararstod och en god variation, vilket
stimulerar eleverna att ldra och utvecklas. Lararna férmedlar hoga forvantningar pa
eleverna pa ett satt som starker elevernas sjalvfortroende och motivation.
Undervisningens arbetssatt och innehall anpassas till aktuell elevgrupp. Slutligen far
eleverna reflektera 6ver sitt ldrande och kring 6ppna fragor och lararna planerar och
utvarderar undervisningen med varierade metoder tillsammans med framférallt de
aldre eleverna.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen kdnnetecknas av en tydlig struktur och ett
logiskt flode samt att syftet gors tydligt for eleverna. Av intervjuer med larare och
elever framgar att lektionerna inleds med en kort genomgang av dagens arbete da
lararen ibland ocksa foérklarar varfor eleverna ska lara sig nagot. Vid larar- och
elevintervjuer och av lektionsobservationer framkommer att aktiviteter och
delmoment féljer ett logiskt flode, dar elever arbetar med olika uppgifter inom ett
visst arbetsomrade, eller dar de Gvar pa en viss sak pa olika satt. Larare berattar att de
arbetar efter en veckoplanering, som elever sager gor det tydligt fér dem vad dem vad
de ska arbeta med och varfor. En larare berattar att hen ofta pratar om kursplanerna
med eleverna for att synliggdra undervisningens syfte. En annan larare synliggor syftet
genom enskilda samtal med elever om vad de behdver 6va mer pa och varfor, till
exempel infor hégstadiet. Av intervjuer med larare och elever samt av observationer
framgar att lektioner avslutas med att lararna berommer eleverna och tackar for idag.
Ibland sammanfattar lararen det eleverna har arbetat med och vad de ska fortsatta
arbeta med.
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Undervisningen ar varierad och omfattar ett aktivt lararstdd vilket stimulerar eleverna
att lara och utvecklas. Elever berattar att lararna varierar lektionernas innehall for att
gora undervisningen roligare. Av intervjuer med ldrare och elever samt av
lektionsobservationer framgar att undervisningens arbetsformer varierar mellan
genomgang och arbete i helklass, enskilt arbete, och arbete i par eller i mindre
grupper. Eleverna far ocksa vaxla mellan olika arbetssatt, till exempel mellan att se en
film, skriva eller svara pa fragor pa en larplatta eller en dator, att skriva och rita for
hand eller att arbeta i ldroboken. Dessa vaxlingar mellan arbetssatt sker ocksa inom
ramen for enskilda lektioner. Larare beskriver att de har arbetat sarskilt med metoder
for att variera undervisningen under flera ar och att variationen nu kommer naturligt
nar de planerar och genomfér undervisningen. Detta tar sig uttryck i att de vaxlar
mellan teoretiskt och praktiskt arbete och mellan skriftliga och muntliga uppgifter.
Lararna anvander sig ocksa av olika typer av rorelse- eller fruktpauser for att hjalpa
eleverna att bibehalla sitt engagemang, vilket eleverna vid intervjun sager oftast
fungerar. Vidare framgar det av intervjuer med larare och elever samt
lektionsobservationer att eleverna erbjuds ett aktivt lararstod. Vid
lektionsobservationerna uttrycks det aktiva lararstodet genom att lararen ror sig i
klassrummet och féljer de enskilda elevernas arbete genom att svara pa fragor, ge
berdém eller ge forslag pa hur en elev kan komma vidare med en uppgift eller vad hen
kan arbeta med istallet. Ett mer konkret exempel som ges vid en av de observerade
lektionerna ar att lararen ldser en instruktion tillsammans med en elev och forst ber
eleven forklara ett begrepp med egna ord och sedan stéller framatsyftande fragor till
eleven for att komma narmare en precis definition. Ett annat exempel ar att larare
berattar att de hjalper elever som kdnner sig stressade av veckoplaneringen genom att
ge eleverna en arbetsordning som hjalper dem att prioritera vilka uppgifter de ska
fokusera pa. Ett tredje exempel ar att ldrare berattar att de ar lyhorda for hur enskilda
elever arbetar bast och till exempel later de elever som foredrar det vaxla mellan flera
uppgifter parallellt istallet for att gora fardigt en uppgift i taget. Elever sager att de
tycker att det ar bra att de far arbeta pa det har sattet och forklarar att det ibland
hjalper att lata hjarnan vila fran en svar uppgift genom att arbeta en stund med nagot
som kanns litet enklare.

Anpassningar, stimulans och sjalvfértroende

Granskningen visar att lararna formedlar hoga férvantningar pa eleverna och att
undervisningen starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Larare
berattar att de motiverar eleverna och starker deras sjalvfortroende genom att folja
elevernas arbetsprocesser for att synliggora for eleverna vad de har lart sig. Elever
sager att lararna ar uppmuntrande och sager saker som “ni klarar det har” nar de
marker att eleverna tycker att nagonting ar svart. | intervjuer med larare och tf.
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rektorn framkommer att larare signalerar héga férvantningar genom att ge eleverna
uppgifter som dr utmanande men som eleverna vet att lararen litar pa att de klarar av
men ocksd genom att visa pa elevernas progression. Det framgar dven av elevintervjun
att eleverna oftast tycker att undervisningen ar utmanande utan att bli for svar. Vid
samtliga observerade lektioner ger lararna eleverna berém och uppmuntran, till
exempel genom att visa for eleven vad hen har lart sig genom att paminna om vad hen
fick kimpa mycket med tidigare eller genom att berdmma en grupp elever for hur val
deras samarbete fungerade.

Vidare visar granskningen att undervisningens arbetssatt och innehall anpassas till
aktuell elevgrupp. Av intervjuer med larare, elever och elevhialsan framgar att lararna
anpassar arbetsuppgifterna efter elevernas olika kunskapsnivaer. Larare berattar att
de anpassar undervisningen genom att ta fram ett underlag for varje enskild elev som
beskriver hur de lar sig bast och forsoker sedan lagga upp undervisningen sa att den
hjalper varje elev fran dar den befinner sig. Av intervjuer med larare och elever
framgar att i vissa dmnen finns laromedel pa olika nivaer, medan undervisningen i
andra dmnen utgar fran samma grundmaterial, men att lararna ger de elever som
behdver det mer stod till exempel genom att dela upp en arbetsuppgift i flera
delmoment. Nar eleverna har blivit fardiga med alla planerade uppgifter inom ett
arbetsomrade far de extra uppgifter. Larare sager att extrauppgifterna kan vara bade
sadant som eleven behdver 6va mer pa och sadant som eleven tycker ar spannande
och vill fordjupa sig inom. Elever sager att de ibland upplever extrauppgifterna som
lattare men att de ocksa far extra utmaningar eller ombeds att utveckla sitt svar nar de
ar klara med en uppgift.

Delaktighet, reflektion och strategier for larande

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att reflektera kring 6ppna fragor och sitt
eget larande. Vid intervjun ger larare flera exempel pa hur de arbetar med 6ppna
fragor och kallkritik i sin undervisning. For att utveckla ett kallkritiskt tinkande hos
eleverna har en larare haft ett arbetsomrade om skillnaderna mellan reklam och
information. En annan larare har arbetat med 6ppna fragor genom att diskutera olika
trosuppfattningar tillsammans med eleverna. En tredje larare berattar att eleverna
ibland ifragasatter facit i matematikboken, vilket lararen ledde in pa en diskussion
kring hur uppgifter kan l6sas pa olika satt. Av samtliga intervjuer framgar att eleverna
regelbundet far reflektera kring larandestrategier nar de skriver larloggar i slutet pa
varje vecka. Larare och elever beréttar att eftersom eleverna tidigare kunde skriva
valdigt kortfattat i sina loggar, har lararna dndrat instruktionen for att hjilpa eleverna
att utveckla sina reflektioner for att battre synliggéra det egna larandet. Arbetet med
larloggar ser olika ut i olika arskurser, till exempel skriver nagon arskurs en
sammanfattning av veckan med syfte, arbetsmetod och begrepp samt vad de tyckt var
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veckans hojdpunkt respektive vad de vill lara sig nasta vecka. En annan arskurs skriver
istallet tva saker som varit roliga och en sak de vill lara sig mer om.

Lararna planerar och utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna med hjalp
av varierade metoder. Intervjuer med ldrare och elever visar att eleverna regelbundet
far planera sitt arbete och valja olika uppgifter utifran bade vad eleven behover tréna
mer pa och utifran vad eleven sjalv tycker ar roligt att arbeta med. Av intervjuer med
larare, tf. rektorn och elever framgar att eleverna i slutet pa varje vecka far utvardera
och reflektera kring veckans undervisning. Elever sager att lararna ibland muntligt
fragar dem vad de tyckt om en viss lektion och att de ibland har gjort korta
utvarderingar med tummar. Elever berattar ocksa att de i slutet av amnesomraden gor
kartlaggningar som framst handlar om hur eleverna tycker att lararnas undervisning
har varit. Samtidigt framgar det av intervjuer med elever att de aldre eleverna har en
tydligare upplevelse av néar de givits inflytande 6ver undervisningen. De aldre eleverna
sager att de ibland gor skriftliga utvarderingar i slutet av ett arbetsomrade. Vid
lararintervjun framkommer att larare involverar eleverna i planeringen av ett
arbetsomrade, till exempel genom att tillsammans med eleverna utforma
arbetsformer for hur de kan tréna pa svara begrepp. Elevhalsan berattar att nar en
arskurs 6nskade lara sig skrivstil, anpassade lararna sin planering av undervisning efter
det. Larare forklarar att de brukar avsluta arbetsomraden med en uppsamling dar
eleverna far beratta hur de bast har lart sig, vilket lararna anvander for att hjalpa
eleverna att utveckla sina larandestrategier. | varje klassrum finns en fragelada dar
eleverna far [amna forslag och 6nskemal i skrift och eleverna sager att de tycker att
lararna horsammar deras 6nskemal eller férklarar varfor de inte alltid kan géra som
eleverna vill.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §,5kap. 3och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Den overgripande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar att
skolan arbetar framjande, forebyggande och atgardande med trygghet pa ett satt som
ar samlat och bygger pa en kartlaggning av elevernas upplevelser. Emellertid visar
granskningen att dven om lararnas I6pande arbete med studiero bygger pa en samsyn
ar kopplingen mellan lararnas |6pande arbete och skolledningens analys samt vidtagna
utvecklingsatgarder kring studiero otydlig.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar framjande, forebyggande och atgardande med
trygghet pa ett satt som bygger pa en kartlaggning av elevernas upplevelser. Av
inkommen dokumentation och samtliga intervjuer framgar att elevernas upplevelser
av trygghet kartlaggs bland annat genom en dterkommande enkat och genom
trygghetsvandringar. | intervju med tf. rektorn framkommer att resultatet pa skolans
elevenkat var nagot lagre for fragorna om trygghet och studiero under varterminen
2022. Aven om tf. rektorn férklarar att detta fraimst berodde p3 att skolan den
terminen hade flera elever i behov av olika typer av stod, ledde dessa resultat till att
skolan pabdrjade ett forebyggande arbete genom att inratta ett trygghetsrad under
ledning av kuratorn. Av intervjuer med elever och elevhalsan framgar att kuratorn
varje manad valjer ut en ny elev fran varje klass som deltar i skolans trygghetsrad.
Trygghetsradet lyfter fragor om hur eleverna trivs pa skolan, hur de gors delaktiga i
undervisningen och i skolmiljén och ger eleverna mojlighet att komma med
forbattringsforslag. Intervjuer med tf. rektorn, elevhdlsan och elever visar att
skolradet, som leds av rektorn och dar elevrepresentanter fran varje klass ingar, efter
onskemal fran eleverna bestdmmer ordningsregler som eleverna sedan far skriva
under tillsammans med sina vardnadshavare. De underskrivna reglerna hdanger synliga
i en plastficka i klassrummen och ldrarna paminner eleverna om hur de ska foljas. Av
intervjuer med tf. rektorn och elevhialsan framgar att skolans personal féljer
gemensamma rutiner kring hur trygghetsrelaterade problem ska atgardas, vilket
innefattar krankningsanmalningar och rutiner kring hur skolan ska arbeta vid
utredningar av enskilda elever.

Studiero och lugn miljo

Granskningen visar att lararnas arbete med studiero bygger pa en samsyn, men att
lararnas arbete inte samordnas med skolledningens och elevhélsans
utvecklingsarbete. Av intervjuer med elever, larare och elevhalsan framgar att lararna
|6pande diskuterar studiero med varandra och med eleverna och vidtar
dndamalsenliga forebyggande och framjande atgarder. Till exempel upplevde en elev
att det var svart att formedia till sina klasskamrater nar hen ville arbeta ostort
respektive nar hen ville diskutera uppgifterna, varfor eleven foreslog ett system med
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grona respektive roda lappar som eleverna kan lagga pa sin bank for att signalera
detta. Lararna har darefter provat denna modell i flera arskurser och upplever att
resultatet ar gott. Larare beskriver vid intervjun att en god studiero hanger samman
med att eleverna upplever skolarbetet som tillrackligt stimulerande och att det
handlar om att vara uppmarksam pa nar vissa enskilda elever férlorar motivationen
och att da kunna leda dem tillbaka till uppgiften. Skolans lokaler gér att eleverna kan
sitta pa olika platser beroende pa hur de vill arbeta och bade larare och elever sager
att elever byter platser saval pa eget som pa lararens initiativ. Av elevintervjun
framgar att elever upplever studieron pa skolan som god, att de oftast kan
koncentrera sig pa sitt arbete under lektionerna och att lararna ingriper pa ett
andamalsenligt satt nar det blir stokigt. Larare och elever sager att larare forebygger
och atgardar ordningen under lektionerna genom att till exempel paminna eleverna
om ljudnivan, lata elever ta en rorelsepaus eller arbeta med en annan uppgift en
stund. l intervjuer med elevhalsan och tf. rektorn framkommer att skolledningen via
elevhilsoteamets moten I6pande foljer upp fragor som rér studiero, genom att till
exempel gd igenom resultat fran elevenkater eller genom att lyfta specifika
elevarenden. Av inskickad dokumentation framgar ocksa att denna analys ligger till
grund for utvecklingsarbetet kring trygghet och studiero genom att tf. rektorn har
noterat att elevsvaren pa skolans enkater kring trygghet och studiero lag nagot lagre
under lasaret 2021/22. Samtidigt framgar av intervjuer med tf. rektorn och skolans
personal att kopplingen mellan lararnas I6pande arbete med studiero och
skolledningens analys samt vidtagna utvecklingsatgarder ar otydlig. Detta tar sig bland
annat uttryck i att utvecklingsarbetet kring trygghet och studiero framférallt fokuserar
pa trygghet och vardegrundsfragor och inte pa ett tydligt satt omfattar lararnas arbete
i klassrummen, vilket framgar av intervjuer med elevhalsan, larare och tf. rektorn samt
av inskickad dokumentation.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover forstarka samarbetet kring studiero mellan skolledningen,
elevhdlsan och lararna.

Granskningen visar att det I6pande arbetet kring studiero bygger pa en samsyn bland
skolans larare och att tf. rektor tillsammans med elevhilsan gor regelbundna
kartlaggningar av studieron. Daremot samordnas lararnas arbete inte pa ett tydligt
satt med ledningens och elevhilsans arbete, varfor skolans évergripande arbete kring
studiero riskerar att bli mindre effektivt.
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Av 5 kap. 3 § skollagen (2010:800) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant
satt att alla elever tillférsakras en studiemiljé som praglas av trygghet och studiero.
Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig
pa undervisningen. Av ldroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska samverka
for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.z | en tidigare granskning
av studiero konstaterar Skolinspektionen att rektors ansvarstagande foér arbetet med
studiero ar centralt. Detta arbete omfattar att géra uppféljningar, men ocksa att
organisera arbetet for att stodja lararna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett samlat arbete kring
studiero pa skolan. Arbetet kan med fordel knyta samman lararnas I6pande arbete
med skolledningens 6vergripande analyser och det utvecklingsarbete kring vardegrund
och trygghet som drivs av skolans kurator. For rektorn boér lararnas upplevelse av hur
arbetet kring studiero fungerar vara en viktig utgangspunkt for reflektion och
omproévning. Harigenom kan skolan hantera fragor som rér studiero pa ett satt som ar
samordnat och effektivt.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omddmen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och i viss man analyserar skillnader i omdémen. Vidare framgar
det av granskningen att rektorn inte skapar tillrackliga forutsattningar for larare att
med varierade metoder kvalitetssdkra betyg och omddémen. Rektorn sdkerstaller heller
inte att detta sker.

2 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper.

3 Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. Tematisk analys, Stockholm, s. 20.
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Diskussion och analys infér/av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och i viss man analyserar skillnader i
omdomen och betyg i ndra samarbete med skolans specialpedagog. Tf. rektorn sager
att hen analyserar betyg och omdémen i samband med att de ges. Om det &r nagra
resultat som sticker ut, tar tf. rektorn dven del av lararnas bedémningsunderlag. Till
exempel berattar tf. rektorn att hen har noterat att betygen i ett &mne i arskurs 6
hade 6verraskande 1ag spridning varfor tf. rektorn har bett lararen att dokumentera
bedémningsunderlaget pa ett tydligare satt, sa att bedémningen kan utvarderas
gemensamt. Daremot framgar av lararintervjun att de larare som medverkar i
intervjun inte har diskuterat fragor som ror betyg och bedomning tillsammans med tf.
rektorn och heller inte kanner till att tf. rektorn analyserar deras arbete med
omdoémen och betyg.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar vissa forutsattningar for lararna att med
varierade metoder kvalitetssdkra betyg och omdémen, men att hen inte ser till att
detta sker. | intervjuer med larare, elevhalsa och tf. rektorn samt i inskickad
dokumentation framkommer att lararna infor betygssattningen har schemalagd tid for
att samverka kring betyg och bedémning samt att lararna kan anvdanda den
eftermiddagstid da de inte har schemalagda méten till informella diskussioner om
betyg och omdémen. Lararna berattar att de diskuterar betyg och omdémen med
varandra och att de pratar med specialpedagogen i de fall de kanner sig osékra.
Samtidigt framgar av intervjuer med tf. rektorn, larare och elevhalsan att tf. rektorn
inte ser till att lararna faktiskt anvander sig av Skolverkets bedémningsstod eller den
schemalagda tiden for att kvalitetssakra omddémen och betyg. Tf. rektorn séager att hen
har tillgangliggjort Skolverkets bedémningsstdd for lararna och att hen antar att
lararna anvander dem, eftersom ingen av lararna har patalat att inloggningen inte
fungerar. Rektorn sager vidare att hen har delegerat delar av arbetet kring
kvalitetssakringen av omdoémen och betyg till skolans specialpedagog, eftersom denne
har stérre kompetens pa omradet. Det framgar emellertid av intervjuer med tf.
rektorn och specialpedagogen att tf. rektorn inte pa ett tydligt satt sdkerstaller att
dessa uppgifter faktiskt genomfors. Specialpedagogen sager vid intervjun att hen
bland annat lett diskussioner med lararna kring hur man kan tolka den nya laroplanens
(Lgr22) betygskriterier och kriterier for bedomning av kunskaper. Av inkommen
dokumentation framgar att specialpedagogen dven diskuterar bedémningen av de
nationella proven tillsammans med lararna.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover se till sa att lararna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar och for att kvalitetssakra betyg och omdomen.

Granskningen visar att dven om rektorn har tillgangliggjort bedémningsstod for lararna
och schemalagt tid for kvalitetssakring, sa ser rektorn inte till att detta sker. Darfor
finns en risk att larares omddmen och betyg inte ar likvardiga.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektor se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att lararnas betygssattning ska grundas
pa en allsidig bedomning av elevernas kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterierna. Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att sa sker samt for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen.: Enligt Skolverkets allmanna rad ska
rektorn skapa forutsattningar for att framja lararnas arbete med rattvisa och likvardiga
betyg. | detta ingar att rektorn behover skapa rutiner fér hur en legitimerad larare
satter betyg tillsammans med en ldarare som inte ar legitimerad. Rektorn behéver
ocksa sakerstélla att larare vid behov far kompetensutveckling om betyg och
betygssattning.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn for Montessoriskolan Fyrkappan
sdkerstaller att larare anvander sig av den schemalagda tiden och tillgdngliga verktyg
och metoder for att arbeta med kvalitetssakring av betyg och omdémen. | de fall det
forekommer att en olegitimerad larare ansvarar for undervisningen i ett amne, bor
denna larare pa ett strukturerat satt erbjudas stdd av en legitimerad larare i sitt arbete
med betygssattning. Eftersom sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for att 6ka
likvardigheten i larares bedomning bor rektorn se till att sambedémning sker med
regelbundenhet och varierade metoder. | korthet handlar det om att rektorn behover
se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med dmneskollegor eller andra
kollegor diskutera hur elevernas kunskaper kan utvarderas pa ett allsidigt och
dndamalsenligt satt. Vidare vagledning fér hur sambedémning kan utformas ges i
Skolverkets stodmaterial.c Skolinspektionen vill i sammanhanget ocksa betona att

4 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmen (Lgr 22), 2.2
Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg; 2.8 Rektorns ansvar.

5> Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, 1. Infor betygssattning.

6 Skolverket (2014) Sambedémning i skolan —exempel och forskning. Skolverket, Stockholm.
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eftersom Montessoriskolan Fyrkappan &r en liten skolenhet sa kan huvudmannen
behodva bista rektorn med att organisera ett samarbete kring betyg och omdémen
tillsammans med andra skolor som ett led i arbetet med en likvardig bedémning.

Huvudmannens styrning och stdd

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen

3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns en otydlighet i roller och férdelningen av ansvarsomraden mellan
huvudmannen och skolan och att huvudmannen inte alltid forhaller sig som en
sjalvstandig aktor. Granskningen visar vidare att dven om huvudmannen har en tydlig
struktur for att ta emot och utreda klagomal och krankningar ar det inte alltid tydligt
att huvudmannen agerar oberoende i forhallande till rektorn kring detta. Slutligen
visar granskningen att huvudmannen ger rektorn visst stéd och tar ansvar for att
skolan ges forutsattningar for att bedriva undervisning av god kvalitet.

Langsiktighet och systematik avseende forutséattningar for god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen till viss del tar ansvar for att skolan ges
forutsattningar for att bedriva undervisning av god kvalitet. Montessoriskolan
Fyrkappan drivs som ett fordldrakooperativ dar féreningens styrelse ar skolans
huvudman. Av intervjuer med larare, tf. rektorn och huvudmannens representanter
framgar att skolans lokaler och utrustning i stort sett &r &ndamalsenliga och i linje med
utbildningens behov. Representanter for huvudmannen beréattar att skolan nyligen har
kopt in ytterligare hjalpmedel till eleverna och att lararna inom budgeterade ramar far
gora inkdp av nytt undervisningsmaterial. Nar det galler personalens kompetens, sager
huvudmannens representanter att det 6verskuggande behovet handlar om att fa en
ordinarie rektor pa plats. Darefter ar malsattningen att obehdrig personal ska
fortbildas for att bli legitimerad. Vidare har huvudmannen identifierat ett behov av
kompetensutveckling kring programmering i undervisningen men for narvarande
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pagar inte nagra sadana insatser. Nar det galler de kompetensutvecklingsinsatser som
nyligen skett, framkommer det vid intervju med huvudmannens representanter att
huvudmannen visserligen budgeterar for dessa, men att man i ovrigt i huvudsak
forlitar sig pa att tf. rektorn och enskilda larare tar ansvar for att den
kompetensutveckling som sker ar adekvat. Samtidigt sdager huvudmannens
representanter att huvudmannen har varit delaktig i beslut om vissa tidigare
kompetensutvecklingsinsatser, till exempel kring lagaffektivt bemétande.

Behovsanpassat stod till rektor

Granskningen visar att huvudmannen till viss del ger rektorn ett behovsanpassat stod.
Av intervjuer med huvudmannens representanter, tf. rektorn och larare framgar att tf.
rektorn har fatt stéd i form av coachning pa konsultbasis fran en av skolans tidigare
rektorer. Huvudmannens representanter sager att de ansett detta stéd vara bade
andamalsenligt och nédvandigt eftersom tf. rektorn saknar rektorsutbildning och inte
kommer att paboérja nagon sadan da rekrytering av en ny rektor pagar. Vidare
beskriver huvudmannens representanter att tf. rektorn vid varje styrelseméte har
mojlighet att lyfta sddant som hen 6nskar huvudmannens stod kring. Tf. rektorn sager
att hen visserligen har ett gott |6pande stéd fran huvudmannen, men att
huvudmannens stod kring vikarieanskaffningen kan forbattras. Huvudmannens
representanter forklarar vid intervjun att de precis har genomfért tva
personalrekryteringar, vilka tillsammans med det pagaende arbetet med
rektorsrekryteringen har tagit mycket tid och kraft, men att de diskuterat vikariefragan
vid sina moten.

Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen har en tydlig struktur for att ta emot och utreda
klagomal och krankningar, men att det inte alltid gors tydligt att huvudmannen
utreder drenden oberoende av rektorn. Huvudmannens representanter berattar vid
intervjun att det pa skolans hemsida finns ett formular for klagomal. | férsta hand
hanteras klagomal av rektorn, men pa hemsidan anges att klagomal som galler rektorn
kan riktas direkt till styrelsen, alltsd huvudmannen. Kontaktuppgifter till
huvudmannens representanter finns bade pa skolans hemsida och i den digitala
larplattformen som skolan anvander sig av. Huvudmannens representanter beréattar
att krankningsarenden utreds genom att de larare som tar upp anmalan rapporterar
detta vidare till rektorn som skéter dokumentationen i drendet och sedan diskuterar
atgdrder med huvudmannen. Larare lyfter daremot vid intervjun att de efterfragar
tydligare rutiner kring hur de bor ga tillvaga om det ar olampligt att
krankningsarenden hanteras av tf. rektorn. Tf. rektorn och representanter for
huvudmannen menar daremot att det ar tydligt att det ar huvudmannen som ska
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hantera krankningsidrenden eller andra klagomalsdrenden som rektorn anses vara
inblandad i. Av intervjun med huvudmannens representanter framgar att det inte
brukar komma in sarskilt manga klagomal, men att huvudmannen har hanterat
inkomna klagomal kring skolmaten genom att byta leverantér. Huvudmannens
representanter berattar ocksa att de vid ett foreningsmote, dit samtliga
vardnadshavare var inbjudna, har lyft klagomalsrutinen och betonat vikten av att
vardnadshavare anvander sig av denna kanal.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att det finns en otydlighet i roller och férdelningen av
ansvarsomraden mellan huvudmannen och skolan och att huvudmannen inte alltid
forhaller sig som en sjalvstandig aktor. Styrelsen for Montessoriskolan Fyrkappan
ekonomisk forening, som alltsa utgor skolans huvudman, sammantrader atta ganger
per ar och rektorn dr med vid samtliga méten. Aven om tf. rektorn tidigare under flera
ar satt som styrelsens ordférande och fortfarande ar ledamot i styrelsen, sager
huvudmannens representanter vid intervjun att det alltid ar tydligt nar vederborande
agerar som rektor. Av lararintervjuerna framgar daremot att stora delar av skolans
personal tycker att det ar svart att skilja tf. rektorn fran huvudmannen, och att de
upplever att roll- och ansvarsférdelningen mellan huvudman och rektor ar otydlig. Till
exempel sdger larare att de inte tycker att tf. rektorn ger nagon tydlig pedagogisk
ledning och att de inte vet nar hen agerar som tf. rektorn, representant for
huvudmannen respektive vardnadshavare. Vidare visar granskningen att
huvudmannen inte férhaller sig sjalvstandigt till det utvecklingsarbete som sker vid
skolenheten. | intervjun med huvudmannens representanter framkommer att
huvudmannen inte dr bekant med skolans nuvarande utvecklingsarbete och inte heller
kan redogdra den uppféljning och analys som méjligen ligger till grund for detta. Aven
om det framgar av intervjuer med huvudmannens representanter och tf. rektorn att
huvudmannen regelbundet tar del av tf. rektorns uppfoljning av skolans resultat, har
detta inte resulterat i en sjalvstandig bedomning eller analys fran huvudmannens sida.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover klargéra skillnaderna i roller och ansvar i forhallande
till rektor for att kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Granskningen visar att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och rektor
ar otydlig och att huvudmannen inte goér nagon sjalvstandig bedémning eller kritisk
analys av skolans resultat och beslutade utvecklingsatgarder. Oklarheter i ansvars- och
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rollférdelning riskerar att resultera i att en for stor del av ansvaret for skolan och
undervisningens kvalitet l1aggs pa enskilda personer, vilket dventyrar verksamhetens
kontinuitet vid exempelvis rektorsbyten.

Av 2 kap. 2 — 8 §§ i skollagen framgar att huvudmannen har ansvaret for att
utbildningen genomférs i enlighet med lagens bestimmelser. Aven om det finns ett
friutrymme fér huvudman att ordna verksamheten utifran sina specifika
forutsattningar, maste alla huvudman arbeta for maluppfyllelse och likvardighet
utifran de nationella malen for verksamheten.” Det har innebar att huvudmannen inte
kan franhanda sig det 6vergripande ansvaret for den utbildning som bedrivs.
Skolinspektionens erfarenhet fran en tidigare granskning ar att huvudman med endast
en skola behéver vara sarskilt uppméarksamma pa att distinktionen mellan rektors och
huvudmannens roller och ansvar gors tydlig. Detta ar inte minst viktigt i forhallande till
skolans kvalitetsarbete. Aven om det inte finns ndgra krav pa att huvudmannen ska ha
ett sjalvstandigt kvalitetsarbete, ar det nodvandigt att huvudmannen tar det
overgripande ansvaret for att skolans kvalitetsarbete inriktas mot de nationella
malen.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen for Montessoriskolan
Fyrkappan klargor den 6vergripande ansvarsfordelningen mellan huvudman och
rektor. Detta inbegriper att gora tydligt for personal och vardnadshavare var granserna
for huvudmannens, alltsa styrelsens, ansvar gar och var rektors arbete tar vid nar det
géller konkreta fragor. Men det handlar ocksa om att huvudmannen ska kunna agera
som en sjdlvstandig aktor i forhallande till skolans kvalitetsarbete. For att gora detta
behodver huvudmannen aktivt och sjalvstandigt analysera och kritiskt granska den
uppféljning och bedémning av skolans resultat som tagits fram pa skolenheten for att
darigenom kunna ta stallning till om de utvecklingsatgarder som skolan beslutat om ar
adekvata.

7 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 239, 229.

8 Skolinspektionen (2015) Huvudmannens styrning av grundskolan. Kvalitetsgranskning 2015:1, Skolinspektionen,
Stockholm, s. 9, 33.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Johanna Oskarsson Abraha... X Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

| handlaggningen av drendet har dven utredare Elsa Widerberg medverkat.



Skolinspektionen

22 (24)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 4 |ektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannens representanter.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
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granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
milj6? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 30 mars 2023. Digitala intervjuer med
rektor samt med huvudmannens representanter holls den 31 mars respektive den 4
april 2023. Besoket och intervjuerna genomférdes av Ulrika Kolben Waaranpera och

Elsa Widerberg.

Montessoriskolan Fyrkappan drivs som ett foraldrakooperativ av Montessoriskolan
Fyrkappan ekonomisk férening och ar beldgen i Lovestad, Sjobo kommun. Skolan har

45 elever i arskurserna 1-6.



