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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Lovasens forskola i Bengtsfors kommun avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i
undervisning pa forskolor som ligger i socioekonomiskt svagare omraden, dvs. for-
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestéliningar:

1. | vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata insatser for att
starka forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i socioeko-
nomiskt svagare omraden?

2. lvilken utstrackning skapar rektorn reella férutsattningar sa att forskollarare kan
leda och genomfdra undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt sva-
gare omraden?

| granskningen ingar inte att beddma kvaliteten i forskollarares, barnskotares eller
annan personals arbete med undervisningen.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda férskolor. | urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudman. Samtliga forskolor har valts ut utifran att de
ligger i socioekonomiskt svagare omraden?. Detta beslut avser Lovasens forskola i
Bengtsfors kommun. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med férskolans
barnskotare, forskollarare, dvrig personal, rektor och representanter for huvud-
mannen. Intervjuerna genomfordes den 22 och 24 mars 2023 av utredarna la Thun
och Anna Sundman Marknas. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudmannen. Protokollet ligger, tillsammans med inkom-
men dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla
huvudman som ingdtt i granskningen kommer att presenteras i en dvergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under hdsten
2023.

Fakta om verksamheten

Lovasens forskola ar en kommunal forskola beldgen i omradet Billingsfors i Bengts-
fors kommun. Bengtsfors kommun har drygt 9000 invanare, och sex férskoleen-
heter. Lovasens forskola har 39 barn fordelade pa tre avdelningar. Det finns 5 legi-
timerade forskollarare och tre barnskoétare. Rektorn har ansvar for tva férskoleen-
heter.

1 Avser omré&den som utifran Delegationen mot segregations (Delmos) klassifikation har socioekonomiska utma-
ningar.
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Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om huvud-
mannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och anger inom
vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om
en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Huvudmannens aktiva arbete med adekvata insatser for att starka férutsattning-
arna for en undervisning av god kvalitet i forskolor i socioekonomiskt svagare om-
raden

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i hog utstrackning arbetar aktivt
med adekvata insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av
god kvalitet i férskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Rektorns arbete med att skapa reella forutsattningar sa att forskollarare kan leda
och genomfoéra undervisning av god kvalitet i den granskade férskolan, som ligger
i ett socioekonomiskt svagare omrade

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar skapar reella férutsattningar
sa att forskollarare kan leda och genomfora undervisning av god kvalitet i den
granskade forskolan.

Bengtsfors kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande:

e Rektorn behoéver ytterligare arbeta for att tydliggodra forskollararnas roll
och ansvar samt ge férskollararna mojligheter att tillsammans med
andra forskolldrare samplanera genomféra och sambedéma
undervisningen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 30 november redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:4347) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade

| vilken utstrackning arbetar huvudmannen aktivt med adekvata in-
satser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god kva-
litet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om huvudmannen har en god kdinnedom om forutsatt-
ningarna for en undervisning av god kvalitet pa férskolan, vilket leder till att hu-
vudmannen satter in adekvata insatser for att hoja kvaliteten i undervisningen.
Har granskas ocksa om rektorn far adekvat stod och ledning fran huvudmannen
och om huvudmannen har en planering och ett aktivt arbete for kompetensfor-
sorjning.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i hdg utstrackning arbetar aktivt med
adekvata insatser for att starka forutsattningarna for en undervisning av god kvali-
tet i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar foljande: Granskningen vi-
sar att huvudmannens styrning och ledning av forskolan kdnnetecknas av langsik-
tighet och en helhetssyn pa forskolans uppdrag. Huvudmannen foljer upp, analyse-
rar och har en val underbyggd uppfattning av vad som behdvs for att utveckla
undervisningen. Utifran en orsaksanalys har huvudmannen identifierat utvecklings-
omraden. Huvudmannen och rektor har en kontinuerlig dialog, vilket ger en sam-
syn och forstaelse for varandras uppdrag som bidrar till att rektorn far ett behov-
sanpassat stod i fragor som ror rektorns pedagogiska ledning. Huvudmannen arbe-
tar strategiskt for att rekrytera och behalla legitimerade forskollarare.

1.1 Helhetssyn och prioriteringar

Granskningen visar att huvudmannens styrning och ledning av forskolan kanne-
tecknas av langsiktighet och en helhetssyn pa forskolans uppdrag. Av inkomna do-
kument och intervjuer framkommer att det finns en tydlig struktur fér huvudman-
nen att folja upp rektorns arbete, férskolans verksamhet och utvecklingsomraden.
Huvudmannen far framst information genom forskolans systematiska kvalitetsar-
bete (SKA) samt genom regelbunden dialog med rektorn. Representanter for hu-
vudmannen traffar rektorn tillsammans med 6vriga rektorer varje vecka samt en-
skilt en gang i manaden. Vid de enskilda moétena med rektorn stammer huvudman-
nen av hur verksamheten fungerar och hur de olika insatserna gar, samt diskuterar
framtida insatser. Huvudmannen beréattar att i kartldggningsarbetet bidrar rektorn
med de flesta underlag, huvudmannen ldgger till egen och offentlig statistik. | hu-
vudmannens systematiska kvalitetsarbete ingar varje forskoleenhets analyser av
verksamheten. Det har varit fokus pa att utveckla forskolornas arbete med det sys-
tematiska kvalitetsarbetet eftersom huvudmannen observerat att flera forskolor




Skolinspektionen
5 (15)

hade ett behov av det. Nu &r undervisningsuppdraget i fokus nar det galler att hoja
kvaliteten pa det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen gor sedan en sam-
lad rapport per skolform som presenteras for namnden dar huvudmannens analys
och forslag pa atgarder finns med for att ligga till grund for kommande budgetpro-
cess. Under en manad per ar gér namnden uppfoljningar for hela férskoleverksam-
heten i kommunen enligt ett arshjul och de gar da igenom de olika forskoleenhet-
ernas systematiska kvalitetsarbeten. Néamndens uppfoéljningar ar kopplade till verk-
samhetsbesok dar fokus laggs pa de enheter med storre behov, som till exempel
Lovasens forskola. Pa verksamhetsbesoken har politikerna samtal med personalen,
samt tar del av en mer detaljerad beskrivning av hur verksamheten fungerar pa for-
skoleenheten. Varje termin halls dven dialogméten mellan rektorerna och namn-
den dar olika teman lyfts som beror verksamheten.

Granskningen visar vidare att huvudmannen genom sitt uppfoljningsarbete har en
val underbyggd helhetsbild av vad som fungerar bra i férskolan och om vad som
behover utvecklas. Rektorn beréttar att det var problematiskt tidigare pa forskolan
eftersom det var en stor omsattning av bade personal och barn och samtidigt var
det svart att rekrytera personal till omradet. Under denna period kom det dven
manga asylsokande till omradet. For att mota dessa utmaningar placerades en er-
faren rektor pa forskolan. Huvudmannen sager i intervju att en framgangsfaktor ar
att de har ratt rektor pa ratt plats da hen ser samhallsuppdraget och star upp for
de manskliga rattigheterna vilket hen dven férmedlar till personalen. Det blev tyd-
ligt att det behovdes en spraksatsning pa forskolorna och sarskilt pa forskolan i det
socioekonomiskt svagare omradet. Da rektorn har en del i sin tjanst som verksam-
hetschef for forskola, arbetade hen fram ett underlag som byggde pa en analys av
behov av kompetensutveckling i sprak. Rektorn och kommunpedagogen sokte bi-
drag vilket bidrog till spraksatsningen. Mer om spraksatsning finns i omrade 2.1.
Huvudmannen efterfragar resultatet pa satsningen och har fatt en sammanfattning
av de aktiviteter som forskolan gjort, en analys och vad de kommer fortsatta att ar-
beta med. Huvudmannen sdger att de dnnu inte kan se nagra tydliga resultat uti-
fran barnens sprakutveckling, men att de ser en personalgrupp som fatt mer kom-
petens och ar tryggare med det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen ar med-
veten om att rektorn, tillsammans med specialpedagogen och kommunpedagogen
kommer fortsatta att driva spraksatsaningen sa det blir ett [6pande arbete och inte
bara ett tillfalligt projekt. De vet ocksa att det sprakutvecklande arbetssattet ar ett
tydligt fokus i forskolorna. Dock visar huvudmannens analys att vissa svarigheter
uppstar med att arbeta kompensatorisk med spraket, da nagra barn har for lag vis-
telsetid (15 timmar) pa forskolan i forhallande till deras behov av sprakstimulering.
Rektorn har fatt mojlighet att utdka vistelsetiden pa forskolan for de barn som gyn-
nas av det. Kommunen har ocksa satsat pa utbildning i ICDP (International Child
Development Programme) sedan flera ar tillbaka dar personalen som arbetar pa
forskolan regelbundet far utbildning i detta. Behovet kom fran rektorerna som sag
att flera av personalen behovde utveckla sitt forhallningssatt pa forskolan. | utbild-
ningen ingar bland annat interkulturellt forhallningssatt, att kritiskt granska sig sjalv
och sina eventuella férdomar. Utifran en uppmaning fran rektorerna har huvud-
mannen ocksa utokat de pedagogiska utvecklingsdagarna fran tva till fem dagar per
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ldsar for att personalen ska fa mer tid till uppféljning, utvardering och reflektion av
undervisningsuppdraget. Dock fanns ett krav fran politikerna vid utdkningen av da-
garna att en av dagarna ska handla om att samverka med andra verksamheter som
till exempel individ- och familjeomsorgen eller barnavardscentralen.

1.2 Huvudmannens ledning och stod fill rektorn

Granskningen visar att det finns tydliga strukturer for kontinuerlig dialog och sam-
verkan mellan huvudmannen och rektorn, samt en samsyn och forstaelse, vilket bi-
drar till att rektorn far ett behovsanpassat stdd i fragor som ror rektorns pedago-
giska ledning. Av inkomna dokument och intervjuer framkommer att huvudmannen
och rektorn har systematiska avstamningar, som redogors for tidigare i beslutet,
dér bland annat utvecklingsfragor exempelvis avseende rektorns pedagogiska le-
darskap och andra behov som rektorn har lyfts. Representanterna fér huvudman-
nen berattar att de har nastan daglig kontakt med rektorn dar de diskuterar sma
och stora fragor. Férutom den muntliga avstamningen har huvudmannen ocksa
chefsenkater for att ta reda pa rektorernas behov och utifran det gora individuella
handlingsplaner. Huvudmannen berattar att for att 6ka likvardigheten mellan for-
skolorna arbetar inte rektorerna ensamma, utan de tréffas i tvargrupper for att ut-
veckla verksamheterna och motverka hemmablindhet. Som stéd i arbetet har rek-
torerna en ekonom for forskolan som de har manadsavstdmningar med. Rektorn
berattar att hen har ett mycket bra IT(informations teknik)-stdd som hjalp med
hemsidan. Rektorn har ett administrativt stéd och dven stod gallande personalfra-
gor. Det finns dven en kommunikator som hjalper till med 6versattningar av blan-
ketter och annat for att fa ut information till vdrdnadshavare med annat moders-
mal an svenska. Som stéd i den pedagogiska ledarrollen har rektorn en specialpe-
dagog och en kommunpedagog som arbetar med olika pedagogiska fragor samt
haller fortbildningar med personalen. Huvudmannen berattar ocksa att de ar med-
vetna om att det krévs mer av rektorn i det socioekonomiskt svagare omradet, som
exempel att stotta i personalens arbete med sprakstod samt att ge vardnadsha-
varna extra information om forskolans verksamhet. Huvudmannen ser att bade
rektorn och personalen gor ett bra arbete.

1.3 Rekrytera och behdlla férskollérare

Granskningen visar att huvudmannen arbetar strategiskt for att rekrytera och be-
halla forskollarare. Av inkomna dokument och intervjuer framkommer att det tidi-
gare varit en stor omséattning av personal i det socioekonomiskt svagare omradet
och det var svart att rekrytera utbildad personal, men att situationen nu férandrats
till det battre. Huvudmannen vidtog atgarder for att locka forskollarare till omra-
det, samt att gav dem goda forutsattningar for att de skulle stanna kvar. Tillsam-
mans med rektorn gav de forskolldrarna mer planeringstid under dagtid for att ge
battre forutsattningar att planera och leda undervisningsuppdraget. Det ar en rik-
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tad satsning som huvudmannen gjorde for att 6ka attraktiviteten och ge battre for-
maga att mota forskolans utmaningar. Huvudmannen har dven uppmuntrat skick-
liga forskolldrare att sdka sig till Lovasens forskola. | Billingsfors finns ocksa en fa-
miljecentral som gynnar omradet genom att de till exempel ger foraldraradgivning.
Huvudmannen beréattar att det &r en positiv utveckling pa Lévasens férskolan fram-
for allt de senaste tre aren. Férskolan har nu en stabil personalgrupp och hogre an-
tal forskollarare. Rektorn berattar att hen har stor frihet nar det galler att anstalla
personal. Eftersom skolan ligger i ett socioekonomiskt svagare omrade far hen re-
krytera forskolldrare i forsta hand. Rektorn dar den som bestammer vilka av de s6-
kande som ska kallas till intervju. Kommunen har en VFU-(verksamhetsforlagd ut-
bildning)samordnare och tar emot VFU studenter genom ett bra samarbete med
tva larosaten. Dar gor huvudmannen ett aktivt val med att 1ata studenter komma
till Lovasens forskola. Forskollararna beréattar att de haft studenter fran forskolla-
rarutbildningen, som valt att soka tjanst pa forskolan nar de varit klara med sin ut-
bildning. Kommunikatérerna i kommunen ar aktiva pa sidor som vander sig till ar-
betssdkande. Forskolldrarna berattar att de har en god kontakt och relation med
vardnadshavarna vilket ocksa kan innebéara en hel del merarbete, men da de ser
att anstrangningarna med arbetet ger stora framsteg, ger det personalen tillfred-
stallelse. Tidigare gjordes en satsning pa att fa specialpedagoger till forskolan ge-
nom att tva forskollarare fick mojlighet att lasa till specialpedagog pa arbetstid.
Rektorn har ocksa fatt anstélla en forskollarare som dven har specialpedagogutbild-
ning. Det finns en kompetensforsorjningsplan fran 2020 med insatser for att rekry-
tera och behalla personal i kommunen, men denna haller nu pa att uppdateras.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom beddémnings-
omradet.

| vilken utstrackning skapar rektorn reella forutsattningar sa att fors-
kollarare kan leda och genomfora undervisning av god kvalitet i for-
skolor i socioekonomiskt svagare omraden?

| detta omrade granskas om rektorns pedagogiska ledning inbegriper inblick i
maluppfyllelsen avseende undervisningen och ar tydlig for all pedagogisk perso-
nal, samt om rektorn genomfor utvecklingsinsatser med utgangspunkt i identifi-
erade behov i syfte att starka undervisningens kvalitet. Har bedéms ocksa om
rektorn pa ett medvetet satt arbetar for att hoja personalens samlade kompe-
tens och om rektorn organiserar verksamheten sa att forskollararna till sa stor
del som moijligt kan agna sig at undervisning eller uppgifter som hor till undervis-
ning i samverkan med 6vrig pedagogisk personal.

Skolinspektionen beddémer att rektorn i flera delar skapar reella forutsattningar sa
att forskollarare kan leda och genomfdra undervisning av god kvalitet i den grans-
kade forskolan, som ligger i ett socioekonomiskt svagare omrade, men utvecklings-
omrade finns.
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Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorns pedagogiska ledarskap ar tydligt och praglas av god inblick i
maluppfyllelsen avseende undervisningen, samt att rektorn féljer upp och skapar
hog delaktighet avseende undervisningsuppdraget hos all personal. Rektorns ledar-
skap kdannetecknas av utvecklingsfokus i syfte att starka undervisningens kvalitet
och aktiviteterna har en tydlig utgdngspunkt i de behov som identifierats. Gransk-
ningen visar ocksa att rektorn regelbundet skaffar sig en bred bild av personalens
kompetensutvecklingsbehov. Detta for att erbjuda relevant kompetensutveckling.
Granskningen visar att rektorn skapat mojligheter for forskollararna att tillsammans
med barnskdtarna samplanera, genomfora och analysera undervisningen, men inte
tillsammans med andra forskollarare. Granskningen visar ocksa att rektorn ytterli-
gare behodver starka forskolldrarnas roll och ansvar.

2.1 Rektorns arbete med aft leda undervisningsuppdraget

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap ar tydligt och praglas av god
inblick i maluppfyllelsen avseende undervisningen, samt att rektorn foljer upp och
skapar hog delaktighet avseende undervisningsuppdraget hos all personal pa for-
skolan. Vidare visar granskningen att rektorns ledarskap kannetecknas av utveckl-
ingsfokus i syfte att starka undervisningens kvalitet och aktiviteterna har en tydlig
utgangspunkt i de behov som identifierats. Av inkomna dokument och intervjuer
framkommer att rektorn skapat en tydlig organisation kring att férankra undervis-
ningsuppdraget. Genom digitala verktyg, kvalitetsredovisningar, moéten med perso-
nalen samt genom regelbundna besok pa avdelningarna far rektorn reda pa nula-
get géllande undervisningen. Hen arbetar dven i barngrupp vid akuta behov och far
da, samt genom specialpedagogen och kommunpedagogen, information om verk-
samheten. Forskollararna berattar att de tidigare hade ett sprakprojekt i kommu-
nen med bidrag och stdd fran SPSM. Eftersom barnen pa Lovasens forskola har ett
stort behov av att utveckla sina sprakkunskaper sa har det arbetet fortsatt och
dven Okat pa Lovasens forskola. Rektorn och personalen sager att det ar viktigt att
halla fast i det arbetet, trots att projektpengarna ar slut eftersom spraket ar extra
viktigt att utveckla for barnen i det socioekonomiskt svagare omradet. Rektorn ser
att pedagogerna har blivit mycket mer medvetna nar det géller att anvénda spraket
i undervisningen. Hen hor hur personalen diskuterar och utvecklar spraket med
barnen i situationerna som sker under dagen. Av intervjuer med forskollarare och
barnskotare framgar att de pa forskolan regelbundet lyfter laroplanen, sarskilt om
det kommer nya skrivningar. Den digitala larplattformen &r kopplad till laroplanens
mal och ar ett stod for att utvardera och analysera undervisningen. Dokumentat-
ionen i larplattformen halls nu levande genom att arbetslagen fatt utokad plane-
ringstid samt att rektorn ser till att personalens dokumentation sker i larplattfor-
men. De arbetar framst med nagra huvudmal fran laroplanen men dven med de
ovriga malen. Som tidigare namnts sker dven ett arbete med ICDP (International
Child Development Programme) déar forhaliningssatt lyfts. Forskolldrarna berattar
att rektorn har introduktionssamtal med ny personal, dar introduceras larplattfor-
men, rutiner och olika dokument. Efterat ger den ordinarie personalen de nya stod.
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Det finns en parm med information om rutiner och férhaliningssatt. For timvikarier
galler att de far ga bredvid under en dag for att lara forskolans rutiner.

2.2 Kompetenshdjande insatser

Granskningen visar att rektorn regelbundet genom dialog med personalen, verk-
samhetsbesok och information fran special- och kommunpedagog, skaffar sig en
bred bild av personalens kompetensutvecklingsbehov. Detta for att erbjuda rele-
vant kompetensutveckling. Av inkomna dokument och intervjuer framkommer att
rektorn lyfter fragor om kompetensutveckling pa medarbetarsamtalen for att ta
reda pa vilka fortbildningsbehov den enskilde medarbetaren har. Rektorn ser ocksa
vilka behov personalen och verksamheten har av fortbildning nar hen ar ute i barn-
grupperna. Hen far ocksa information av special- och kommunpedagogerna som
observerar i verksamheten och traffar personalen. Rektorn uppmuntrar personalen
att ga fortbildningar och ser dven till att det finns forutsattningar att fa kompetens-
utveckling pa arbetstid. Rektorn berattar och mailar information om fortbildningar
till personalen. Det finns dven en digital tjanst i kommunen med artiklar om aktuell
forskning och inspelade féreldasningar som anvands till exempel vid den enskilda
planeringstiden. Om nagon vill lasa ndgon kurs pa universitetet s uppmuntrar
ocksa rektorn det genom att underlatta for studierna. Rektorn hjalper aven till med
att ge tjanstledigt och anpassa schema for de som dnskar vidareutbilda sig. Huvud-
mannen berattar att de dven inventerar personalens utvecklingsbehov, samt beva-
kar fortbildningsmojligheter tillsammans med rektorn. Personalen berattar att de
har fatt fler utbildningsdagar dar de kan fa del av forelasningar eller tid till kollegialt
larande. Till exempel anordnar kommunen fortbildning inom TAKK (Tecken som al-
ternativ och kompletterande kommunikation) eller ICDP om personalen behéver
det. Aven ny personal som anstélls i férskolan far utbildningen i ICDP fér att all per-
sonal ska ha en samsyn i arbetet pa forskolan. Det kollegiala larandet sker genom
att personalen traffas varje mandag och analyserar den genomférda undervis-
ningen i arbetslaget. Om nagon av personalen har svart med att dokumentera pa
korrekt svenska hjalper forskollararna till med det. Det sker ocksa kollegialt larande
pa APT da det kan handla om ICDP eller att personal som varit pa fortbildning redo-
gor for innehallet. Ibland diskuteras en aktuell artikel eller liknande. Det finns dven
en IT-grupp som visar hur man kan arbeta med olika digitala material. Rektorn ser
att det &r viktigt att personalen har tid for samplanering, da hen ser att personalen
utvecklats positivt genom att tillsammans analysera och dokumentera utvarde-
ringen av undervisningen.

2.3 Rektorns organisering av utbildningen

Granskningen visar att rektorn skapat majligheter for forskollararna att tillsammans
med barnskdtarna samplanera, genomféra och analysera undervisningen, men inte
tillsammans med andra forskollarare. Granskningen visar ocksa att rektorn ytterli-

gare behover starka forskollararnas roll och ansvar. Av intervjuer med personal och
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rektorn framkommer att forskolldrarna inte planerar tillsammans, att de dnskat att
enbart ha all gemensam planeringstid och utvardering tillsammans med barnsko-
tarna. Rektorn sager att forskolldrarna vet att de har ett annat mandat och ansvar
an barnskdtarna, men att hen behover arbeta mer med att lyfta fram forskollarar-
nas roll och ansvar sa det bli tydligare pa forskolan.

Forutsattningarna for planering och utvardering ser olika ut pa de olika avdelning-
arna pa forskolan. Som tidigare namnts ville huvudmannen ge goda forutsattningar
till férskollararna pa Lévasens férskola genom mer planeringstid under dagtid, for
att ge battre forutsattningar att planera och leda undervisningsuppdraget. Den rik-
tade satsningen innebar att arbetslagen har planeringstid pa en eftermiddag da all
personal stannar kvar lite ldngre och de andra avdelningarna hjalps at med barn-
gruppen. Det fungerar dock inte for de avdelningar pa férskolan som har barn i be-
hov av sarskilt stod och inte kan ldmnas over till annan personal pa forskolan. Dar
eftermiddagsplaneringen inte fungerar |6ser personalen sjalva tiden med hjélp av
kollegor, och en gang i manaden har de planeringstid pa kvallstid. Tidigare fanns en
diskussion om att planeringstiden skulle vara bestamd och schemalagd, men det
fungerade inte for alla arbetslag, sa nu lagger de sjalva in planeringstiden dar den
fungerar bast. Personalen dokumenterar tiden och vad den innehallit enligt ett
schema som de redovisar for rektorn. Férskolldararna och barnskotarna sager att
rektorn ar lyhord och de har dven mojlighet att fa och ta ut 6vertid om det har be-
hovts for planeringen. Rektorn har organiserat tiden sa att de outbildade har
mindre planeringstid, tid som istallet tillfaller den utbildade personalen.

De flesta barnskotarna dokumenterar sitt arbete i larplattformen, men beréattar att
forskollararna har ett sarskilt ansvar och gar igenom dokumentation. Forskollararna
har dock inte mer planeringstid an barnskotarna for det arbetet. D3 forskolan har
barn med sarskilda behov vill gdrna special- och kommunpedagogen traffa hela ar-
betslaget for information och handledning, vilket ar problematiskt da inte alla till-
sammans kan l[dmna barngruppen. De upplever att informationen och uppfoéljning-
arna som de ger blir optimalt utnyttjade. Oftast kan en person fran arbetslaget fri-
kopplas, vilket blir forskollararen, som sedan far delge informationen fran special-
och kommunpedagogen. Det finns en forskolldrare pa férskolan som aven &r utbil-
dad specialpedagog som dven har uppdrag kring sprakutveckling, samt ar vagledare
for ICDP men hen har ingen uttalad tid for uppdragen utan far stdmma av tiden
hen behdver med rektorn efter hand.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover ytterligare arbeta for att tydliggora forskolldararnas roll
och ansvar samt ge forskolldrarna mojligheter att tillsammans med andra
forskollarare samplanera genomféra och sambeddma undervisningen.

Granskningen visar att rektorn visserligen vet att forskollararna tar ett storre an-
svar i arbetslagen, men utredningen visar ocksa att forskollararnas roll och ansvar
for undervisningsuppdraget tydligare behover lyftas, tydliggdras och diskuteras pa
forskolan. Darutover ar deras mdjlighet att samplanera, genomfoéra och sambe-
doéma undervisningen tillsammans med andra forskollarare begransad.

Enligt Laroplan for forskolan har forskolldararna ett sarskilt ansvar, i den verksamhet
som personalen genomfor gemensamt, for att laroplanens mal uppfylls och att det
maélinriktade arbetet framjar varje barns utveckling och larande.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med att orga-
nisera verksamheten sa att forskolldrarnas roll och ansvar i arbetslagen ar tydlig for
alla i personalen samt skapar forutsattningar sa att forskollararna ges mojlighet att
utveckla ett pedagogiskt innehall. Detta kan exempelvis ske genom att ge forskolla-
rarna sarskild tid och maojligheter att samplanera, genomféra och sambedéma
undervisningen for att kunna ta ansvar fér undervisningsuppdraget.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ulrika Bohlin X laThun
Ulrika Bohlin la Thun
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Ulrika Bohlin Signerat av: la Thun

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Sundman Marknas deltagit.

2 Forordning (SKOLFS 2018:50) om laroplan for férskolan
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

Huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pa forskolor i socioeko-
nomiskt svagare omraden (skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-kvalitet-i-undervisning-pa--forskolor-som-ligger-i-socioekonomiskt-svagare-omraden/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-kvalitet-i-undervisning-pa--forskolor-som-ligger-i-socioekonomiskt-svagare-omraden/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de be-
stdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skolla-
gen).

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. 8 b § skollagen).

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (2 kap. 9 §
skollagen).

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Rektorn fattar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i skollagen eller andra forfattningar (2 kap. 10 § skollagen).

Endast den som har legitimation som larare eller forskollarare och ar behorig for
viss undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. 13 § skollagen).

En legitimerad larare eller férskolldrare har ansvar for den undervisning som han
eller hon bedriver (2 kap. 15 § skollagen).

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljning-
ens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen (4 kap. 3 § skollagen).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls (4 kap. 5 §
skollagen).

Laroplan for férskolan (Lpfé 18)3

Malen i laroplanen anger inriktningen pa utbildningen i forskolan och dérmed den
forvantade kvalitetsutvecklingen i utbildningen samt hur denna bidrar till varje
barns utveckling och larande (Lpfoé 18, 2 Mal och riktlinjer).

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och dvrig personal
vid forskoleenheten har rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar for forskolans kva-
litet och har dérvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att forskollarare ges

3 Férordning (SKOLFS 2018:50) om laroplan fér férskolan
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férutsattningar att ansvara for undervisningen. Rektorn har ocksa ett sarskilt an-
svar for att forskollarare, barnskotare och 6vrig personal far den kompetensut-
veckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och
kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att ldra av
varandra for att utveckla utbildningen (Lpfo 18, 2.8 Rektorns ansvar).

Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlig-
het med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling
och larande &r forutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och halla hog kvali-
tet (Lpfo 18, 1 Forskolans uppdrag, Varje forskolas utveckling).

| utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med ldroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckl-
ing och larande hos barnen. Undervisningen ska utga fran ett innehall som ér pla-
nerat eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och larande sker hela tiden.
Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for
att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande. Forskolldrare har
darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfér gemensamt. |
undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, t.ex. barnskotare, till att
framja barns utveckling och larande (Lpfo 18, 1 Forskolans uppdrag, Helhetssyn).

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskollarare och syfta till
barns utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper
och varden. Forskollarare ska leda de malstyrda processerna (Lpfoé 18, 2.7 Forskoll-
larares ansvar i undervisningen).

Alla som ingar i arbetslaget ska utifran sina roller genomféra utbildningen i enlighet
med de nationella malen och understka vilka atgarder som behéver vidtas for att
forbattra utbildningen och darmed 6ka maluppfyllelsen (Lpfoé 18, 2.6 Uppfdljning,
utvardering och utveckling).
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd fér er nar ni redovisar hur ni har arbetat
med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade:

e Rektorn behover ytterligare arbeta for att tydliggora forskollararnas roll
och ansvar samt ge foérskolldararna mojligheter att tillsammans med
andra forskolldrare samplanera genomféra och sambedéma
undervisningen.

Redovisa vika atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrén
insatta atgdrder:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéntas pd ldngre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgdrder som planeras:




