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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa ProCivitas Privata Gymnasium Stockholm avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid ProCivitas Privata
Gymnasium Stockholm i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrdackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och vérden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.
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Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av ProCivitas Privata Gymnasium
Stockholm.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa ProCivitas Privata Gymnasium
Stockholm leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Granskningen visar att rektorn utifran flera olika forum och resultat inférskaffar en
bred bild av kunskapsresultaten, vardegrundsarbetet och undervisningens
genomforande i syfte att folja upp och analysera skolans nuldgesbild for att satta in
relevanta atgarder. Granskningen visar vidare att rektorn ger ldrarna goda
forutsattningar att samverka och ha ett gemensamt larande som ger avtryck i
undervisningen, samt att rektorn tydliggor skolans arbets- och férhallningssatt.
Granskningen visar ocksa att rektorn foljer upp jamstalldhetsarbetet utifran flera olika
resultat avseende gruppen kvinnor och man.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn utifran flera olika forum och resultat inférskaffar en
bred bild av kunskapsresultaten, vardegrundsarbetet och undervisningens
genomforande i syfte att folja upp och analysera skolans nuldgesbild. Av intervjuer
med rektorn, elevhilsoteamet (EHT) och larare, samt avinkommen dokumentation,
framgar att rektorn i ett uppféljande arbete tar del av flera olika resultat och underlag.
Rektorn deltar ocksa i flera forum och moteskonstellationer for att skaffa sig en bred
bild av verksamheten i syfte att identifiera och prioritera utvecklingsomraden samt
satta in relevanta atgarder. Av intervju med rektorn, samt avinkommen
dokumentation, framgar att rektorn inhdmtar en nulagesbild och gér en
helhetsbedomning av skolans verksamhet utifran kunskapsresultaten i form av
elevernas maluppfyllelse pa bade individ- och gruppniva samt med stod av Early
Warning Systems (EWS). Rektorn foljer upp vardegrundsarbetet i undervisningen med
hjalp av elevsvar pa enkater, via elevhalsoteamets arbete samt skolans
klasscoacharbete. Rektorn foljer ocksa upp vardegrundsarbetet och undervisningens
genomfdrande genom bitradande rektorns klassrumsobservationer med
auskulterande uppfoljning, medarbetarsamtal med pedagogisk personal och i form av
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enkater och kunskapsresultat. En direkt atgard av fordelning av resurser, som rektorn
satt in efter uppféljning av kunskapsresultat och undervisningens genomférande, ar da
eleverna aterkommande har haft bristande maluppfyllelse i amnet matematik sa har
rektorn satt in extra undervisningstid i amnet och skapat schemautrymme for
mattestugor som leds av matematiklarare och vilket elever utifran individuella fall
uppmanas att delta i. Rektorn har dven en pagaende diskussion med de larare som
undervisar i matematik om deras och elevernas forutsattningar i undervisningen.
Utover mattestugorna finns ocksa handledd studietid pa samma schemaposition for
larare och elever for elever att fa extra stod och handledning. Rektorn har ocksa
utifran en EWS-analys varen 2022 om signaler kring bristande maluppfyllelse i kursen
svenska 3 omférdelat resurserna i svenskldrarnas tjanster for att mojliggéra utékad
undervisningstid med ytterligare ett lektionspass under resterande vartermin. Berérda
elever fick mer undervisningstid och forbattrade mojligheter att klara kursen, enligt
inkommen dokumentation.

Granskningen visar ocksa att rektorn satter in utvecklingsinsatser efter analys. Av
intervjuer med rektorn, EHT och ldrare, samt avinkommen dokumentation, framgar
att skolan har fyra prioriterade utvecklingsomraden, som rektorn benamner
fokusomraden. Dessa fokusomraden ar 100 procent maluppfyllelse for eleverna,
kollegialt arbete med allman- och amnesdidaktiska fragor, 6kad elevnarvaro och 6kad
social inkludering hos eleverna. Vid intervju med rektorn framgar att de tva forsta
fokusomradena ar staende mal fér skolledningen och personal att alltid arbeta med
och for. De tva andra fokusomradena ar aktuella utifran rektorns analys och
uppféljning. Bland annat har rektorn och EHT med hjalp av nadrvarostatistik observerat
att elevernas narvaro har minskat da eleverna inte deltar i samma utstrackning i
skolans undervisning som innan Covid-19-pandemin. Detta identifierades som
fokusomrade da god maluppfyllelse hanger ihop med att eleverna ar aktivt deltagande
i undervisningen, enligt rektorn. Fokusomradet om 6kad social inkludering har
tillkommit da bade rektorn, EHT och ldrare fatt kinnedom om att elever som viljer att
byta skola ofta gor det pa grund av att de kdnner att de inte fatt god social kontakt
med andra elever pa skolan. Vidare framkommer i intervjuer med ldrarna att de har
god kdnnedom om fokusomradena och aterkommer till dessa i sin beskrivning av
skolans verksamhet, dock ger nagra larare uttryck for att nagra av fokusomradenas
syfte battre kan tydliggoras for dem.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka och ha
ett gemensamt larande som ger avtryck i undervisningen. Av intervjuer med rektorn,
EHT och larare, samt avinkommen dokumentation, framgar att det pa skolan finns
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flera regelbundna motesforum utifran olika gruppkonstellationer dar motenas syfte
tydliggjorts. En gang i veckan har all pedagogisk personal ordinarie motestid. Motenas
syfte avser vaxelvis kollegialt utvecklingsarbete, gemensam planering eller
arbetsplatstraffar (APT). Vidare traffas rektorn och skolans fyra forsteldrare en gang
varannan vecka for planering och uppféljning av fokusomradet for det kollegiala
utvecklingsarbetet avseende allman- och amnesdidaktiska fragor. Lararna har dven
utlagd tid i sina scheman for amneslagstraffar. Det finns ocksa kortare
avstamningsmoéten med hela kollegiet en gang i veckan med fokus pa information och
kommande kalenderhédndelser. EHT har motestid en gang i veckan och kan delta i de
ordinarie métena om gemensam planering och APT, men information mellan EHT och
larare utbytes framst via digitala kanaler. Rektorn, EHT och larare beskriver det
kollegiala larandet som prioriterat och rektorn féljer upp arbetet genom moéten med
forsteldrarna och via bitraddande rektorns klassrumsobservationer. Lararna berattar att
de har goda mojligheter att samverka och att de arbetar i sina amneslag med stor
tilltro fran rektorn. Lararna beréattar att de delar in sig i amneslagen nér
allmandidaktiska fragor ska diskuteras, sdsom nya riktlinjer eller skrifter fran
Skolverket.

Granskningen visar ocksa att nya larare far en god introduktion till skolans arbets- och
forhallningssatt. For nya larare pa skolan haller skolledningen i ett introduktionsar for
att nyanstallda ska lara kanna till skolans arbets- och férhallningssatt. Rektorn och
larare berattar att den bitrddande rektorn haller regelbundna avstamningar en gang i
veckan med nya larare och gar da igenom skolans processer och rutiner, exempelvis
skolans pedagogiska riktlinjer i undervisningen med fokus pa lektionsupplagg,
arbetssatt i kollegiet, hur narvaro registreras och vad skolan ser som sina
framgangsfaktorer, i syfte att den nyanstéllde ska komma in i skolans organisation.
Den bitrddande rektorn besvarar ocksa eventuella fragor och ar behjalplig for de nya
lararna. En larare berattar att dessa avstamningar var sa pass fullgoda att denne, som
da tidigare var ny larare, knappt behdvde stamma av rutiner med sina lararkollegor.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp eventuella monster avseende gruppen
kvinnor och man utifran flera resultat och att skolan arbetar aktivt med
jamstalldhetsfragor. Av samtliga intervjugrupper, och avinkommen dokumentation,
framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultaten och skolans egna enkater gallande
hur eleverna upplever undervisningen och skolan utifran grupperna kvinnor och man.
Rektorn beréattar att dven huvudmannen bidrar med ytterligare statistik utifran
parametern kon avseende kunskapsresultaten. De samlade resultaten har inte
uppvisat nagot sarskilt monster avseende gruppen kvinnor respektive man, enligt



Skolinspektionen

7(21)

rektorn, vilket foranlett att inga atgarder i nulaget behovts vidtas. Av elevintervjuer
framgar att eleverna upplever att de bemots och beddéms lika pa skolan och i
undervisningen oavsett om de tillhér gruppen kvinnor eller man. Samtliga
intervjugrupper beskriver vidare att det pa skolan, utanfor lektionstid, finns ett aktivt
arbete med jamstalldhetsfragor som drivs av EHT, elevradet, elevkaren och andra
elever, som exempelvis anordnar sarskilda temadagar om jamstalldhet. EHT, larare
och elever ger vidare flera exempel pa att ldrarna aktivt tar upp jamstalldhet i
undervisningen. Exempelvis har feminismens historia och jamstéalldhet i dagens
samhallsstrukturer tagits upp som ett tema i sig inom @mnena historia och
samhallskunskap, men jamstalldhet har dven tagits upp som ett perspektivinom andra
amnen, som exempelvis synen pa kvinnligt respektive manligt ledarskap nar ledarskap
behandlats i amnet ledarskap och organisation. Vidare sa lyfter lararna att de i en klass
arbetat med talutrymmet mellan kvinnor och man och arbetat med olika
tillvagagangsatt for att sprida talutrymmet i klassrummet, vilket forankrats hos
lararkollegiet. Bland annat har talskrack noterats vara storre hos gruppen kvinnor.
Lararna berattar att rektorn visserligen deltar pa de forum dar lararna diskuterar
jamstalldhet, men det finns ingen formaliserad aterkoppling eller bestamt arbete om
att jamstalldhet ska tas upp i undervisningen. Lararna berattar ocksa att de efterfragat
strategier for att arbeta med grupperna kvinnor och man, bade utifran resultat fran
kunskapsresultaten och utifran elevsammansattningen pa skolan. Majoriteten av
eleverna pa skolan tillhor gruppen kvinnor vilka har stort inflytande pa skolan da de
leder elevradet och elevkaren, medan det finns en mindre andel inom gruppen mén
dar lararna upplever stokigt beteende.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet, men vill i sammanhanget framhalla vikten av att rektorn leder
och styr ett jamstalldhetsarbete som ar strategiskt i form av att det leder till resultat
pa lang sikt. Ett sddant arbete kan handla om att exempelvis ha en plan déar personal
far hjalp att ta ut kompassriktningen for olika val som de behover gora och att
strategier foljs upp och omprovas for att pa ett effektivt satt motverka traditionella
kdnsmonster.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen
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Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hdg utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Granskningen visar att undervisningen innehaller en variation av arbetssatt och
arbetsuppgifter, och att eleverna erhaller ett aktivt lararstéd. Undervisningens
struktur och syfte tydliggors ocksa for eleverna. Granskningen visar vidare att larare
arbetar val for att i undervisningen ge eleverna sjalvfértroende och motivation till ett
fordjupat och lustfyllt larande, samt att lararna anpassar innehall och arbetssatt i
undervisningen for eleverna. Granskningen visar ocksa att eleverna far reflektera 6ver
sitt eget larande och lar sig olika larstrategier, och att eleverna regelbundet far vara
med och att planera och utvdrdera undervisningen.

Varierad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att undervisningen innehaller en variation av arbetssatt och
arbetsuppgifter. Av samtliga intervjugrupper, och av Skolinspektionens
lektionsobservationer, framgar exempel pa att lararna ger eleverna variation av bade
arbetssatt och arbetsuppgifter i undervisningen. Eleverna far i undervisningen méta
olika arbetssatt som att arbeta pa egen hand, i mindre grupper eller i helklass.
Eleverna moter ocksa olika arbetsuppgifter som skrivuppgifter, diskussioner,
forelasningar, titta pa film eller delta pa studiebesék pa muséer, teatrar och riksdagen.
Vidare beréttar ldrarna att det ocksa finns variation av examinationsformer dar
eleverna kan delta i skriftliga prov, genomfdra presentationer eller arbeta med
podcasts. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det finns en god
balans mellan olika arbetssatt och arbetsuppgifter dar eleverna, bland annat, deltar i
foreldasningar, arbetar i olika gruppkonstellationer med diskussionsuppgifter samt
genomfor praktisk laboration i form av dissekering av ett grishjarta. Eleverna uttrycker
i intervju att det finns skillnader i hur pass varierad undervisningen ar mellan larare
och amnen, vilket eleverna sjalva tillskriver amnenas karaktar. Lararna berattar att de
kan forsta att eleverna upplever att det ar pa sadant vis da lararna finner att det i
undervisningen finns en viss struktur som behodver bibehallas, men att ldrarna arbetar
for att fa in variation i alla delar av undervisningen.

Granskningen visar vidare att eleverna erhaller ett aktivt lararstod. Av intervjuer med
rektorn, larare och elever, samt av Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar
att eleverna erhaller ett aktivt ldrarstdd i undervisningen. Lararna berattar att de

under lektionstiden gar runt i klassrummet och hjalper eleverna, bland annat genom
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att ge stod till de elever som ber om hjélp, ser till att eleverna fatt ratt uppgifter pa
ratt niva och att de kommer igang med sina uppgifter. Lararna berattar dven att de
sedan tidigare har kannedom om vilka elever som behoéver stod. Detta bekraftas av
Skolinspektionens lektionsobservationer dar larare observeras ge stod till alla elever,
oavsett om de bett om hjalp eller ej. Lararna stéller ocksa fragor till eleverna i deras
arbetsprocess, bade enskilt och i grupp, och stéller vidare fragor utifran elevernas svar
i syfte att ge stod och se till att eleverna kommer vidare i sina uppgifter. Exempelvis
noteras att larare repeterar sina instruktioner, samt att en larare meddelar eleverna i
slutet av lektionen vad de behdver trdna mer pa. Lararna berattar vidare i intervju att
de tydliggor hela lektionens arbetsprocess for eleverna och att flera steg forklaras
innan arbetsuppgifter delas ut till eleverna, sa att eleverna férstar malet med
uppgifterna. Rektorn berattar att denne fatt till sig av elever och vardnadshavare att
lararna ar flexibla och bra pa att ge det extra stéd som eleverna behover. Fran
elevintervjuer framgar att alla larare ar tydliga och fragar eleverna om vilket stéd de
behdver i undervisningen.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad. Av intervjuer med samtliga
intervjugrupper, samt avinkommen dokumentation och Skolinspektionens
lektionsobservationer, framgar att lektionernas struktur och syfte tydligt presenteras
och medvetandegors av lararna for eleverna. Avinkommen dokumentation och av
intervjuer med rektorn och larare framgar att de har ett gemensamt upplagg foér hur
lararna ska skapa en strukturerad undervisning fér eleverna. Skolan har sarskilda
riktlinjer om vad lararna bor tanka pa vid lektionernas start, genomférande och avslut
samt vid olika 6vergangar, exempelvis fran introduktion till arbete med uppgifter, men
tar dven sikte pa lararnas forhallningssatt gentemot eleverna i form av formativ feed-
back. Riktlinjerna anvands ocksa av bitradande rektorn vid auskultationer hos lararna
om undervisningens struktur och tydliggérande av lektionernas syfte, enligt larare och
inkommen dokumentation. Riktlinjerna uppmarksammas av skolledningen for lararna
varje termin, enligt [ararna, och syftar till att eleverna ska kdnna igen sig i skolans
lektionsstrukturer. Det framgar vidare av intervju med rektorn, EHT och larare att
riktlinjerna exempelvis innebar att lararna presenterar kursplanering vid lektionsstart,
att hallpunkter for dagens lektion framgar pa tavlan samt att lektionerna innehaller en
sammanfattande avslutning, vilket bekraftas vid ndstan samtliga av Skolinspektionens
lektionsobservationer. Av elevintervjuer framgar uttryckligen att eleverna tycker att
det &r tydligt vad de ska lara sig pa lektionerna och varfér. Eleverna beréattar att
lararna alltid gar igenom lektionens syfte med dem och att de har tillgang till en
planering av arbetsomradet. Eleverna berattar ocksa att de tillsammans med ldrarna
satter upp mal i kurserna, vilket lararna féljer upp, och att arbetsuppgifterna har en
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tydlig koppling till betygskriterierna. Eleverna berattar slutligen att de alltid vet vad de
ska arbeta med bade under lektioner och fram till nasta lektion.

Sjalvfértroende, motivation och forvantning

Granskningen visar att lararna arbetar val for att i undervisningen ge eleverna
sjalvfortroende och motivation till ett fordjupat och lustfyllt larande. Av intervju med
rektorn och larare framgar att eleverna vill na langt med sina studier. Rektorn
beskriver att eleverna har hoga férvantningar pa skolan och att lararna har héga
forvantningar pa eleverna. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att
flera larare anvander sig av positiva ord for att sporra och visa eleverna att de har
hoga forvantningar pa dem, bland annat uttrycks ndr — och inte om — eleverna tar sig
vidare till ndsta steg i sin utbildning eller framtida karriar. Dock har bade rektorn och
larare har noterat att elevernas prestation i sitt larande framst ar kopplat till yttre
motivation i form av att na hoga betyg. Rektorn och larare berattar att eleverna
tenderar att checka av sitt larande infor enskilda provtillfallen, och saknar delvis den
inre motivationen i form av lust till ett fordjupat larande med mojlighet att nyttja sina
kunskaper vid senare tillfallen. Denna observation bidrog till ett lararkollegialt
fokusomrade som lararna har arbetat med under de senaste tva aren. Skolans fyra
forsteldarare har sarskilt arbetat med att skapa en undervisning som inte signalerar for
eleverna att de endast deltar i undervisningen for att erhalla ett sarskilt betyg. | det
kollegiala larandet har fokus legat pa feedback och aterkoppling, vilket innebér att
lararna kommunicerar konkreta betygsbokstaver forst i slutet av kurserna. Lararna
anvander sig istadllet av matriser med betygsintervaller i syfte att fokus ska vara
larandeprocessen och for att skapa mindre stress hos eleverna. Rektorn och larare har
ocksa noterat talangslan hos eleverna i undervisningen och menar pa att detta beror
pa att eleverna inte vagar prova sig fram och eventuellt misslyckas da de ar
prestationsfokuserade. For att bryta detta arbetar lararna aktivt med att slumpa ut
talgrupper, men ocksa att tydliggora for eleverna att felaktiga svar ar en del av
larandet da en trygg larandemiljo bidrar till ett fordjupat larande, enligt ldrarna. Av
elevintervjuer framgar dock delade meningar om anvandningen av matriser egentligen
far eleverna att fokusera mindre pa betygen. Eleverna beréttar istallet i intervju att
lararna ar duktiga pa att motivera dem och héja deras sjalvfortroende. Eleverna
beskriver att lararna ger dem sporrande kommentarer och god aterkoppling, samt att
lararna vagar utmana eleverna att na an langre i sin kunskapsutveckling genom att
exempelvis stélla vidare och fordjupande fragor. Eleverna beskriver ocksa att lararnas
starka intresse och engagemang for sina amnen starker elevernas vilja att lara.

Anpassning av innehall och arbetssatt
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Granskningen visar att lararna anpassar innehall och arbetssatt i undervisningen efter
aktuell elevgrupp. Av intervjuer med samtliga intervjugrupper, samt avinkommen
dokumentation och av Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar att lararna
anpassar lektionerna s3 att eleverna kan arbeta utifran olika nivaer i undervisningen
samt att eleverna har tillgang till extra stéd for att na &n langre i sin
kunskapsutveckling. Lararna berattar att de genomfor diagnoser i borjan av
terminerna for att identifiera elevernas kunskapsniva och for att lagga upp en god
planering av undervisningen. Lararna tillagger att eleverna har en god inlarningskurva
och att de efter nagra arbetspass ligger pa en ungefarlig liknande niva for att
undervisningen ska kunna bedrivas i storre elevgrupper. Vidare beskriver lararna att
de anpassar innehall och arbetssatt for varje lektion i hur de presenterar och lagger
upp arbetsuppgifter. | elevernas laromedel finns uppldagg som gor att de kan arbeta
utifran olika nivaer, men lararna exemplifierar ocksa att eleverna vid bokredovisning
har maijlighet att redovisa utifran olika nivaer. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att innehall och arbetssatt anpassas efter elevgruppen
pa flertalet lektioner, exempelvis sa arbetar eleverna i en kurs i matematik utifran
olika nivaer kopplat till undervisningens mal. Rektorn och EHT beréttar att de finner
att lararna ar duktiga pa att skapa flexibla och individuella 16sningar for eleverna i
undervisningen, och att ldrarna bryter ner undervisningen i mindre delar for att
anpassa for eleverna. Rektorn finner dessutom att lararna ar lyhérda for synpunkter
som de far till sig av EHT, medan EHT uttrycker att det finns maojligheter att
differentiera undervisningen dn mer. Vidare har eleverna tillgang till extra stod i form
av bade mattestugor och en séarskild handledd studietid, enligt inkommen
dokumentation. Mattestugorna finns for att ge extra matematikstéd da detta sedan
tidigare identifierats vara ett utmanande amne for eleverna, medan handledd
studietid innebar flertalet olika former av stéd, sdsom handledning, laxlasning, stod vid
omprov, eller annat som ldraren och eleven bedémer ar givande for elevens
kunskapsutveckling.

Reflektion och strategier for larande

Granskningen visar att eleverna far reflektera over sitt eget larande och lar sig olika
larstrategier. Av intervju med rektorn, larare och elever, samt av Skolinspektionens
lektionsobservationer, framgar att eleverna i undervisningen trénas i att reflektera
Over sitt eget larande och far stdd i att arbeta med olika strategier till sitt larande.
Bade larare och elever ger exempel pa olika reflektionsmojligheter och strategier for
inlarning. Lararna berattar att de, exempelvis vid bokredovisning, organiserar
undervisningen sa att eleverna far vaxla mellan att sjalva stalla fragor och ge
motiverade svar. D3 eleverna vid sadana tillfallen dessutom ges utrymme att leda
diskussionen sa ger det ytterligare mojligheter for eleverna att reflektera 6ver sitt
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larande, och ldrarna organiserar ofta sa att eleverna trinas i att leda varandra. Lararna
exemplifierar ocksa att en larare tog fram tio olika I6sningar pa en uppgift, l6sningar
som alla resulterade i betyget A, for eleverna att diskutera och fundera 6ver olika satt
att |6sa, presentera och ta sig an en uppgift. Ett liknande exempel framgar fran
Skolinspektionens lektionsobservationer dar eleverna pa en lektion arbetar med olika
texttyper for att sedan sjalva argumentera for vilket betyg de tror och tycker att de
olika texterna erhallit. | samband med detta exempel tog lararen ocksa upp
larstrategier i form av tankekartor som presenterats for eleverna vid tidigare
lektionstillfallen. Fran elevintervjuer framgar goda exempel pa att ldrarna arbetar med
Oppna fragor och stéller vidare motfragor for att eleverna ska resonera 6ver och
motivera sina svar. Eleverna exemplifierar med att lararna stéller 6ppna fragor och
foljer upp svaren, samt att lararna aldrig uttrycker att eleverna har fel, utan vrider och
vander pa svar sa att eleverna ska fundera vidare. Eleverna ger ocksa exempel pa att
en gemensam diskussion mellan elever, eller mellan larare och elever, ar en del av
inlarningen och att eleverna vid sadant tillfdlle maste anteckna vad som framgar vilket
gor diskussionen mer intressant. Eleverna ger dock visst uttryck for att de finner att
mojligheterna till reflektion ar stérre i vissa dmnen an andra. Av rektorsintervju
framgar att rektorn och lararna i det kollegiala utvecklingsarbetet identifierat att
eleverna behover reflektera mer 6ver sin kunskapsinhamtning, och ha mindre fokus pa
betygen. Bland annat har lararna diskuterat hur eleverna kan anvanda den kunskap
som de far till sig i ett inlarningssteg for att ta sig an uppgifter i nasta inlarningssteg.
Rektorn kommenterar dven att arbetet med att ge eleverna aterkoppling i deras
kunskapsutveckling dr ett omrade dér skolan enligt deras egna enkater har
utvecklingspotential.

Metoder for planering och utvardering av undervisningen med eleverna

Granskningen visar att eleverna regelbundet far vara med och att planera och
utvardera undervisningen. Av intervjuer med rektorn, larare och elever, samt av
inkommen dokumentation, framgar att eleverna deltar i bade regelbundna
utvarderingar som kortare avstdmningar om undervisningen, samt att eleverna vid
sadana utvarderingar och vid andra tillféllen kan ge sina synpunkter pa planering och
upplagg av undervisningen. Bade rektorn och larare berattar att en stor grund till
elevernas mojlighet att utvardera och paverka undervisningen ar vid de regelbundna
undervisningsutvarderingarna som skolan genomfor en gang per lasar. Resultaten fran
dessa utvarderingar och bitradande rektorns klassrumsobservationer ger en god bild
av vad eleverna tycker om undervisningen, enligt rektorn. Lararna berattar vidare att
undervisningsutvarderingarna, men dven andra av skolans enkater, ger en tydlig
anvisning for hur arbetet med undervisningen bor laggas upp. Nar lararna presenterar
lektionsplaneringar lamnar eleverna ofta synpunkter, vilket lararna tar till sig. Dock
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uttrycker lararna att vissa delar av undervisningens innehall ar svara att dndra pa, men
att eleverna ofta far komma till tals nar det géller olika arbetssatt och
examinationsformer. Nagon larare berattar att denne pa forhand lagger fram olika
alternativ for eleverna i planeringen av undervisningen, vilka eleverna far ta stallning
till. Samma beskrivningar framgar av elevintervjuer. Eleverna beskriver lararna som
flexibla och berattar att de ofta far valja mellan olika arbetsséatt och
examinationsformer i undervisningen samt att lararna tar till sig deras synpunkter vid
enkéater och undervisningsutvarderingar. Eleverna ger som exempel att flera elever
uttryckt i en utvardering att det skulle laggas upp langre beskrivningar av lektionernas
innehall pa skolans larplattform, vilket lararna tog till sig och genomférde. Av
inkommen dokumentation och av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar
ocksa att lararna i undervisningen anvander sig av "exit-tickets” for att fa till sig en
utvardering om vad eleverna tyckt om en enskild lektions upplagg och innehall.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att framja och uppratthalla
trygghet och studiero som inkluderar bade elever och skolpersonal, och att elevernas
upplevelse av trygghet och studiero regelbundet foljs upp.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for studiero som inkluderar bade
elever och skolpersonal. Av intervjuer med samtliga intervjugrupper och av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det i undervisningen rader
studiero och en lugn miljo, och lararna arbetar med bade férebyggande och
atgardande metoder for att skapa och uppratthalla studiero. Samtliga intervjugrupper
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berattar att det generellt rader studiero och en lugn milj6 i undervisningen och
tillskriver skolans pedagogiska riktlinjer som en del av det férebyggande arbetet med
att skapa studiero. Riktlinjerna innebar att lararna har tydliga férvantningar pa
elevernas agerande i klassrummet och att ldrarna arbetar med tydliga
lektionsstrukturer. EHT, larare och elever beskriver vidare att ldrarna samlar in
elevernas mobiltelefoner vid lektionsstart, aktivt bestammer elevernas placeringar i
klassrummet samt slapper in de elever som anlant sent till lektionen nar det passar
undervisningen i syfte att minska stérande moment, vilket aven framgar av
Skolinspektionens lektionsobservationer. Eleverna tilligger dessutom att tillgangen till
grupprum gor att eleverna i undervisningen kan arbeta i mindre grupper, vilket de
upplever hojer studieron och skapar en lugn miljo. Samtliga intervjugrupper berattar
dven att eleverna inkluderas i arbetet med att skapa studiero genom att elevernaiar 1
far vara med och revidera skolans ordningsregler for |dsaret, vilka sedan behandlas pa
lararnas APT. Nar de gemensamma ordningsreglerna har faststallts sa sprids dessa via
skolans larplattform och sociala medier, samt att ordningsreglerna satts upp i varje
klassrum. Rektorn, larare och elever berattar vidare att lararna vid behov arbetar
atgadrdande for att uppratthalla studieron genom att markera och saga till elever som
bryter mot studieron. Att eleverna upplever god studiero i undervisningen framgar av
resultat fran skolans egna enkater och av Skolinspektionens skolenkat for 20221,
Eleverna berattar dock att studieron pa lektionerna kan variera beroende pa vilken
ldrare som undervisar, men poangterar samtidigt att de sjalva har ett ansvar for att
uppratthalla studiero. Lararna berattar slutligen att de larare som eventuellt har svart
att uppréatthalla studieron i klassrummet kan fa hjalp och stéd fran skolledningen i att
hantera detta.

Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det finns ett férebyggande och framjande arbete for trygghet
pa skolan och att elevernas upplevelse av trygghet regelbundet foljs upp pa olika vis.
Av samtliga intervjugrupper framgar att eleverna upplever sig trygga pa skolan och att
det forekommer flera aktiviteter pa skolan for att skapa en trygg och vilkomnande
miljo for alla elever. Skolans regelbundna enkéater visar pa goda resultat géllande
elevernas upplevda trygghet som avser bade platser och personer, och samma bild
framgar av Skolinspektionens skolenkat for 20222 Vidare tydliggors tidigare namnda

1 Skolinspektionens skolenkat for 2022 avseende omradet Studiero uppvisar resultatet av elevernas svar i ar 2 ett
indexvarde om 7,1 i jamforelse med rikets indexvarde om 6,4.

2 Skolinspektionens skolenkét fér 2022 avseende omradet Trygghet uppvisar resultatet av elevernas svar i ar 2 ett
indexvarde om 9,3 i jamforelse med rikets indexvarde om 8,7.
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ordningsregler for bade personal och elever. Som beskrivits tidigare i detta beslut
avser ett av skolans fokusomraden social inkludering da de elever som viljer att byta
till annan skola uttrycker att de haft svart att finna sociala kontakter med andra elever
pa skolan. Av elevintervjuer framgar att det finns 6nskemal om mer kontakt mellan
eleverna pa skolan. Rektorn har darfor initierat ett forstarkt arbete med social
inkludering under ldsaret 2022/23 dar klasscoacher arbetar gemensamt for att
identifiera utmaningar och finna I6sningar pa sadant som i klasserna eventuellt ligger
till grund for brist pa social inkludering. Rektorn lyfter ocksa fram ett projekt initierat
av EHT som gar ut pa att skapa fler kontaktytor mellan eleverna. Det framgar vidare av
intervjuer med rektorn, larare och elever att skolans elevrad och elevkar med stort
engagemang driver events och aktiviteter for alla elever att delta i och for att skapa en
vialkomnande miljo, exempelvis driver elevradet ett eget arbete om inkludering och
minoritetsfragor. Da skolenheten delar skolbyggnad, campus, med tre andra
skolenheter sa finns det dven ett sarskilt elevrad som inkluderar elevrepresentanter
fran alla skolenheter i fragor som beror campus. Denna grupp deltar dessutom i ett
forum med campuschefen dar bland annat synpunkter om den upplevda tryggheten
pa campus fors fram. Det finns ocksa en trygghetsgrupp med kuratorerna fran alla
skolenheter for gemensamt utbyte av information. Skolenhetens egen kurator beskrivs
av eleverna som lattillganglig och denne driver ett eget socialt media-konto for att
vara lattillganglig for eleverna. For skolenheten ifraga sa har miljon runt ett pingisbord
i skolans korridor identifierats som en plats som har gett 6kad upplevelse av otrygghet
pa grund av visst sprakbruk och beteende av vissa elever. Denna upplevelse av
otrygghet har enligt rektorn, EHT och elever minskat sedan sarskilda ordningsregler
runt pingisbordet tagits fram.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i hog utstrackning.
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Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar for att kvalitetssadkra
sin beddmning och betygssattning samt foljer upp arbetet. Granskningen visar ocksa
att rektorn foljer upp kursbetygen och nationella provbetyg, samt dverensstimmelsen
mellan kursbetyg och nationella provbetyg, i syfte att identifiera eventuella
betygsavvikelser.

Kvalitetssakring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sin
beddmning och betygssattning. Avinkommen dokumentation och av intervju med
rektorn och larare framkommer att lararna har goda forutsattningar for att sakerstalla
en rattvis och likvardig beddmning och betygssattning, samt att lararna anvander sig
av flera olika stod for kvalitetssdkringen. Rektorn och larare berattar i intervju att de
nationella proven genomfors i alla kurser dar de finns att tillgd, dven i de kurser dar
nationella proven inte ar obligatoriska. Lararna anvander sig ocksa av Skolverkets
bedémningsstod for alla kurser dér dessa finns att tillgad. Under ldsaret 2020/21
genomgick dessutom samtliga larare en webbaserad kurs i betyg och bedémning som
huvudmannen tagit fram i samarbete med Karlstads universitet, enligt inkommen
dokumentation. Rektorn och lararna berattar vidare att det finns schemalagd tid for
gemensamma planeringar, sambedémningar och andra avstamningar under hela
lasaret, men att arbetet med kvalitetssakring ar sarskilt intensivt under slutet av
lasaret. Lararna traffas framst veckovis i amneslag for att samverka och kvalitetssékra
bedémning och betygssattning, ett arbete som lararna driver pa egen hand. De larare
som dr ensamma i sina dmnen paras ihop av rektorn for att bilda en egen grupp, bland
annat har spraklararna for de olika sprakinriktningarna ett eget amneslag fér amnet
moderna sprak, enligt rektorn. Det finns dven under ldsarets gang sarskilda
studiedagar som &r vikta at arbete med bedémning och betygssattning, vilket rektorn
foljer upp, enligt bade rektorn och larare. Lararna berattar ocksa att det pa skolan
finns en god kultur av att dela med sig av underlag och bedémningsmaterial for att fa
samsyn i bedomningar och betygssattningen. Lararna har exempelvis, tagit fram egna
gemensamma kursprov for att tillsammans kalibrera ratt bedomningsnivaer samt
arbetat med Skolverkets tidigare kursprov. Rektorn och larare berattar vidare att det
dven forekommer sambeddmning med larare pa andra skolor inom huvudmannens
organisation. Till sist sa finns det ocksa ett arbete med samrattning av nationella
proven och ett uppféljande arbete avseende 6verensstimmelsen mellan kursbetyg
och nationella provbetyg.

Diskussion och analys av betyg
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Granskningen visar att rektorn foljer upp kursbetygen och nationella provbetyg, samt
Ooverensstammelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg, i syfte att identifiera
eventuella betygsavvikelser. Avinkommen dokumentation och av intervju med
rektorn framgar att rektorn foljer upp betygen utifran flera olika parametrar, sdsom
kursbetyg utifran grupperna kvinnor respektive man, program, arskurs, klasser,
amnen, jamforelser av elevernas betyg i narbeslaktade @mnen och 6ver tid, samt att
rektorn foljer upp nationella provbetyg per kurs och utifran parametern kén. Rektorns
analys utgar bade fran eget underlag och fran underlag som rektorn far till sig fran
huvudmannen. Bade rektorn och larare berattar i intervju att i de kurser dar nationella
prov genomfors sa ska lararna lamna skriftliga motiveringar nar det finns avvikelser
mellan kursbetygen och nationella provbetyg. For lasdret 2021/22 identifierades
sadana avvikelser i kurserna matematik 4 och engelska 6, vilket har diskuterats mellan
rektorn och ldrare samt mellan lararna. Rektorn uppger att hen i dessa fall fatt till sig
motiverade forklaringar, men att skolan har en plan fér 6kad sambedémning. For
ovriga kurser, bade med och utan nationella prov, har rektorn inte identifierat nagra
avvikelser. Lararna beskriver att de, utover den analys och diskussion som finns kring
overensstammelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg, for diskussioner om
betygssattningen i sina @mnen vid amneslagstraffar. Det framgar av lararintervjuer att
lararna till viss del kanner till rektorns analys av betygssattningen i amnen utan
nationella prov. De larare som ar forstelarare sager att de med rektorn genomfort
analyser i syfte att identifiera eventuella betygsavvikelser, men inte for alla dmnen.
Ovriga intervjuade larare beskriver att de uppfattar att en dn mer férdjupad analys kan
goras, exempelvis utifran de parametrar som rektorn uppgav, vilket tyder pa att
lararna inte till fullo fatt ta del av eller fort diskussion om rektorns analys av
betygssattningen i sin helhet, utdver betygssattningen i sina egna amnen som
behandlas i amneslagen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet, men vill i detta sammanhang framhalla vikten av att rektorn for
diskussioner med lararna utifran sin analys. Det ar av vikt att skolenheten, rektorn som
larare, har rutiner for att analysera betyg och betygssattningen ur olika perspektiv for
att sdkerstalla att betygen ar sa likvardiga som mojligt.

Pa Skolinspektionens vagnar
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X Anna Sundman Marknas X David Carvajal Winberg
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknas Signerat av: David Carvajal Winberg

| handldaggningen av drendet har dven utredaren Maria Lundin medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen av
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 29 och 30 mars 2023. Besoket
genomfordes av utredarna David Carvajal Winberg och Maria Lundin.

ProCivitas Privata Gymnasium Stockholm &r en fristdende skolenhet beldgen pa
Sodermalm i centrala Stockholm. Huvudman for skolenheten ar ProCivitas Privata
Gymnasium AB. Pa skolenheten finns gymnasieprogrammen ekonomiprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Pa skolenheten
finns 471 elever, varav 71 procent av eleverna utgor gruppen kvinnor. Skolledningen
bestar av rektor och bitrddande rektor.



