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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Gymnasieutbildningen i Hé6r avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Gymnasieutbildningen i H66r i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstréackning skolans utveckling
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen och analysen av skolenhetens
kunskapsresultat, undervisningens genomfdrande och larares
forutsattningar samt inkludera en uppféljning av hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning s3 att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver ge samtliga larare férutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar och sin betygssattning och folja upp att sa sker i alla @mnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggora roller och ansvar mellan huvudmannens
representanter och rektorn, for att kunna gora sjalvstandiga bedomningar i
verksamheten och styra enligt uppsatta mal.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:2341) i de handlingar
som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Gymnasieutbildningen i Ho6r leder
och styr i l1ag utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar: Granskningen visar att
rektorns pedagogiska ledarskap och organisation ar begransad och att det saknas ett
tydligt och strukturerat forum for kollegialt utvecklingsarbete. Vidare visar
granskningen att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Granskningen
visar ocksa att rektorns uppféljning och analys av kunskapsresultaten ar begransad och
inte omfattar ett helhetsperspektiv. Dock visar granskningen att rektorn tillsammans
med personalen genomfor vissa insatser utifran elevernas kunskapsresultat. Vidare
visar granskningen att rektorn saknar inblick i och inte systematiskt féljer upp hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Slutligen visar granskningen att
rektorn fordelar resurser utifran de behov som larare och elevhilsan identifierar hos
eleverna och i undervisningen.

Rektorns ledning, organisation och samverkan mellan Ilédrare

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap och organisation ar begransad
och att det saknas ett tydligt och strukturerat forum for kollegialt utvecklingsarbete.
Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar att skolan har ett arbetslag dar
rektorn, lararna, studie- och yrkesvagledaren samt elevhalsan traffas en timme varje
vecka for att bland annat diskutera verksamheten, elevers resultat och behov samt
praktiska fragor. Det framgar vidare att det saknas forum for kollegialt Iarande vilket
enligt lararna sker vid informella samtal. De sager daven att de skulle kunna utveckla
det kollegiala arbetet och fortbildningen genom att goéra den mer systematisk
fram6ver men att det inte funnits tid avsatt for utvecklingsarbete. Rektorn beskriver
att personalen far fortbildning utifran behov och att specialldraren informerat rektorn
att det darefter sker diskussioner i personalgruppen. Rektorn sager att lararna under
foregaende lasar bland annat gick en fortbildning om betyg och bedémning utifran
Skolverkets moduler och hade diskussioner med skolans davarande forstelarare. Enligt
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rektorn fanns det ett behov av fortbildning med tanke pa att skolan har sa fa larare
och behover intryck utifran. Vidare berattar rektorn att hen uppfattar att
fortbildningar ger avtryck i undervisningen utifran de diskussioner som hen tar del av.
Nér det géller skolans arbets- och forhallningssatt sager rektorn att personalen ska
utga och arbeta utifran elevernas individuella behov. Larare sager att de har ett
gemensamt forhallningssatt pa skolan vad galler arbetet med studiero och trygghet.
Vad galler stod till obehoriga larare sager rektorn att larargruppen introducerar
obehoriga i arbetet och i klassen men att de inte far en formell mentor. Detta sker
enligt rektorn sjalvmant och hen behover inte be lararna om detta, nagot som ocksa
kommer fram i [ararintervjun. Vid betygsattning diskuterar den obehoériga lararen med
en behorig kollega.

Jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Av
intervju med rektorn, larare och elevhilsans representanter framgar att rektorn inte
leder eller styr ett jamstalldhetsarbete pa skolan. | rektorsintervjun framkommer att
personalen pa skolan inte diskuterar elever med fokus pa kon utan att
jamstalldhetsarbetet handlar om alla elever och att de utgar fran individperspektivet,
vilket daven bekraftas i ldrarintervjun. Av saval intervju med rektorn och avinkommen
information framgar att inga resultat mellan kvinnor och man jamférs pa grund av att
eleverna ar for fa till antal. Rektorn sager daremot att ldrarna ska observera hur det
ser ut pa lektionerna, exempelvis géllande talutrymme, och att hen har en kansla av
det finns en medvetenhet om jamstalldhet hos lararna och ser det i deras
diskussioner. Ett exempel ar att de under ett mote diskuterat att man tar mer plats i
undervisningen. Samtidigt sager rektorn att hen inte leder ett arbete for att
undervisningen ska bedrivas ur ett jamstalldhetsperspektiv och inte ser nagot behov
av atgarder eftersom de inte prioriterar konsperspektivet. Det finns daremot larare
som uppmarksammat ett behov av ett jamstalldhetsarbete vilket lett till en temadag
om jamstalldhet under den internationella kvinnodagen. | intervjuer med larare och
elevhalsan framkommer att skolan behdver uppmarksamma elevers tankar kring
konsroller och monster i klassrummet. Exempelvis berattar larare att elever behover
hitta sin roll och identitet i fragor som bland annat berér jamstalldhet. Lérarna
berattar att det finns en jamlikhetsplan men varken de eller elevhalsan vet om rektorn
foljer upp om undervisningen ar jamstalld. Eleverna sager att de inte upplever nagra
skillnader i hur de bemots och att lararna i amnena svenska och samhallskunskap tagit
upp jamstalldhetsfragor exempelvis vid den internationella kvinnodagen.
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Rektorns uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av kunskapsresultaten ar
begrdansad och inte omfattar ett helhetsperspektiv. | intervjuer med rektorn, ldrare och
elevhalsan framkommer att rektorn skapar sig en nuldgesbild av verksamheten genom
de veckovisa motena med arbetslaget samt vid spontana och informella samtal med
lararna. Rektorn beréattar ocksa att hen féljer upp undervisningens genomférande vid
medarbetarsamtalen dar de tar upp vad lararen gor och vill géra. Dock sager lararna
att rektorn inte ar synlig i verksamheten. Rektorn berattar att hen inte gor
lektionsobservationer, inte heller infor medarbetarsamtalen, men att hen anvander sig
mycket av specialldraren for att fa en uppfattning om hur undervisningen gar till i
klassrummet. Rektorn berattar att hen i slutet av lasaret sammanstaller betygsstatistik
och att lararna, studie- och yrkesvagledaren och specialpedagogen pratar kring
kunskapsresultaten. Rektorn sdger att de exempelvis tittar pa resultat fran de
nationella proven. | intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan framkommer det
att uppféljningen av kunskapsresultaten framst sker pa individniva utifran att skolan
har ett fatal elever. De menar att det &r svart att jamfora grupperna pa skolans tva
introduktionsprogram men dven svart med jamforelser med tidigare ar beroende pa
att antal elever varierar stort mellan aren och har minskat mycket sedan 2015. En
annan forklaring till att det saknas jamforelser pa gruppniva ar att elever borjar och
slutar under lasaret. Lararna sager ocksa att de inte gor jamforelser av
kunskapsresultat med andra introduktionsprogram. Lararna berattar att de i
kvalitetsarbetet vid ldsarets slut foljer upp och diskuterar skolans utvecklingsomraden
for att se vad de behoéver arbeta vidare med och om de behoéver nya mal. Lararna
lagger minnesanteckningar fran dessa diskussioner i den digitala plattformen som
rektorn kan ta del av. Ddremot sager lararna att de inte far nagon aterkoppling pa det
analysarbete de gor i juni, vilket rektorn bekraftar. Enligt rektorn fungerar
verksamheten utifran att lararna gér mycket sjalva och sager att hen inte leder
lararnas diskussioner men ar tillganglig. Skolans styrka nar det galler uppféljning av
resultat ar, enligt lararna, den vardagliga kommunikationen med varandra.

Granskningen visar vidare att rektorn tillsammans med personalen genomfor vissa
insatser utifran elevernas kunskapsresultat. | intervjuer med rektorn och larare
framkommer att enskilda elevers resultat diskuteras |6pande under skolans
tisdagsmoten utifran mal och maluppfyllelse pa initiativ av mentorerna. Enligt lararna
har de dessutom tva tisdagar per lasar en “elevkonferens for vidare studier” med
studie- och yrkesvagledaren som fokuserar pa elevernas resultat och framtid dar dven
rektorn deltar. Avinkommen dokumentation och intervju med rektorn framgar att det
ar ytterst fa elever som nar kriterierna for E. Rektorns férklaringar ar att eleverna
under hogstadiet bland annat haft hég franvaro och inte har grunder med sig fran
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grundskolan. Det kan ocksa bero pa att eleverna varit i Sverige en kortare tid och att
det tar tid for eleverna pa sprakintroduktionen att lara sig svenska och engelska.
Rektorn har uppmarksammat att amnet engelska ocksa ar det dmne som &r svarast att
ta till sig for eleverna pa sprakintroduktionen. Nar det galler elever pa
introduktionsprogrammet individuellt alternativ ar det, enligt rektorn, amnet
matematik som ar svarast och skolan har darfor genomfért insatser i form av att
eleverna har matematik varje dag och att det finns en extra larare pa lektionerna.
Dessutom har tva larare nyligen genomgatt en fortbildning i dyskalkyli i samarbete
med SKED (Skanes kompetenscentrum for elever med dyslexi och dyskalkyli). Elever
sager att det ar svart att fa ett godkant betyg pa skolan. Lararna sager att eleverna har
en lang vag till att uppna betyget E och att franvaro forsvarar for en del elever. Bade
rektorn och larare forklarar att for nagra elever r utmaningen att 6verhuvudtaget
komma till skolan.

Granskningen visar att rektorn saknar inblick i och inte systematiskt foljer upp hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorn sager att hen inte
sakerstaller eller ser att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen eftersom
hen inte gor lektionsobservationer. Rektorn forlitar sig istéllet pa diskussioner de har
pa skolan och att personalen undervisar efter idén om att det ska vara likvardigt och
att alla ska ha det bra. Enligt lararna féorekommer det att de tar upp
vardegrundsarbetet i undervisningen pa tisdagsmoétena men sager samtidigt att
rektorn inte foljer upp det arbetet da hen har tillit till Iararna. | intervjuer med larare,
elevhalsan och elever framkommer att diskussioner kring vardegrund framst sker i
amnet samhallskunskap men ibland dven i amnet svenska.

Granskningen visar att rektorn fordelar resurser utifran de behov som larare och
elevhalsan identifierar hos eleverna och i undervisningen. Rektorn berattar att de
under tva veckor i borjan av lasaret diskuterar studieplaner och fordelar resurser
utifran elevernas behov, har ett anpassat schema med fokus pa amnena svenska,
engelska och matematik och anvander sig av karlaggningsmaterial. Rektorn sager att
hen dven anvander sina kunskaper om undervisningen nar hen tittar pa bemanningen
och planeringen infor kommande lasar. Vidare berattar rektorn att de dven omférdelar
och tillsatter resurser utifran behov under pagaende lasar. Enligt lararna foljer rektorn
upp foérutsattningarna fér undervisningen pa tisdagsmaotena och vid
medarbetarsamtalen och forlitar sig pa vad lararna ser. Elevhédlsan sédger att det ar vid
overlamningen fran grundskolan som de forst ser behovet infor resursfordelningen
och att rektorn har en god bild av denna. Elevhélsan sdger ocksa att de under lasaret
bidrar med kunskap om eleverna och att det gar snabbt att utreda elevernas behov pa
skolan. Enligt rektorn har skolan en god tilldelning och huvudmannens stdd vid behov
av resurser bade till elever och till fortbildning for larare. Rektorn beskriver att skolan
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har en hog personaltdthet och att det bland annat finns en resurs som ar behjalplig i
klassrummet och som elever vander sig till nar de vill prata med en vuxen som inte
bedémer dem. Aven speciallirartjdnsten har utdkats for att forstirka amnen. Lirarna
upplever ocksa att rektorn lyssnar pa dem, exempelvis nar specialldraren anstéalldes da
lararna dnskade att hen arbetade ute i klasserna men dven nar det fanns 6nskemal om
att utdka undervisningstimmarna i matematik. Rektorn berattar ocksa att de haft en
kompetensutveckling om NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) och, som
tidigare namnt, fortbildning inom dyskalkyli. | intervjuer med rektorn och elevhélsan
framkommer att effekter av resurstilldelningen f6ljs upp och omférdelas vid
tisdagsmotena. Rektorn sdger ocksa att hen foljer upp effekten genom sin dialog med
den nya specialldraren som finns med i klassrummen och i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen och analysen av skolenhetens
kunskapsresultat, undervisningens genomférande och larares forutsattningar
samt inkludera en uppfdljning av hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har en begransad inblick i skolans
verksamhet och till stor del forlitar sig pa personalens analys av elevers resultat och
behov. Uppfoljning och analys av kunskapsresultat sker pa individniva och det saknas
ett helhetsperspektiv utifran flera parametrar sasom jamforelser mellan @mnen, kon,
ldrare och éver tid. Aven om rektorn bland annat traffar personalen under ett
veckomote, vid medarbetarsamtal och har informella samtal med larare och
speciallararen behover rektorn skapa sig en egen bild av hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen.

Enligt 2 kap. 9§ skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt 2 kap 10 § skollagen ar det rektorn som beslutar om sin enhets inre organisation
och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som
framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar. Vidare anges i 4
kap. 4-5 §§ skollagen att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors. Rektorn ska systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
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genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete bor rektorn
tillsammans med personalen och utifran uppféljningen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen, analysera om
orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning eller utvardering behover
genomfdras, samt utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och darefter
besluta vilka insatser som ska genomféras for att de nationella malen ska uppfyllas.!

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i sin roll som chef tar ett tydligt
ansvar och leder skolans systematiska kvalitetsarbete genom att bade bredda och
fordjupa sin uppféljning och analys av kunskapsresultaten utifran flera parametrar pa
grupp- och skolniva. Pa sa vis far rektorn ett bredare underlag for att kunna satta in
traffsakra atgarder och darmed underlatta uppfoéljningen av insatsernas effekter.
Genom att skapa sig en battre nulagesbild av verksamheten kan rektorn tydligare leda
och styra utvecklingen av undervisningen pa skolan. Rektorn kan exempelvis genom
planerade och regelbundna lektionsbesok, skaffa sig en bild av hur larare formedlar
och gestaltar vardegrunden i undervisningen samt hur larares genomfoérande av
undervisningen och férutsattningar paverkar kunskapsresultaten for eleverna.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar: Granskningen visar att
undervisningen till viss del ar varierad. Samtidigt visar granskningen att det inte finns
ett medvetet arbete kring lektionsstruktur. Granskningen visar vidare att

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, s. 31



Skolinspektionen

10 (27)

undervisningens mal och syfte till viss del tydliggérs i undervisningen. Darutover far
eleverna ett aktivt lararstod for att de ska komma igang och foérsta uppgifterna.
Granskningen visar ocksa att lararna har héga forvantningar pa eleverna men att de
bara till viss del arbetar aktivt for att starka deras motivation och sjalvfortroende.
Lararna individanpassar arbetssatt och uppgifter for att eleverna ska na malen.
Granskningen visar ocksa att eleverna till viss del far mojlighet att reflektera utan ett
givet svar men mer séllan kring strategier for sitt eget larande. Granskningen visar
slutligen att eleverna inte ar delaktiga i eller har inflytande 6ver planeringen eller
utvarderingen av undervisningen.

Varierad och strukturerad undervisning samt aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att de anser att lektionerna ar varierade genom att lararna
bland annat har gemensamma genomgangar, later eleverna arbeta med laroboken
och far gora las-, hor- och skrivuppgifter men ocksa muntliga och skriftliga
presentationer. Nagon larare sager att hen borjar direkt med en genomgang och att
eleverna darefter arbetar individuellt. Det framkommer dven att eleverna far gora
nagot experiment eller diskutera i nagot amne. Daremot siger eleverna att graden av
variation i uppgifter ser olika ut i &mnena, vilket ocksa framgar av
lektionsobservationerna. Lektionsobservationer visar att undervisningen ar mer
varierad pa det ena programmet dn pa det andra dar undervisningen kunde besta av
en genomgang under ett helt lektionspass med liten elevaktivitet eller eget arbete i
laroboken.

Granskningen visar att det inte finns ett medvetet arbete kring lektionsstruktur. |
intervjuer med larare och vid lektionsobservationer framkommer att graden av
struktur varierar beroende pa @mne och elevgrupp. Det framkommer vidare i intervju
med rektorn att hen saknar insyn i hur lararna strukturerar sina lektioner. Enligt
elevhilsan finns det inga gemensamma diskussioner kring hur larare strukturerar sina
lektioner, som exempelvis att ga igenom Vad? Hur? Varfor? vid lektionsstart.
Elevhélsan sdger ocksa att det ar svart att ha en gemensam struktur pa lektioner da
eleverna arbetar med olika saker. Aven i intervju med ldrare och vid
lektionsobservationer framkommer att inramningen av lektionerna ser olika ut
beroende pa larare. Nagon larare sédger att hen inte har en gemensam start, att
eleverna arbetar individuellt da inte alla elever &r narvarande, men att hen i slutet av
lektionen kan beratta om nagot som hant i veckan, om nyheter eller om nagot
eleverna fragar om. Vid lektionsobservationer noteras att elever kommer for sent till
lektionerna eller anlander senare pa dagen. En annan larare berattar att strukturen pa
hens lektioner alltid ser likadan ut, genom att hen i borjan av lektionen pratar
individuellt med eleverna, darefter tar upp vad de gjorde forra lektionen och vad de
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ska gora pa nuvarande. Hen avslutar med att aterkoppla till det de gjort och vad de ska
gora kommande lektion. En annan larare har valt att inte avsluta lektionen gemensamt
for att lata eleverna anvanda hela lektionstiden till uppgifter. Elever pa det ena
programmet berattar att larare borjar lektionen med en genomgang eller séger vad de
ska gora. Elever pa det andra programmet sager att larare inleder med ett hej och
dagens datum pa tavlan. De berattar ocksa att lektioner avslutas genom att larare
ibland sammanfattar, fragar eleverna vad de last och vad de forstatt. Det kan ocksa
vara att larare paminner om laxan eller att de bara lamnar klassrummet nar lektionen
ar slut.

Granskningen visar vidare att undervisningens mal och syfte till viss del tydliggors i
undervisningen. | intervju med rektorn framkommer att rektorn och larare diskuterat
skolans uppdrag, kursinnehall och utifran vilka mal eleverna bedéms. Rektorn
beskriver vidare att det ar viktigt att tydliggora for eleverna vad som bedéms och hur
Iangt de har kvar for att uppna malen och att det diskuteras i personalgruppen.
Samtidigt visar intervjuer med larare, elever och lektionsobservationer att mal och
syfte med lektioner inte dr nagot som alltid tydliggdrs i undervisningen. Ett par larare
berattar att de tar upp det centrala innehallet infor ett nytt moment eller en uppgift,
tydliggor begreppen och forsoker exemplifiera. Det framkommer dven i intervjuerna
att da en stor del av undervisningen ar individanpassad utgar mal och syfte fran
individens behov. Enligt nagon elev sager larare att syftet ar att de ska kunna saker
infor framtiden, komma in pa gymnasiet och kunna fa ett jobb medan andra elever
sager att de bara gor den planerade uppgiften eller sjalva tolkar syftet med uppgiften.
Lektionsobservationer visar bade exempel pa lektioner dar innehall och syfte
presenteras tydligt samt lektioner dar detta saknas.

Granskningen visar att eleverna far ett aktivt lararstéd for att de ska komma igang och
forstd uppgifterna. | intervjuer med elever och vid lektionsobservationer framkommer
att larare cirkulerar bland eleverna och hjadlper dem individuellt, ger konkreta exempel
och forklarar pa olika satt sa att eleverna ska forsta uppgifter och genomgangar.
Larare upprepar aven instruktioner och foérklaringar, fragar elever hur de tanker och
varfor, anvander bilder for att fortydliga eller jamfér exempelvis meningar med hur de
skrivs pa elevens modersmal. Elevhalsan sager att larare diskuterar lampliga
stodmallar for att underlatta for eleverna nar de exempelvis ska skriva en text och att
det ibland finns tva larare tillgdngliga i klassrummet. Larare berattar att de exempelvis
skriver texter pa tavlan tillsammans med eleverna.

Férvéntningar, motivation och anpassningar
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Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna men att de bara till
viss del arbetar aktivt for att starka deras motivation och sjalvfértroende. | intervju
med rektorn och larare framkommer att lararna har hoga forvantningar pa eleverna
och att det diskuteras inom personalgruppen eftersom det ar nagot elever saknat i sin
tidigare skolgang. En larare brukar exempelvis lyfta det eleverna gor bra medan en
annan sager att de inte ska satta for hoga krav i forhallande till malen. Trots att ldrarna
har hoga forvantningar pa eleverna ar det inte alltid som de lyckas formedla det till
dem, enligt en tredje larare. Elever bekraftar att det finns forvantningar pa dem och
att larare kan visa det genom att exempelvis be dem att forst forsoka l6sa en uppgift
pa egen hand och darefter erbjuda hjilp om det blir fel. Elevhalsan sager att det finns
en risk att forvantningarna ar laga pa eleverna pa grund av att manga har svart med
skolan och att de behover arbeta med att bibehalla héga forvantningar. De sager ocksa
att skolan behover ha ett salutogent forhallningssatt gentemot eleverna men att det
ar nagot som de dnnu inte arbetat med systematiskt. Elever pa ett program beskriver
att larare uppmuntrar dem i skolarbetet genom uttryck som superbra, du ar duktig, du
kunde detta eller bra jobbat. Exempelvis berattar en elev som inte trodde pa sig sjalv
att det hjalpte nar lararen sa att hen skulle kimpa. Daremot upplever elever pa ett
annat program att de oftast inte far nagon uppmuntran. De far hora att de ska jobba
pa och gora sa gott de kan men séger att de inte far hjdlp om de &r oengagerade. Det
finns ocksa elever som uppfattar att det inte spelar nagon roll att de jobbar nar de
tidigt fatt hora att de inte kommer att na ett godkant betyg i slutet av ldsaret. Varken
rektorn eller larare kdnner till att elever upplever det sdhar. Enligt lararna har nagra
elever svart att forsta vad som kravs, trots att de i samtal far veta vad de behover gora
for att klara malen. Lektionsobservationer visar att larare fragar elever hur de mar och
hur det gar fér dem med nagot enstaka uppmuntrande ord. Elevhélsan sager att de
uppmadarksammat att larare starker elevernas tro pa sin egen férmaga och uppmuntrar
dem men att det &r nagot det kan arbeta vidare med.

Granskningen visar vidare att skolan individanpassar arbetssatt och uppgifter i syfte
att eleverna ska na malen. Rektorn berattar att skolan gér manga individuella
anpassningar utifran elevernas behov. Dessutom &r specialldraren tillganglig i
klassrummen flera dagar i veckan och elever kan fa extra stdd utanfor lektionstid.
Lektionsobservationer visar att det pa ett av programmen inte sker nagot arbete eller
diskussioner i par eller i grupp och att det mesta ar av karaktaren sjalvstandigt arbete
med stod av lararen. Rektorn sager daremot att det finns lattare och svarare uppgifter
for eleverna men att det framférallt handlar om att klara betygskriterierna for E.
Larare sager aven att elever som &r snabbt klara kan fa en annan uppgift men att det
galler ett fatal. En annan larare sdger att hen har samma uppgifter for alla elever, men
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forandrar spraket i formuleringar eller tar bort delar for att det ska bli lattare att
forsta.

Strategier for Iérande och metoder fér planering och utvdrdering av undervisningen

Granskningen visar att elever till viss del far méjlighet att reflektera utan ett givet svar
men mer sallan kring strategier for sitt eget larande. Rektorn sager att forekomsten av
reflektion utan ett givet svar oftare sker i vissa @mnen som i svenska och
samhallskunskap och att detta ocksa framkommer vid moten med personalen. Det
framkommer ocksa i bade larar- som elevintervjuer att elever far 16sa uppgifter pa
olika satt och att det kan finnas flera svar som ar ratt. Larare berattar att de dven
arbetar med kritiskt tdnkande nar de laser texter. Daremot berattar ett par larare att
det &r fa elever som svarar muntligt pa fragor och darfér ibland ombeds att skriva ned
svaret. Nagra elever sager dock att de inte diskuterar fragor utan givna svar utan att
de mer pratar om fakta. Det framkommer ocksa av intervjuer och
lektionsobservationer att diskussioner sker pa det ena programmet men mer sallan pa
det andra. Pa en av de observerade lektionerna visas ett exempel pa hur lararen
kopplar till kallkritik genom att skriva tre ord pa tavlan, varav ett ar ordet trovardig,
och fragar eleverna om de vet vad ordet betyder. De fortsatter att prata om kallkritik
kopplat till vad diagram ar och namner att de féregaende lektion granskat websidor.
Av rektorsintervjun framgar att rektorn inte vet om eleverna far reflektera kring sitt
eget larande eller hur lararna arbetar med detta. Larare beskriver att det ser olika ut
for eleverna huruvida de tar ansvar for sitt larande. Nagon larare sager att elevers
formaga att ta eget ansvar generellt ar 13g och att eleverna har svart att se sin egen
roll och det egna ansvaret.

Granskningen visar att eleverna inte ar delaktiga i eller har inflytande 6ver planeringen
eller utvarderingen av undervisningen. | rektorsintervjun framkommer att eleverna far
planera individuellt men inte som klass pa grund av hog franvaro. Vidare forklarar
larare att de inte stéller fragan om vad eleverna vill géra och att det bland annat beror
pa att de inte far nagra svar fran eleverna och pa att eleverna arbetar i olika takt.
Larare kan dock fraga elever om de vill arbeta enskilt eller inte och hur de vill redovisa
sina kunskaper. En annan larare sager att hen fragar om eleverna vill Iasa hogt eller
tyst och att de dven far valja mellan skonlitteradra texter. Elever sdger daremot att de
inte far vara med och planera undervisningen. Av intervju med rektorn, larare och
observerade lektioner framgar vidare att larare inte efterfragar elevernas synpunkter
pa undervisningen. Larare berattar att de ibland tar upp vad eleverna tycker om
undervisningen pa utvecklingssamtalen. Eleverna a sin sida sager att de vare sig far
lamna synpunkter pa skolan eller undervisningen och att de inte heller far maéjlighet
att ge forslag pa forbattringar, vare sig muntligt eller skriftligt. Av intervju med rektorn
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framgar dessutom att skolan saknar traditionella forum for elevernas delaktighet
sasom klassrad och elevrad.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirarna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvdrdera undervisningen tillsammans med eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna pa individniva paverkar
undervisningens innehall till vissa delar men att de pa gruppniva inte systematiskt goérs
delaktiga i planering eller utvarderingar av innehall, arbetssatt eller arbetsformer.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Av forarbetena till skollagen framgar
dven att eftersom det ligger i lararens uppdrag att bedriva undervisningen sa att
eleverna ges inflytande, finns det ingen motsattning mellan elevers ratt till inflytande
och att larare har ansvaret for undervisningen. Daremot ar det viktigt att den konkreta
utformningen av vad inflytandet omfattar varierar.2 Enligt laroplanen for
gymnasieskolan ska lararen ansvara for att alla elever far ett reellt inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen samt tillsammans med eleverna
planera och utvardera undervisningen.’ Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att se
till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.+

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis
diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande éver och hur lararna kan utveckla
konkreta och varierade metoder som 6kar elevernas inflytande. Vidare kan rektorn
skapa forutsattningar for lararna att ta del av varandras metoder och prova nya
metoder och arbetssatt i sin egen undervisning och lata lararna gemensamt utvardera
det arbetet. Att ge eleverna mojlighet att tdnka och reflektera éver undervisningens
kvalitet ar av vikt for att larare ska fa ett underlag att utveckla undervisningen.
Utvarderingar behover goras systematiskt och kontinuerligt och inte bara i slutet av
terminen eller lasaret for att komma eleverna till del. Om eleverna far lara sig och
trana pa delaktighet och ha ett reellt inflytande i planeringen och utvarderingen av

2 Av férarbetena till skollagen, prop. 2009/10:165 s. 311.
3 Férordningen (SKOLFS 2022:423) om laroplan fér gymnasieskolan, (Lgy 11) kapitel 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
4 Forordningen (SKOLFS 2022:423) om laroplan fér gymnasieskolan, (Lgy11) kapitel 2.6 Rektorns ansvar.
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undervisningen kan det leda till att 6ka elevernas motivation. Ett annat satt att utéva
inflytande ar att eleverna kan diskutera och paverka skolans arbete genom klassrad
och elevrad som en del av skolans demokratiska uppdrag. Lararna kan med fordel
anvanda sig av Skolverkets stodmaterial i arbetet med att utveckla former for
elevernas inflytande i undervisningen.s

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar: Granskningen visar att det
finns ett samlat och aktivt arbete med att skapa studiero pa skolan. Vidare visar
granskningen att det finns ett medvetet, gemensamt och framjande arbete for att
skapa en trygg skolmiljo for eleverna.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat och aktivt arbete med att skapa studiero pa
skolan. | samtliga intervjuer och vid Skolinspektionens lektionsobservationer
framkommer att miljén pa skolan ar lugn och att det rader god studiero pa
lektionerna. Rektorn beskriver att de har fa elever i varje klass och att de har
hemklassrum och bestamda platser. De elever som behdver har mojlighet att sitta for
sig sjdlva och kan senare flytta in i klassrummet nar de marker att det ar lugnt daven
dar. Vidare sager rektorn att eleverna har tillgang till en resursperson som exempelvis
stottar dem pa lektionerna och att det finns en god relation mellan larare och elever.
Skolans gemensamma arbete for att sdkerstalla studiero sker enligt rektorn vid
allmanna diskussioner i personalgruppen. Vid ldsarsstart och aterkommande under
lasaret pratar ldrarna med eleverna om hur man beter sig och om ordningsregler dar
eleverna kan komma med 6nskemal, enligt rektorn. Elever sdger dock att de inte

5 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen. Delaktighet, inflytande och likabehandling
- Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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pratar om studiero pa skolan och varken kénner till eller har fatt paverka
ordningsreglerna, men nagra vet att de inte far roka pa skolans omrade eller 4ta mat i
klassrummet. Enligt inkommen dokumentation visar en enkdt som genomforts pa ett
av skolans program att en stor andel elever angett att de har studiero i klassrummet.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet, gemensamt och framjande arbete for
att skapa en trygg skolmiljo for eleverna. Rektorn berattar att de varje ar genomfér en
trivselenkdt med eleverna med sex till sju fragor. Lararna sager att de forutom i
trivselenkaten anvander utvecklingssamtalen for att prata om trygghet med eleverna.
Skolan har medvetet skapat vissa forutsattningar for att eleverna ska kdnna sig trygga
utifran det som kommit fram i enkater och samtal med eleverna. Larare sager att de
som en del av det framjande arbetet har hemklassrum, eleverna har fasta placeringar
och att de har sin undervisning pa en specifik vaning som skapar trygghet. Vidare sager
larare att de tar emot eleverna pa morgonen och har ett individuellt samtal med dem.
Av inkommen information framgar att det ar en stabil larargrupp som tacker upp for
varandra vid franvaro for att eleverna inte ska behéva mota ny personal. Det finns
dven en lararassistent som ska vara elevernas férebild och kontakt. Lararna ater
tillsammans med eleverna och sedan pandemin ater de inte pa hogstadieskolan utan
far maten levererad, vilket enligt rektorn gor att fler 4ter dven om det inte &r alla.
Eleverna instammer i att det ar tryggt pa skolan men nagra sager samtidigt att lararna
inte gor nagot for att det ska bli det eller fragar dem om de kdnner sig trygga. Saval
rektorn som lararna och elevhélsan sager att det ar tryggt pa skolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod

1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyll, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foéljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i Iag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r: Granskningen visar att
rektorns analys av kunskapsresultat ar begransad och att rektorn saknar inblick i
eventuella avvikelser och majliga forklaringar till dem. Granskningen visar att rektorn
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varken ger tillrdackliga forutsattningar for att lararna ska kunna kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg eller ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att gora
likvardiga bedémningar.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorns analys av kunskapsresultat ar begransad och att
rektorn saknar inblick i eventuella avvikelser och mojliga forklaringar till dem. Av
intervju med rektorn framgar att hen inte tittar pa resultatskillnader eller gor
jamforelser mellan kén, program, grupper eller andra skolor och inte heller 6ver tid.
Néar det géller jamforelser 6ver tid menar rektorn att det ar sma elevgrupper vilket gér
det svart att jamfora dver tid da det blir beroende av vilka elever det &r och de betyg
de har med sig. Som tidigare namnts féljer rektorn upp elevers maluppfyllelse pa
individniva. Daremot sager rektorn att hen ser skillnader i hur larare bedémer och
betygssatter men att detta ar beroende av amnenas karaktar och hur lararen vager
samman underlaget. Rektorn har inte sett att det inte ar likvardigt. Lérarna vet inte om
rektorn analyserar skillnader i betygssattningen mellan @mnen och de tar inte heller
del av rektorns analyser. Analysen, enligt lararna, ar att de har fa elever med betyg och
att diskussionen handlar om huruvida elever ligger pa gransen till ett godként betyg.
Nér resultaten for de fatal elever som skriver de nationella proven kommit diskuteras
dessa vid ett mote med rektorn och lararna. Rektorn ser dock inte nagra storre
skillnader mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg och forklarar att en
avvikelse kan bero pa provsituationen eller att elever fatt komplettera. Vidare sager
rektorn att det ocksa kan vara s3 att eleven gor ett bra resultat pa det nationella
provet men inte visar sina kunskaper pa lektionen och att det da saknas underlag for
ett bra betyg. Enligt rektorn finns det ingen betygsinflation pa skolan.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn varken ger tillrdackliga forutsattningar for att lararna ska
kunna kvalitetssdkra sina omddmen och betyg eller ser till att [ararna anvédnder sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. | intervjuer med rektorn, larare och
elevhalsan framkommer att ldararna anvander sig av nationella prov och, enligt rektorn
och elevhalsan, aven av bedémningsportalen med bedémningsstod for att gora
likvardiga bedémningar. Visserligen beskriver rektorn att hen uppmanar alla larare att
anvanda bedémningsportalen och sager sig ha en bild av att lararna gor det men
saknar exempel pa hur och i vilka sammanhang. Vidare sager rektorn att de inte pratat
om att sarskilt beakta de nationella proven. Dessutom sager rektorn att hen inte gett
lararna direktiv om att de ska sambeddma men att hen vet att de gor det for att hen
hor lararna prata om beddmning av elever. Enligt rektorn rattar och bedémer lararna
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de nationella proven med en kollega. Pa grund av fa elever ar det dock svart att
anonymisera elevsvaren. | lararintervjun framkommer dock att nagon larare ibland
samarbetar med en kollega men att det ocksa forekommer att larare anvander sig av
beddmningsanvisningarna utan att diskutera dessa med en kollega. Det finns larare
som sager att de inte har ett samarbete for likvardig bedomning da de ar ensammaii
sina dmnen. Lararna berattar att det vid behov fors diskussioner i arbetsrummet infor
betygssattningen utifran hur det ser ut i olika &mnen. Elevhélsan sager dock att det
inte fors nagra betygsdiskussioner pa skolan for att forsdkra sig om att man gor ratt
och att det finns en risk for att lararna bedémer for lagt eller for hogt utifran att de
enbart ser pa individniva. Bade rektorn och larare sager att de inte har ett samarbete
med andra skolor, varken med andra introduktionsprogram eller med hogstadiet i
kommunen. Ddremot berattar en larare att hen dr med i grupper pa sociala medier dar
hen diskuterar uppgifter och bedomning. Ett bra satt att fa nya intryck enligt rektorn
ar nar lararna far ga en fortbildning och traffar andra undervisande larare. Utifran ett
behov och att de &r fa larare pa skolan gick lararna en fortbildning under varen 2022 i
betyg och bedémning. Skolans davarande forsteldrare ledde arbetet med Skolverkets
moduler kring betyg och bedémning. Rektorn berattar att det tidigare gjorts ett forsok
till samarbete mellan rektorer pa en liknande skola men att det inte fullféljdes.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddémningar och sin betygssattning och folja upp att sa sker i alla @mnen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte pa ett tydligt och strukturerat satt
organiserar och leder lararnas arbete med att kvalitetssakra betygssattningen. Rektorn
saknar insyn i vilka metoder som anvands och det ar upp till lararna om och nar ett
arbete for likvardighet ska ske vare sig det galler sambeddmning eller betygssattning.
Det framgar av granskningen att det ar sallsynt att lararna sambedoémer och att de
saknas metoder for att skapa likvardighet i vad som bedéms och hur.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att lararen
utifran de nationella kunskapskrav som finns for respektive kurs allsidigt ska utvérdera



Skolinspektionen

19 (27)

varje elevs kunskaper.s For att larare ska kunna uppfylla sitt ansvar i dessa delar
behdver de har god insikt i vad styrdokumenten sager for att kunna goéra
professionella bedomningar. Att larare har samsyn kring de kunskaper som ar
vasentliga i ett amne &r en utgangspunkt for amnesdidaktiskt valgrundade val. Larare
kan utveckla en sadan samsyn genom att tillsammans till exempel ldsa och tolka
kunskapskraven i relation till olika bedomningsformer. Sddana diskussioner kan foras
pa ett mer allmént plan men det kan dven vara vardefullt att férdjupa den genom att
diskutera ett visst amne eller en viss undervisningsmetod.”

Enligt Skolverkets allmédnna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Det innebar att se till att
larare far tid for sambedomning och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera
hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan
utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma
elevprestationer.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med att
organisera och se till att lararna har de forutsattningar de behdéver for att uppna
rattvisa och likvardiga bedomningar och betyg. Det kan handla om att samtliga larare
far tid att strukturerat, regelbundet och tillsammans med kolleger titta pa exempel
och sambeddma i relation till styrdokumenten, bade nar det galler amnen med
nationella prov och dmnen utan nationella prov, och for larare som ar ensamma i sina
dmnen. Ett annat satt att uppna samsyn kan vara att ldrare samplanerar och genomfor
ett tvarvetenskapligt arbete tillsammans och pa sa vis far mojlighet att diskutera
gemensamma begrepp i styrdokumenten och hur elevers kunskaper kan varderas med
olika metoder. En utgangspunkt i arbetet med likvardighet ar att rektorn foljer upp och
analyserar lararnas bedomningar och betyg ur ett likvardighetsperspektiv. Det ar dven
viktigt att rektorn verkar for att lararna anvander olika metoder i sin kvalitetssakring.
Har finns det ocksa majlighet att uppmuntra anvandningen av Skolverkets
bedomningsstod. Ett samarbete for alla amnen med en annan skolenhet ar ytterligare
ett satt att sakra likvardigheten och nagot som huvudmannen kan vara behjalplig med.

6 Lgy11, kap. 2 Overgripande mél och riktlinjer, Bedémning och betyg

7 Skolverket (2018). Betyg och betygssattning. Skolverkets Allmanna rad med kommentarer. Stockholm: Skolverkets
publikationsservice

8 Skolverket (2022): Kommentarer till Skolverkets allménna rad om betyg och prévning.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3—8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gyl1l, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i 1ag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen har en otydlig styrning av gymnasieskolan och inte agerar som en
sjalvstandig aktor. Vidare visar granskningen att huvudmannen inte tydligt synliggor
rutinerna kring klagomalshanteringen och att det till viss del finns en risk for att
klagomal och krankningsanmalningar inte avgors av en oberoende part i de fall rektorn
ar en del i malet. Huvudmannen ger rektorn stéd i sin roll som skolans pedagogiska
ledare. Slutligen visar granskningen att huvudmannen i dialog med rektorn delvis
skapar forutsattningar for undervisningens planering och genomférande.

Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen har en otydlig styrning av gymnasieskolan och
inte agerar som en sjalvstandig aktor. Av inskickad dokumentation och intervjuer med
rektorn och representanter fér huvudmannen framkommer att huvudmannen har
regelbundna moten med rektorn, tillika huvudman som sektorchef fér Kultur, Arbete
och Folkhélsa, genom att hen traffar namnden sex ganger per ar och har kontinuerlig
kontakt med ndmndsordférande. Vid ndmndens moten har sektorchefen en
informationspunkt om skolans introduktionsprogram vilken exempelvis kan handla om
hur eleverna klarar utbildningen. Ambitionen framover ar att ocksa redogora for
projekt som pagar pa skolenheten. Namndens representanter, ordférande och
viceordférande som ar nya pa sina poster har besokt skolan, dock inte undervisningen,
och rektorn har vid ett namndsmoéte informerat dem om vad
introduktionsprogrammen innebar. Vidare visar granskningen att huvudmannen inte
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forhaller sig sjalvstandig till analysen i kvalitetsrapporten eller skolans
utvecklingsomraden da de inte har synpunkter och arbetar utifran rektorns forslag.
Representanterna for namnden kan inte redogoéra for hur huvudmannen granskar
rektorns uppfoljning och analys men rektorn/sektorchefen berattar att huvudmannen
framst gor det i samband med att skolans kvalitetsrapport presenteras efter ett lasar. |
intervjun med huvudmannen framkommer att de inte heller kan ge exempel pa
kunskapsresultat som de analyserat och rektorn/sektorchefen sager att huvudmannen
inte gor nagon egen analys. Ndmndens representanter vet inte vilka som ar skolans
utvecklingsomraden och sektorchefen sager att eftersom namnden inte har
synpunkter pa kvalitetsrapporten arbetar skolan med de utvecklingsomraden som
framkommer i den. Huvudmannens representanter sager att de star bakom rektorns
analys av prioriterade mal. Vidare beskriver huvudmannens representanter att
ansvarsfordelningen och rollerna ar tydliga fér dem. | intervjun med huvudmannen
framkommer att de styr de ekonomiska ramarna och fokuserar pa det som de
upplever allra mest angeldget. De har dven mojlighet att komma med egna idéer men
detaljerna 6verlamnas till rektorn och lararna. Vidare framkommer det att
sektorchefen tycker att det ar svart att dela roller och berattar att hen vid namndens
moten bade har rollen som rektor och sektorchef eftersom det inte finns nagot forum
for rektors- och forvaltningsmoten. Hen fortydligar sin roll for personalen genom att
saga till dem att hen ar rektor nér hen befinner sig pa skolan.

Oberoende aktér vid klagomdl och krénkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt synliggor rutinerna kring
klagomalshanteringen och att det till viss del finns en risk for att klagomal och
krankningsanmalningar inte avgors av en oberoende part i de fall rektorn ar en del i
malet. Huvudmannen berattar att information om klagomalshanteringen finns pa
kommunens hemsida. Klagomalen skickas till kommunens medborgarcentrum och
drendena registreras i ett digitalt system och skickas vidare till sektorchefen.
Huvudmannens representanter sdger att de har fa klagomal och
krankningsanmalningar och att dessa hanteras och atgardas skyndsamt inom
klagomalshanteringen. | intervjun med huvudmannen framkommer att det kan vara
svart att vara opartisk nar rektorn ocksa dr huvudman men sager samtidigt att
sektorchefen ar tydlig i sin roll. Sektorchefen instdmmer i att opartiskheten, som inte
diskuterats i namnden, skulle kunna vara problematisk och att drendet i sa fall far tas
med ndmndens ordférande. De kan inte avgéra om det ar tydligt for vardnadshavare
och elever att det ar huvudmannen som har ansvaret for att utreda klagomal och
krankningsanmalningar och sager att det ar ett forbattringsomrade for dem. |
intervjuer med elevhalsan och elever framkommer det att eleverna vander sig till
mentorn om de har nagra klagomal. Elevhalsan kanner inte till om elever och
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vardnadshavare har vetskap om rutinerna for klagomalshanteringen och lararna har
inte heller informerat eleverna om det. Rektorn sager att de kan bli battre pa att
informera om rutinerna.

Behovsanpassat stéd till rektor

Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen i sin roll som skolans
pedagogiska ledare. | intervjun med huvudmannen framkommer att namndens
representanter har samtal med rektorn av bade stodjande och informativ karaktar om
verksamheten och att de ar tillgangliga bade digitalt och fysiskt. Huvudmannens
representanter beskriver att de har en god och spontan kontakt med rektorn och finns
dar som en stodjande samtalspartner nar exempelvis ett svart beslut behéver fattas.
Rektorn sager sjalv att hen férmedlar till personalen att hen har huvudmannens stod i
de beslut som huvudmannen tar. Slutligen framkommer det att huvudmannen inte
ombesorjt nagon fortbildning for rektorn och att rektorn sjalv inte haft nagot behov av
fortbildning under sina ar som bade sektorchef och rektor.

Langsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen i dialog med rektorn delvis skapar
forutsattningar for undervisningens planering och genomférande. Av intervju med
huvudmannen framgar att det ar rektorns 6nskemal och det som framgar i
kvalitetsrapporten som styr de forutsattningar skolan far utifran den budget som
huvudmannen forfogar 6ver. | budgetplaneringen infor kommande ar tar néamnden del
av rektorns och personalens dnskemal for att kunna bedriva undervisning av god
kvalitet genom att prioritera det som anses var viktigast. Huvudmannen gor ingen
egen oberoende analys eller uppfoljning av skolans utvecklingsbehov eller om
tilldelade resurser lett till 6kad maluppfyllelse. Vidare framgar att huvudmannen inte
heller satter upp egna mal for verksamheten. Huvudmannen siger att de foregaende
ar gjorde en prioritering i budgeten for en uttkad specialldrartjanst och for
mojligheten att bedriva vagledning for att eleverna ska hitta ratt utbildning. |
inkommen dokumentation framkommer vidare att skolenheten har en hog
personaltdthet med sma elevgrupper och att det finns mojlighet till att ha tva
pedagoger i klassrummet. Det finns tillgang till datorer som huvudmannen menar
underlattar individanpassningen i undervisningen. Skolan har ocksa getts goda
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forutsattningar genom att lokalerna dr samlade i nedre plan i ett mindre hus och att
eleverna kan vara nara personalen. Vad galler personalens fortbildning &r det rektorn
som tar ansvar och har sékt och beviljats statsbidrag for detta. Namndens
representanter sager att de kdnner sig trygga i att rektorn har kompetens att upptacka
om det finns brister som behover atgardas nar det exempelvis handlar om personalens
kompetens. Rektorn har mdjlighet att soka extra budget hos huvudmannen om en
larare behover en utbildning for att kunna undervisa och exempelvis saknar
behorighet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggdra roller och ansvar mellan huvudmannens
representanter och rektorn, for att kunna gora sjalvstandiga bedomningar i
verksamheten och styra enligt uppsatta mal.

Granskningen visar att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och rektor
ar otydlig och att huvudmannen inte gor en egen oberoende analys och bedémning av
skolans resultat och beslutade utvecklingsatgarder. En otydlig rollférdelning, dar
rektorn ocksa ar sektorchef och huvudman, och en huvudman som férlitar sig pa att
enskilda personer tar en stor del av ansvaret for skolan och undervisningens kvalitet
kan dventyra verksamhetens kontinuitet vid exempelvis rektorsbyten eller
forandringar i namnden.

Av 4 kap. 3 § i skollagen framgar att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska
planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och
utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla undervisningen.

Skolinspektionens rapport om Kommuners styrning av gymnasieskolan visar att
samverkan mellan huvudman och rektor i en styrkedja som kannetecknas av
fortroende och tillit ar en framgangsfaktor for skolenheternas utvecklingsarbete.
Huvudman som analyserar skolenheternas resultat for att utvardera elevernas
mojligheter att na malen har béattre grund for att fatta beslut om resursférdelning och
utvecklingsatgarder. Nar ansvarsférdelningen ar tydlig och huvudmannen aktivt
anvander de styrmedel som star till forfogande visar granskningen att huvudmannens
styrning kan ha en direkt paverkan pa utbildningens kvalitet.’ | det 6vergripande
kvalitetsarbetet behdver huvudmannen utga fran skolenheternas utvecklingsbehov i

9 Skolinspektionen (2018) Huvudmannens styrning av gymnasieskolan. Kvalitetsgranskning 400-2016:11447,,
Skolinspektionen, Stockholm, s. 36.
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relation till nationella mal for utbildningen och fatta beslut om atgarder som kan 6ka
elevernas maluppfyllelse. Om kvalitetsarbetet har lag kvalitet finns risk att
huvudmannens beslut leder verksamheterna i fel riktning och darfor inte fungerar som
stod for rektorerna.r

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen aktivt och sjdlvstandigt
analyserar skolenhetens resultat och maluppfyllelse for att pa sa vis battre styra och
kunna besluta om for skolan relevanta utvecklingsatgarder. Genom att huvudmannen
som en oberoende part ocksa har en god insyn i skolans verksamhet kan
huvudmannen ocksa ta ett storre ansvar for ett mer langsiktigt och systematiskt
arbete vad géller forutsattningar for en god maluppfyllelse och i arbetet att stodja
rektorn. Aven om rektorn och huvudmannen har en god kommunikation har
huvudmannen det 6vergripande ansvaret fér skolans verksamhet och att
verksamheten uppfyller lagens krav. Det ar darfor viktigt att rollfordelningen mellan
rektor och huvudman ar tydlig for alla.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Sundman Marknés X Anna Ponnert
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknis Signerat av: Anna Ponnert

| handldaggningen av drendet har dven utredare Charlotte Lindmanner Sultan
medverkat.

10 Skolinspektionen (2018) Huvudmannens styrning av gymnasieskolan. Kvalitetsgranskning 400-2016:11447,,
Skolinspektionen, Stockholm, s. 31.



Skolinspektionen

25 (27)

Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémningar och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 29 och 30 mars 2023. Bestket
genomfordes av Anna Ponnert och Charlotte Lindmanner Sultan.

Gymnasieutbildningen i Ho6r ar beldagen i HO6r, H66rs kommun.
Gymnasieutbildningen i H66r erbjuder tva av de fyra introduktionsprogrammen,
individuellt alternativ och sprakintroduktion. Skolinspektionens regelbundna
kvalitetsgranskning omfattar bada introduktionsprogrammen. P3a
Gymnasieutbildningen i H66r gar cirka 20 elever varav elva elever gar pa individuellt
alternativ och nio elever gar pa sprakintroduktion. Det finns sex larare anstallda i
undervisningen pa introduktionsprogrammen. Verksamheten leds av en rektor.



