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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kyrkmons skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i
flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kyrkmons skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och foljer upp jamstalldhetsarbetet pa skolan samt att
rektorn tillsammans med skolans personal arbetar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn strategiskt arbetar tillsammans med skolans personal och elever
for att gemensamma forhallningssatt och strategier for studiero uppratt-
halls i klassrummen.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utvecklar arbetet med att identifiera och analysera eventuella
skillnader i omdémen och betyg mellan larare, amnen och arskurser samt
for diskussioner med larare utifran en sadan analys.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (2023:938) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Kyrkmons skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn le-
der en organisation dar roller och ansvar ar tydliga. Rektorn skaffar sig en forhallande-
vis god bild av verksamheten utifran en uppféljning av olika typer av resultat samt hur
larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Rektorn skapar forutsattningar for
skolans personal att samverka i fragor rérande utbildningen. Skolans arbets- och for-
hallningssatt ar kdnda och tillampas 6verlag av skolans personal. Rektorn foljer upp att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Det saknas rutiner for introduktion av
nyanstallda larare. Det finns inga gemensamma strategier for hur skolans jamstalld-
hetsarbete ska bedrivas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn har god kdnnedom om nulagesbilden pa skolan. Rek-
torn skapar en grund for utveckling av undervisningen genom att f6lja upp olika kun-
skapsresultat pa skolan. Rektorn analyserar exempelvis elevernas maluppfyllelse och
kunskapsutveckling samt resultat i olika @mnen, framst &mnen som omfattas av nat-
ionella prov. Analyserna gors med ledning av rektor genom kontinuerliga uppfoljnings-
moten, sa kallade elevhalsomoéten (EHM), kontinuerliga avstamningar med arbetsla-
gen pa skolan samt regelbundna prognosmoten med huvudmannen. | intervjuer fram-
kommer att det gors orsaksanalyser till vad Iag maluppfyllelse hos eleverna eller pro-
blem i undervisningens genomférande kan bero pa. Screeningar samt olika tester och
olika slags kartlaggningar i varje arskurs genomfoérs regelbundet. Speciallararna analy-
serar,
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pa uppdrag av rektorn, olika typer av resultat och ger aterkoppling till Iararna med for-
slag pa olika insatser som syftar till en férbattring av kunskapsresultaten.

Rektorn analyserar aven skolans kortsiktiga malarbete via sa kallade 6verenskommel-

ser genom att ge skriftlig respons péa lararnas utvecklingsarbete.l. Rektorn féljer regel-
bundet upp lararnas utvecklingsomraden och diskuterar 6verenskommelserna med I3-
rarna for att forsakra sig om att 6verenskommelserna foljs.

Vidare visar granskningen att det finns ett gemensamt arbete pa skolenheten géllande
vardegrundsarbete. Vardegrundsarbetet ar invavt i skolans verksamhet, exempelvis i
klassraden nér larare pratar med sina elever om arbetsro och om deras rattigheter och
skyldigheter. Vardegrundsuppdraget ar dven inlagt i skolans kortsiktiga malarbete som
leds av rektorn. | intervjuer framkommer att skolans gemensamma vardegrundsar-
bete, det sa kallade "nolltolerans”-arbetet, som innefattar framjande och forebyg-
gande insatser for trygghet, ar under utveckling. Rektorn besdker alla klasser vid ett
par tillfallen varje termin och pratar om vardegrundsarbetet samt tydliggor arbetet
med nolltolerans och skolans konsekvenstrappa.z

Varje ar genomfors en trivsel- och trygghetsenkat. Rektorn tillsammans med arbetsla-
gen foljer upp och analyserar enkatresultateten. Elevhalsan ar delaktig i uppfoljningen
av vardegrundsarbetet. | intervjuer framkommer dven att lararna analyserar sitt varde-
grundsarbete och hur val det ger avtryck i undervisningen. Exempelvis uppger lararna
att det arbetas med "i varje lektion, hela tiden”.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat goda forutsattningar for lararna att sam-
verka. Skolinspektionens Skolenkéat, 2022, visar att lararna anser att det finns en god

1 Arbetslagen arbetar med sa kallade éverenskommelser i vilka de beskriver insatser och aktiviteter som varje arbetslag
ska gora under en period for att nd uppsatta mal. Rektorn och varje enskild personal har ocksa en 6verenskommelse
for hur hen ska bidra till skolans systematiska kvalitetsarbete genom att arbeta med konkretiserade kortsiktiga mal,
exempelvis att undervisningen tillrittalaggs sa att varje enskild elev ges méjlighet att n& betygskriterierna. Overens-
kommelserna f6ljs kontinuerligt upp av rektorn.

2 Konsekvenstrappa: Skolans riktlinjer for hur skolans personal ska agera vid till exempel krankningar.

3 Skolinspektionen genomfoér Skolenkaten varje ar som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten
riktar sig till elever, féraldrar och pedagogisk personal och genomférs Ipande med en tvaarsfrekvens for alla skolor.
For alla fragor i enkaten beraknas ett snitt for referensgruppen. Skalan dr 1-10 dér ett hogt indexvarde indikerar en
positiv uppfattning. Skolinspektionens Skolenkat, 2022, resultat for arskurs 5, Kyrkmons skola, Sundsvalls kommun

(skolverket.se)



https://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=620883
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samverkan dar lararna delar med sig och det sker ett kollegialt larande samt att det
ges goda forutsattningar for det. | intervjuer framkommer att lararna, med ledning av
rektorn, forsoker samspela pa bésta satt genom att ta ett gemensamt ansvar att till-
lampa skolenhetens arbets- och forhallningssatt. Dock framkommer att lararna inte
alltid foljer de gemensamma ramarna fullt ut.

Det finns en utvecklad motesstruktur pa skolan med olika former av méten, exempel-
vis pedagogiska konferenser, amnestraffar och arbetslagstraffar. Det framgar av
granskningen att det ar tydligt vad som ar syftet med olika méten vilket exempelvis
moijliggor for lararna att i arbetslagstraffarna kunna fokusera pa diskussioner om
undervisning, lyfta utmaningar och framgangsfaktorer samt fora diskussioner som é&r
utvecklande for deras yrkesroller.

Ett annat exempel pa samverkan ar att rektorn skapat utrymme i tid for lararna for att
skapa goda forutsattningar till samsyn kring laromedelsval. Lararna som ingar i ett ar-
betslag har ett samarbete kring planering om elevers studiesituation. | fokus ar dven
att skapa gemensamma arbetssatt och en gemensam linje samt utvecklas tillsammans
i att bli mer kompetenta att stodja elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer
(NPF) genom att utveckla skolans larmiljo.

Av granskningen framgar att Kyrkmons skola har en hég andel larare med legitimation
och utbildning for den undervisning de bedriver.s Nar nya larare, bade behoriga och
obehoriga, rekryteras till skolan introduceras de delvis av rektorn och far stod av kolle-
gor. Introduktionen sker dock inte pa ett planerat och strukturerat satt.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att Kyrkmons skola saknar ett aktivt verksamhetsgemensamt stra-
tegiskt arbete med jamstalldhetsfragor som initieras, leds och styrs av rektorn. Jam-
stalldhetsarbetet finns namnt i likabehandlingsplanen men det finns ingen framtagen
strategi eller inarbetade rutiner fér hur jamstalldhet ska arbetas med i undervisningen.
Elevhédlsan berattar att det saknas ett medvetet arbete med jamstalldhet. Vidare upp-
ger rektorn att det inte finns nagon gemensam strategi for hur jamstalldhet ska tas
upp i undervisningen. Rektorn genomfoér heller inte nagon uppfoéljning av lararnas jam-
stalldhetsarbete. Lararna berattar att jamstalldhetsfragorna ryms inom den ordinarie
undervisningen och ar integrerade i den, exempelvis genomfors kill- och tjejsnack vid
flera tillfallen. Eleverna beréattar att de ibland pratar om vad jamstélldhet &r. | Skolen-
kdten 2022 hade dock eleverna i arskurs 5 vid Kyrkmons skola ett betydligt lagre resul-
tat pa fragan Tycker du att ldrarna behandlar alla elever lika oavsett om de dr flickor,

4| Skolverkets statistik fér ar 2022/23 framkommer att skolan har hég lararbehérighet (92 procent), jamforelsevis med
riket (71 procent).
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pojkar eller har annan kénsidentitet? jamfort med genomsnittet for samtliga medver-
kande skolenheter.s

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn leder och féljer upp jamstalldhetsarbetet pa skolan samt att
rektorn tillsammans med skolans personal arbetar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla sitt arbete i att leda
och styra jamstalldhetsarbetet pa skolan. | avsaknad av ett medvetet
jamstélldhetsarbete finns en risk att omedvetna normativa kénsmonster vidmakthalls i
elevernas utbildning och skolmiljo.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas i verensstimmelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de méanskliga rattigheterna som
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
varde, jdmstalldhet samt solidaritet mellan méanniskor.s Enligt laroplanen (Lgr 22) ska
skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar att synliggéra och
motverka kénsmonster som begrdnsar elevernas larande, val och utveckling.” Av
laroplanen framgar vidare att sattet skolan organiserar utbildningen pa, hur eleverna
blir bemotta samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma
elevernas forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor
organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt ges samma
mojligheter att préva och utveckla sina férmagor och sina intressen pa lika villkor
oberoende av konstillhrighet.s

Enligt laroplanen ska skolan aktivt verka for jamstalldhet. Skolan ska gestalta och
formedla lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for flickor och pojkar. | enlighet
med grundlaggande varden ska skolan ocksa framja interaktion mellan eleverna
oberoende av konstillhérighet. Det framgar vidare att utbildningen ska utveckla
elevernas forstaelse av hur olika forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt
kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna

5 Medelvardet for elever i arskurs 5 vid Kyrkmons skola var 5,8 vilket kan jamféras med genomsnittet fér samtliga med-
verkande skolenheters 7,4.

61 kap. 5§ skollagen.

7 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag. s .6.

8 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag. s. 6.
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utvecklar sin formaga att kritiskt granska konsmonster och hur de kan begrénsa
manniskors livsval och livsvillkor. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att
utbildningen och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv och
organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av
konstillhérighet.®

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla ett strategiskt och medvetet
jamstéalldhetsarbete. Arbetet med jamstalldhet kan ta sin utgangspunkt i att lararna
utvecklar sin kunskap om jamstalldhet, exempelvis genom kompetensutveckling och
kollegiala samtal for att diskutera erfarenheter och sprida exempel. Det bor dven
finnas gemensamma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen, till
exempel |ata eleverna stimuleras att diskutera jamstalldhet i samhaéllet och i skolan
eller inféra jamstallhetstema-arbeten i verksamhetens 6verenskommelser. For att
sakerstalla att lararna integrerar jamstalldhetsarbetet i undervisningen kan rektorn
stalla fragor om personalens fortlopande jamstalldhetsarbete vid medarbetarsamtal.
Vidare behover genomférda strategier kontinuerligt féljas upp och omprdévas.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen pa Kyrkmons skola ar varierad, strukturerad och innehaller ett aktivt
lararstod med ett tydligt malfokus. Lararna arbetar med att ge eleverna
sjalvfortroende och motivation och anpassar undervisningen efter elevernas behov
och forutsattningar. Eleverna har ocksa mojlighet till inflytande, genom att
kontinuerligt utvardera undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

9 Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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Madlfokusering, varierad undervisning, struktur och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen pa Kyrkmons skola ar varierad och
stimulerande. Av intervjuer och observationer framkommer att eleverna far moéta och
prova pa att |6sa olika typer av uppgifter. Lektionerna féljer ett logiskt fléde och
eleverna ges mojlighet att arbeta enskilt, i grupp och i helklass. Inom arbetsformerna
varierar ldrarna arbetssatt genom att eleverna exempelvis far se filmklipp, lyssna till
genomgangar, arbeta praktiskt eller enskilt skriva for hand och pa datorn.

Vid de observationer som Skolinspektionen genomfért ger lararna eleverna aktivt stod
genom att hjilpa, leda och lotsa eleverna framat i sin kunskapsutveckling. Lérarna har
fungerande strategier for att sdkerstalla att eleverna kommer igdng med sitt arbete ef-
ter genomgangarna. Lararna ser till att eleverna forstar innehallet genom att ge tydliga
beskrivningar, forklaringar och instruktioner. Lararna ar dven i standig dialog med ele-
verna genom att fanga upp deras fragor och ge uppmuntran och berom. | de fall ele-
verna har svart att komma igang, eller inte forstar, ges de stod, och lararna kommer
med idéer och forslag.

Det finns en gemensam lektionsstruktur pa skolan med tydliga inledningar, genom-
gangar och avslut. Vid de observerade lektionerna har lararna intressevackande lekt-
ionsstarter och ger konkreta sammanhang i genomgangar. Av intervjuer med elever
och larare framgar att lararna vanligen strukturerar innehallet i undervisningen och
formedlar det exempelvis genom att beratta om dagens upplagg, delge veckoplane-
ringar eller visa digitala presentationer.

Lektionernas mal och syfte tydliggors for eleverna pa olika satt och sker i olika ut-
strackning. Vid flera lektionsbesok observeras att lararna férmedIlar vilken kunskap
som undervisningen ska leda till, antingen under lektionens gang eller vid lektionens
avslut. Vidare har lektionerna tydliga avslut. Vid flera lektionsbesok avslutar lararna
lektionerna med att summera lektionens innehall och stéller sedan kontrollfragor till
eleverna dar eleverna far svara muntligt eller visa tummen upp eller ner om lektionens
innehall.

Sjélvfértroende, motivation, férvdntningar och utmaningar

Granskningen visar att lararna har flera olika strategier for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara, exempelvis genom att beromma, peppa och
ge positiv samt konstruktiv feedback. Vid de besokta lektionerna ger bade
genomgangar och arbetsuppgifter uttryck for hoga forvantningar pa eleverna. |
intervjuer uppger eleverna att lararna ger berém nar de har arbetat bra och haft
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studiero. Undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassade efter aktuell
elevgrupp. Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling och elevernas engagemang bibehalls mellan olika
arbetsmoment under lektionstiden. Lararna ger utmaningar till olika elever i en och
samma undervisningssituation samt utformar undervisningen sa att stddjande insatser
och utmaningar kommer alla elever till del. Bade eleverna och lararna uppger dock att
det kan vara svart att fa eleverna att vilja prova pa mer avancerade eller férdjupande
uppgifter.

Anpassningar, stimulans och utmaningar

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och strukturerat arbete med att
anpassa undervisningen efter elevgrupperna. Lararna skapar en flexibel undervisning
for att stimulera och utmana alla elever och individanpassar undervisningen efter
elevernas behov. Under lektionsobservationerna ger lararna positiv respons pa
elevernas arbetsinsatser och uppmuntrar dem att gora sitt basta i aktiviteter val
anpassade till de olika dldersgrupperna. Forutom en strukturerad undervisning med
tydliga forklaringar och visuellt stdd, finns olika hjalpmedel som kan méta upp
elevernas behov, exempelvis skarmar och horselkapor. En del elever ges fler pauser
och det finns maojlighet att dela upp eleverna i olika grupprum. Specialldrare arbetar
dven individuellt med elever, exempelvis med lastraning.

Elevhalsan beskriver att de observerar lektioner, samt ger lararna tips och rad kring
extra anpassningar, framst pa gruppniva. En representant ur elevhélsan berattar att de
arbetar utifran synsattet att det som ar bra for en enskild elev ar bra for alla elever.
Lararna beskriver att idéer, tips och rad kring extra anpassningar sprids mellan lararna
inom amnes- och arbetslagen. Arbetet med tillgdngliga arbetsmiljoer uppges av EHT
vara en pagaende process som kan forbattras. Just nu genomfor skolans personal en
utbildning om NPF.

Pa de lektioner som observeras uppfattar Skolinspektionen att undervisningen ligger
pa en, for elevgruppen lamplig niva. Blir nagra elever snabbt klara finns efterféljande
uppgifter, sa som arbetsblad eller digitala uppgifter.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna gors delaktiga i undervisningen genom att lararna
later dem till viss del delta i planering och utvardering. | undervisningen ingar
varierade metoder for att utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.
Exempelvis far eleverna genomféra veckoutvarderingar, géra tumme upp eller ner,
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svara pa om de upplevde lektionen eller arbetsomradet som latt eller svart och
reflektera kring varierade metoder for planering av undervisningen i olika dmnen.

| elevintervjuer framkommer olika upplevelser av elevinflytande. Exempelvis har
eleverna klass- och elevrad som ger dem mojlighet att paverka undervisning och
arbetsmiljo. Av de intervjuade eleverna anser de flesta att de far vara med och
paverka, men ndgra uppger att de aldrig far tycka till. Aven Skolenkaten indikerar att
det finns elever pa skolan som upplever att de inte far paverka lektionerna eller att de
vuxna pa skolan inte lyssnar in elevernas forslag, vid till exempel klassrad.» En analys
som bade rektorn och elevhalsan gor ar att det finns lite olika syn pa vad inflytande
innebar. Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna diskuterar tillsammans
med eleverna om vad elevinflytande innebar och synliggor for eleverna i vilka
situationer de ar med och paverkar undervisningen.

Vidare visar granskningen att eleverna ocksa har majlighet till inflytande genom att
kontinuerligt utvardera undervisningens arbetssatt, komma med férslag och
synpunkter. Eleverna ges daven mojlighet till att reflektera over sitt eget larande. Alla
elever far i samband med utvecklingssamtal med vardnadshavare reflektera kring hur
det gar i olika &mnen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

10 Medelvardet for elever i arskurs 5 vid Kyrkmons skola pa fragan Hur mycket tycker du att de vuxna i skolan lyssnar pd
férslag fran eleverna, till exempel fran klassrdd eller elevrad? var 5,6 vilket kan jamféras med genomsnittet for samtliga
medverkande skolenheters 6,4.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet arbete pa skolan for att skapa och uppratthalla en trygg miljo for ele-
verna. Skolan féljer upp tryggheten pa olika satt, sdsom i olika kartlaggningar. Resulta-
ten kring elevernas trygghet analyseras och insatser vidtas vid behov. Skolan bedriver
dven ett arbete med att framja studiero, men de gemensamma strategier och forhall-
ningssatt som skolans personal kommit éverens om for att skapa lugn och ro i klass-
rummet foljs inte alltid.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Skolenhetens arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Skolans personal kartldgger elevernas upplevda trygghet pa olika satt, exem-
pelvis genom att eleverna besvarar enkater kring deras upplevelse av trygghet och
trivsel infor utvecklingssamtalen. Rektorn och EHT sammanstaller och analyserar dar-
efter enkatresultatet. Vidare genomfor skolskoterskan halsosamtal med eleverna for
att samla ytterligare information om elevernas upplevda trygghet. Via trygghetsenka-
terna och trygghetsvandringar kartlaggs och identifierats platser dar eleverna upplever
sig mindre trygga. Utifran de olika kartlaggningarna beslutar skolan sedan om atgarder
for att forbattra och bibehalla tryggheten for eleverna. Exempelvis 6kas personalnar-
varon vid platser dar elever uppgett att de kan kadnna sig otrygga.

Av intervjuer med elever framgar att skolans trivselregler och ordningsregler delvis ar
kdanda av eleverna. Lararna uppger att det saknas en gemensam linje for nar lararna
ska satta stopp i situationer dar elever uttrycker nedlatande kommentarer till varandra
eller hur lararna pratar om saker som anses nedlatande, trots att skolenheten har ett
nolltoleransarbete och en konsekvenstrappa. Exempelvis agerar inte alltid larare i de
situationer nar pojkar uttrycker nedlatande kommentarer mot flickor.

Skolenhetens arbete med att skapa studiero och lugn miljé

Vid granskningen framkommer att det varierar huruvida det ar en god studiero sa att
eleverna kan agna sig at skolarbete. | intervjuer med elevhélsan och rektorn framkom-
mer att arbetet med att skapa en gemensam lektionsstruktur, som skildras narmare
under avsnittet Undervisning, ar en del i arbetet med att skapa tydlighet for eleverna
och darigenom forbattra studieron. Dock varierar det i vilken omfattning och med vil-
ken kvalitet lektionsstrukturen anvands och darmed i vilken grad tydlighet skapas for
eleverna samt vilket genomslag den far i undervisningen. Studiero diskuteras regel-
bundet, exempelvis under pedagogiska konferenser, nar dverenskommelser f6ljs upp
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av rektorn och vid EHM. Rektorn, elevhalsan och respektive klasslarare kartlagger kon-
tinuerligt elevernas studiero samt har regelbundna avstamningar bland annat kring
hur studieron &r for de olika klasserna. Elevhalsan gar darefter ut i klassrummen och
ger forslag pa vad som kan forbattras och forstarkas gallande studiero.

Vid observationer och intervjuer framgar dock att larare har olika forhallningssatt i ar-
betet med att skapa och uppréatthalla studiero. Lararna tenderar att sjalva utforma
strategier for att skapa studiero i undervisningen och det saknas ett gemensamt ar-
bete kring att uppratthalla studiero. Eleverna beréttar att det varierar mellan lektioner
om det ar studiero eller inte. Variationen beror mer pa den undervisande ldraren &n
pa amnet i sig. Vid lektionsbestken varierar det i vilken utstrackning lararna vidtar
andamalsenliga atgarder for att aterstalla ordningen i klassrummet nér det behovs.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn strategiskt arbetar tillsammans med skolans personal och elever
for att gemensamma forhallningssatt och strategier for studiero uppratthalls i
klassrummen.

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett arbete for att undervisningen
ska préaglas av studiero. De gemensamma strategier och forhallningssatt som skolans
personal kommit 6verens om uppratthalls dock inte av alla.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljé som praglas av studiero.n Det ar skolans och ytterst rektorns ansvar att
skapa en sadan skolmilj6.

Utvecklingsarbete kan innefatta att undersdka hur eleverna ser pa vilka metoder som
ar framgangsrika. Det kan vara enklare for eleverna att uppratthalla regler géllande
ordning och ljudnivaer om de har varit delaktiga i att bestdamma vad som géller vid
olika aktiviteter i klassrummet. Darfér behover eleverna fa vara delaktiga i arbetet som
handlar om att skapa samsyn kring hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas.
Dels genom att rektorn och lararna lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upp-
lever studieron och undervisningens kvalitet. Dels genom att eleverna far vara med
och ha synpunkter pa det férebyggande arbete som skolan bedriver samt vilka forhall-
ningsregler som bor gélla i klassrummet.

115 kap. 3§ skollagen.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar ett mer systematiskt arbete for
att forbattra och uppratthalla studieron pa skolan. Rektorn bor dven kontinuerligt félja
upp hur arbetet med lektionsstruktur och studiero far genomslag i undervisningen.
Skolinspektionen vill i ssmmanhanget papeka vikten av att samtliga undervisande |&-
rare ar val inférstadda i skolans gemensamma arbete kring att skapa och uppratthalla
studiero. Lampligtvis inleds arbetet med att genomféra en kartlaggning av hur studi-
eron ser ut i olika klasser och amnen for att identifiera situationer som utléser en
samre arbetsmiljo saval som framgangsrika, forebyggande strategier. Utvecklingsar-
betet kan med fordel kompletteras med lektionsobservationer och kollegialt larande i
syfte att identifiera och sprida goda exempel.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn till viss del sakerstaller lik-
vardigheten i lararnas bedémningar av omdoémen och betyg. Sdkerstallningen innefat-
tar att alla betygsattande ldrare som arbetar i skolans arskurs 6 sambedémer de nat-
ionella proven tillsammans med betygsattande larare i skolomradet. Rektorn analyse-
rar dock inte eventuella avvikelser i l[arares beddmning och betygsattning, exempelvis
resultat mellan nationella prov och betyg, mellan larares betygsattning i olika klasser
eller skillnader i betyg mellan flickor och pojkar.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Férutsdttningar fér att sékerstdlla likvérdig bedémning och betygsdttning

Granskningen visar att det finns en struktur med forum som majliggor for lararna att
kvalitetssakra sina omddmen samt utvecklas i sin bedémarkompetens. Det finns en
arligt aterkommande samverkan mellan huvudmannens skolor géllande
sambedOdmning av nationella prov for arskurs 6. Skolan har aven en tydlig struktur for
sambeddmning av nationella prov i arskurs 3. Utover detta finns det ett delvis
strukturerat arbete med sambeddmning pa skolenheten men att kvalitetssakring av
omdoémen och betygssattning i 6vriga arskurser och amnen genomfors i begransad
omfattning. Av intervjuer med larare framgar, forutom ovan ndmnda
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moteskonstellation, att lararna kan samverka och stdmma av funderingar kring
beddmningar med varandra. Lararna anser att det ar en styrka att skolan har
parallellklasser och att lararna darfor kan samrada med andra larare i samma arskurs.
Vid behov av ytterligare stod kontaktar lararna speciallararen i forsta hand och
darefter rektorn.

Rektorns uppféljining och analys av ldrarnas bedémningar och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp och analyserar lararnas
beddmningar och betygsattning. Rektorn identifierar och analyserar i liten omfattning
omotiverade avvikelser. Det saknas dven rutiner for att analysera betyg och nationella
prov ur olika perspektiv for att sakerstalla att betygen &r sa rattvisande och likvardiga
som mojligt och att de nationella proven sarskilt beaktats. Exempelvis har skillnader
mellan nationella prov och betyg inte diskuterats och beaktats. Rektorn menar att
skolan behéver arbeta mer med systematiska resultatuppfoljningar och analysera
skillnader i resultat, exempelvis mellan nationella prov och betyg samt mellan flickor
och pojkar. Varken elevhalsan eller ldrarna anger att de ar delaktiga i nagra
diskussioner om eventuella avvikelser kring ldrarnas omdomen eller betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektor utvecklar arbetet med att identifiera och analysera eventuella
skillnader i omdomen och betyg mellan larare, amnen och arskurser samt for
diskussioner med larare utifran en sadan analys.

Rektorn behdver folja upp och analysera skillnader och avvikelser i lararnas omdémen
for att sdkerstalla likvardigheten i lararnas bedémningar och betygsattning. Rektorn
behover dven sikerstalla att lararna anvander sig av olika metoder for att géra bedom-
ningarna och betygsattningen likvardig.

Av laroplanen framgar att rektorn som pedagogisk ledare har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for
att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till kriterier for bedémning av
kunskaper och betygskriterier. | rektorns uppfoljning ska analys av avvikelser i
betygssattningen goras i syfte att komma at ifall eventuella skillnader och variationer
beror pa att lararna anvander olika “mattstockar” for sin betygssattning.

| rektorns uppdrag ingar det att folja upp larares samlade bedémningar, resultat pa
nationella prov, omdémen och betyg i syfte att sakerstélla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan samt att larare gor bedémningar pa ett likvardigt satt. | det
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ansvaret ligger att undersoka om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom
skolenheten och vid behov besluta om atgarder foér att komma till ratta med dem.

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen rektorn att utveckla arbetet
med att identifiera, folja upp och analysera eventuella skillnader i omdémen och betyg
mellan ldrare, amnen och arskurser for att sakerstalla likvardigheten i lararnas
beddmningar och betygsattning. Rektorn bér exempelvis analysera skillnader mellan
larares betygssattning i olika klasser och amnen, mellan flickors och pojkars resultat
samt fora analyser av betyg Over tid for att kunna reflektera 6ver om betygen glider
ivag i ndgon riktning. Rektorn bor dven fora diskussioner med enskilda larare, arbetslag
eller hela kollegiet baserat pa vad analysen visar att avvikelserna beror pa.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

| handlaggningen av drendet har utredarna Pia Almarlind (foredragande), Anders Hag-
lund och Eva Ahlman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tolv lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan och dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

18 (19)

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7 — 8 juni, 2023. Skolbesdket och intervjuer
med elever och larare samt digitala intervjuer med elevhalsa, rektorn och bitradande
rektorn genomfordes av Pia Almarlind och Anders Haglund.

Kyrkmons skola dar en kommunal grundskola i Sundsvalls kommun. Vid skolenheten
bedrivs verksamhet for elever i forskoleklass, grundskolans arskurser 1-6, anpassad
grundskola 1-6 samt fritidshem. Skolinspektionens granskning avser grundskolans
verksamhet i arskurserna 1-6.

Vid granskningstillfallet har skolan 231 elever i arskurs 1 till och med 6. Skolenheten
leds av en rektor som ar ansvarig for forskoleklass, grundskola arskurs 1-6 och
anpassad grundskola arskurs 1-6. Till sin hjalp har rektorn dven en bitrddande rektor
som fokuserar pa forskoleklass och grundskola arskurs 1-3. Inom organisationen ingar
ett elevhalsoteam bestaende av bitradande rektor, skolkurator, skolskoterska samt tva

speciallarare.

Enligt Skolverkets statistik for |dsaret 2021/2022 var andelen elever i arskurs 6 fran
Kyrkmons skola som uppnatt betygskriterierna for minst E i alla amnen 74,5 procent,
jamfort med rikets 72,4 procent.



