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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Alvikenskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Alvikenskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver vidareutveckla skolenhetens analysarbete sa att
utvecklingsinsatser i hogre grad bygger pa en helhetsanalys bestaende av
uppfoéljning av resultat, undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med férebyggande och fraimjande
insatser for att hoja tryggheten pa skolan.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sitt arbete med uppfoljning och analys av
beddmningar och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
beddmning och betygsattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:124) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Alvikenskolan leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn i begransad omfattning leder ett utvecklingsarbete av undervisningen
utifran en helhetsanalys bestdende av jamforelser mellan resultat avseende kunskaper
och varden, undervisningens genomfdorande samt larares forutsattningar. Vidare visar
granskningen att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete, och
sdkerstaller att alla elever oavsett kdnstillhorighet ges samma férutsattningar att lara
och utvecklas samt vidtar atgarder vid behov. Darutéver visar granskningen att
rektorns pedagogiska ledning ar otydlig.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder ett utvecklingsarbete av
undervisningen utifran en helhetsanalys bestaende av jamforelser mellan resultat
avseende kunskaper och varden, undervisningens genomforande samt larares
forutsattningar. Av intervjuer med larare, representanter for elevhalsoteamet och
rektorn framgar att kunskapsresultaten féljs upp utifran individuella elevers
maluppfyllelse vid mitterminskonferenserna. Infor traffarna har lararna registrerat
respektive elevs maluppfyllelse i alla @mnen, i skolans digitala system. Pa traffarna
deltar larare, representanter for elevhilsoteamet och skolledningen och vid
genomgang av elevernas resultat diskuterar de narvarande det fortsatta arbetet for de
elever och klasser de anser att det finns behov av att diskutera. | intervjuer beskriver
rektorn och elevhilsoteamets representanter dven traffarna med elevhalsan som
tillfallen nér rektorn far information om elevernas resultat. Emellertid framkommer i
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intervju med larare, elevhidlsoteamet och rektorn att utgangspunkten for analys
framforallt ar kunskapsresultaten och inte uppféljning av hur undervisningen bedrivs
och paverkar elevernas larande. Visserligen har en insats gallande uppfoljning och
analys av undervisningen genomfoérts av en skolutvecklare i kommunen, men arbetet
sker inte kontinuerligt genom ledning av rektorn. Det framkommer dven att rektorn
far viss information om undervisningen i diskussioner med specialpedagogerna och
lararna i samtal om elever, men inte genom undervisningsbesok i uppfoljningssyfte.
Det finns ocksa flera larare i intervju som sager att de inte har haft lektionsbesdk av
vare sig skolledningen eller representant for elevhalsoteamet. | intervju med rektorn
framkommer vidare att undervisningens genomférande inte ligger till grund for
analysen av arbetet med vardegrunden. Rektorn sager att hen vet att ett
vardegrundsarbete sker men inte hur. Rektorns arbete med uppfdljning och analys av
vardegrundsuppdraget behandlas dven i omrade 3, trygghet och studiero. Pa fraga om
hur larares forutsattningar att genomfoéra sitt uppdrag foljs upp beskriver rektorn i
intervju att hen framférallt gor det i samrad med elevhilsoteamet och da framst kring
vilka elever som behover extra stod, vilket 6verensstammer med lararutsagor. Av
inskickad information samt intervjuer med larare, representanter for elevhalsoteamet
och rektorn framgar att skolan vid tiden for Skolinspektionens besdk genomforde en
utvecklingsinsats i matematik, enligt rektorn pa grund av behov som framkommit i
analys av elevernas maluppfyllelse. Samtidigt framkommer i intervjuer med larare att
skolan behover bli battre pa ett dvergripande arbete med att samla ihop resultat och
gora analys. Det genomfors insatser, men enligt larare finns det behov av ett mer
langsiktigt arbete med resultatanalys av genomforda insatser. De ger exempel pa
behov av utvecklingsinsatser som under flera ar identifierats vid uppféljning av
nationella prov och som inte blivit av. Av lararintervjun framgar dven att ldrarna har en
svag uppfattning om huruvida analyser genomfors pa aggregerad niva av skolenhetens
kunskapsresultat. Forsteldrare har resonerat om avvikelser mellan @mnen och
arskurser, och kadnner till att resonemang har forts pa ledningsniva. Daremot finns det
flera andra larare som inte kanner till nagra 6vergripande analyser for skolenheten,
vilket enligt larare beror pa att analyser inte férmedlats till kollegiet. Vidare framgar av
intervju med rektorn, elevhalsoteamet och larare att rektorn tidigt i samverkan med
elevhilsoteamet, och efter 6nskemal fran lararna, gor en resursfordelning for lasaret
utifran genomgang av elevernas behov, samt fortlopande genomfér omférdelningar
utifran uppkomna behov. Det framgar dven av intervjuer med ldrarna att rektorn ar
lyhérd for behov som uppstar, vilket de vardesatter. Samtidigt anser larare att
exempelvis forflyttningar av personalresurser genomfors plotsligt, ibland utan
forklaring och utan att grundproblemen ar I6sta. Larare berattar att skolan arbetar
med att “sldcka brander” och att det saknas systematik och ett langsiktigt arbete
utifran elevernas behov.
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Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete.
Av intervju med larare, representanter for elevhalsoteamet och rektorn framgar att
det forekommer att jamstalldhet mellan kdnen uppmarksammas i samband med
undervisning, sa som att larare i sin amnesundervisning inkluderar
jamstalldhetsperspektivet i planering och genomforande, i bemotande av eleverna
samt vid val av laromedel. Det forekommer dven i samband med uppfdljning och
analys, sa som i samband med analys av nationella prov och vid andra tillfallen da
elevernas maluppfyllelse diskuteras. Det framgar vidare av intervju med rektorn och
personal att den framtradande uppfattning bland lararna ar att de bemoter eleverna
som individer oavsett kon, dock leder rektorn inte ett systematiskt arbete for att folja
upp och analysera att det ar sa. Enligt rektorn ar larare medvetna om att inte behandla
elever olika utifran kon, men ett systematiskt jamstalldhetsarbete saknas.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning ar otydlig. Det framgar visserligen
av intervju med larare, elevhalsoteamet och rektorn att rektorn skapar férutsattningar
for larare att samverka genom en évergripande planering for skolenheten dar tid finns
avsatt. Som exempel finns arbetslagstid for respektive stadium och arskurs, och pa
mellanstadiet finns dven damneslag. Det framgar dven att planering av innehall for
kollegialt larande finns, exempelvis kring matematik och stadiedvergang. |
rektorsintervjun framkommer att ldararna har goda forutsattningar for det kollegiala
larandet. Det framgar dock i en lararintervju att det finns larare som anser att det inte
finns reella forutsattningar for samverkan. Uppfattningarna skiljer sig at mellan de
bada lararintervjuerna. | den ena lararintervjun framgar att avvikelser fran planeringen
ofta sker och att de da blir osdkra pa vilken sorts mote de ska ha, samt att tiden for
kollegialt larande inte blir tillracklig eftersom det oftast ar nagot annat som ska goras
och att detta paverkar kontinuiteten i det kollegiala larandet. Det framgar dven att
lararna anser att rektorn inte styr det kollegiala larandet pa ett tydligt satt och att
lararna nu i stort sett far klara sig sjalva. Enligt flera larare foljer inte rektorn upp att
ett kollegialt larande sker samt forsakrar sig om att ett [arande i kollegiet sker som ger
avtryck i undervisningen. Vid vissa moten skriver arbetslagsledare protokoll, men
larare vet inte om rektorn tar del av dessa for de far ingen aterkoppling. | den andra
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lararintervjun framkommer att férsteldraren leder deras kollegiala larande och ar
lanken mellan de 6vriga lararna och rektorn, vilket innefattar uppféljning av det
gemensamma larandet. Vidare finns dven en diskrepans mellan rektorns och lararnas
uppfattningar avseende rektors pedagogiska ledning gallande om det finns ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt pa skolan samt om obehériga far en planerad
introduktion. Enligt rektorn finns en samstammighet pa skolan och nyanstéllda
obehdoriga larare far en utsedd mentor. Lérarna beskriver daremot att det finns vissa
gemensamma arbetssatt, exempelvis nya rutiner kring att rapportera franvaro, samt
gemensamma rutiner och forhallningssatt gallande trygghet och studiero, vilket dven
beskrivs i omrade 3, men att osdkerhet finns i kollegiet kring arbetssatt och rutiner.
Som exempel berattar nagra larare att det inte dr nagot som rektorn tydliggér ndr man
ar nyanstalld utan man far fraga kollegor och lara sig efter hand. Larare beskriver dven
den planerade introduktionen fér obehdériga som delvis bristfillig och att obehoriga
larare fatt klara sig sjalva, medan andra i viss man fatt stod.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover vidareutveckla skolenhetens 6vergripande analysarbete sa
att utvecklingsinsatser i hogre grad bygger pa en helhetsanalys bestaende av
uppféljning av resultat, undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Granskningen visar att det till viss del genomfors uppféljningar och analyser av
skolenhetens resultat men att uppfoljningar av féretradelsevis undervisningens
genomférande, men aven larares forutsattningar, behover starkas. Darav finns behov
av att utvecklingsatgarder och resursférdelning aven med tydlighet forankras i en
sadan analys. Vidare visar granskningen att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstallhetsarbete, bestaende av uppfoljning och analys, for att sdkerstalla att alla
elever oavsett konstillhérighet ges samma férutsattningar att lara och utvecklas.
Granskningen visar ocksa svagheter i rektorns ledning och styrning av det pedagogiska
arbetet géllande uppfoljning av det kollegiala larandet, forutsattningarna for
samverkan, arbets- och forhallningssatt samt introduktion fér obehoriga larare.

| 4 kap. 4-5 §§ skollagen anges att rektorn ansvarar for att utbildningen systematiskt
och kontinuerligt planeras, foljs upp, analyseras och utvecklas. Inriktningen for det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen. Enligt Skolverkets
allméanna rad om systematiskt kvalitetsarbete bor rektorn tillsammans med
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personalen och utifran uppfoljningen av skolans resultat analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Vidare behover
analysen omfatta om orsakerna till resultaten framgar tydligt eller om ytterligare
uppfoljning eller utvardering behdver genomféras. Utifran denna analys bor rektorn
identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta vilka insatser som ska genomféras
for att de nationella malen ska uppfyllas.:

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn i sitt systematiska kvalitetsarbete starker
arbetet med uppfoéljning och analys pa skolenheten samt férsakrar sig om att de
insatser som genomfors ger avsedd effekt i forhallande till de behov som framkommer
vid orsaksanalys. En del i detta ar att rektorn leder och styr skolans analysarbete sa att
en helhetsanalys av elevresultaten genomférs dar dessa jamfors med uppféljning av
undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar. For detta behover
former och metoder fér uppféljning av undervisningen och lararnas férutsattningar att
utfora sitt uppdrag utvecklas, prévas och utvarderas, vilket dven galler utveckling av
helhetsanalysens genomférande. Det ar av vikt att rektorn i det systematiska arbetet
har kdinnedom om och forstaelse for grunderna for analysen, saval gallande
undervisningen sasom lararnas férutsattningar. Detta for att kunna leda ett langsiktigt
utvecklingsarbete med nédvandiga adekvata utvecklingsinsatser samt fatta beslut om
hur resurser ska fordelas for att bast bemota de behov som finns pa skolan. Effekterna
av skolans utvecklingsarbete behéver ocksa foljas upp. Skolinspektionen vill ocksa
papeka vikten av att elever och larare ar delaktiga i uppfoljning och analys samt att
skolenhetens aggregerade analyser forankras i kollegiet. En andra del avseende
uppféljning och analys handlar om att jamstalldhetsperspektivet bér genomsyra det
ordinarie arbetet med uppfdljning, helhetsanalys och utvecklingsatgarder kopplat till
kunskaps- och vardegrundsresultat. Aven utbildningens organisering, innehall och
arbetsformer behoéver systematiskt och l6pande féljas upp pa ett sadant satt att
kénsmonster kan uppmarksammas. FOr att det ska fungera behdver rektorn ta ansvar
for att lararna har och utvecklar sin kunskap om vad jamstalldhet innebar. En tredje
del handlar om att utveckla en organisation och systematik for att kontinuerligt folja
upp och analysera om rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet
ger avsedd effekt. Som exempel att rektorn forsakrar sig om att ett kollegialt larande
sker som ger avtryck i undervisningen och starker elevernas kunskapsutveckling, att

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet, s. 31
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forutsattningarna for lararnas samverkan 6verensstimmer med behoven samt att
forhallningssatt och arbetsformer ar kdnda for all personal.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomrade finns.

Granskningen visar att undervisningen till dvervagande del ar varierad och balanserad
samt att eleverna i huvudsak ges ett aktivt ldrarstod. Granskningen visar ocksa att
undervisningen ar valstrukturerad och att mal och syfte med lektionerna ar tydliga.
Vidare visar granskningen att ldrarna pa olika satt arbetar med att stérka elevernas
sjalvfortroende och motivation samt att forvantningarna pa eleverna ar hoga.
Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetsformer anpassas till
elevgruppen, men skillnader finns i vilken utstrackning behov tillgodoses.
Granskningen visar vidare att eleverna ges olika strategier for larande och méjlighet till
reflektion Gver sin larprocess, vilket mojliggor for eleverna att ta ansvar for sitt eget
larande. Slutligen visar granskningen att elevers delaktighet i planering och
utvardering av undervisningen inte sker systematiskt i alla @mnen och av alla larare.

Variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen till 6vervagande del ar varierad och balanserad
samt att eleverna i huvudsak ges ett aktivt lararstdd. Av samtliga intervjuer samt av
Skolinspektionens observationer framgar att det bedrivs en undervisning pa skolan
som praglas en variation av uppgifter och aktiviteter. Eleverna berattar att de far jobba
bade enskilt, i par och i helklass och ibland ocksa digitalt. Av flertalet observerade
lektioner framgar att alla larare arbetar med en rad olika arbetsséatt och arbetsformer
och att forekomsten av de olika uppgifterna ar sa balanserade att eleverna bibehaller
sitt intresse for uppgifterna under hela lektionen. Enligt lararna planerar de for
variation i undervisningen genom att samplanera lektionsinnehallet i arbetslagen.
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Vidare ger lararna ofta aktivt lararstéd genom att de gar runt i klassrummet och
stodjer de elever som behdver hjalp, pa manga lektioner finns ocksa annan personal
som hjalper till eftersom manga elever behéver hjalp. Pa flera lektioner hjalper lararna
dven de elever som inte har pakallat uppmarksamhet genom att kommentera deras
|6sningar och stélla vidare fragor. Det aktiva stodet kan dven bestd i att lararen vid
genomgangar forsakrar sig om att alla elever har forstatt uppgiften. Eleverna ger
exempel pd att lararna forklarar med andra ord eller stéller fragor till dem sa att de
forstar men patalar ocksa att det speciellt pd matematiklektionerna, kan ta lang tid att
fa hjélp av lararen, men att man da kan fraga en kompis eller en resursperson for att
komma vidare med sin uppgift.

Madlfokus och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar valstrukturerad och att mal och syfte med
lektionerna ar tydliga. Av observationer och intervjuer med larare, rektorn och
representanter for elevhalsoteamet framgar att undervisningen planeras med en
tydlig inledning och avslutning samt att det finns ett logiskt flode mellan aktiviteter
och uppgifter. Den tydliga lektionsstrukturen ar ett resultat av en utvecklingssatsning
inom kommunen utifran skolans kvalitetsarbete. Lararna berattar att lektionen borjar
med en gemensam startuppgift som leder vidare till en genomgang, darefter far
eleverna jobba enskilt eller i grupp. Lektionen avslutas med en sammanfattande
genomgang eller med en exit ticket. For de yngre eleverna, berattar lararna, inleder de
ofta lektionen med en snabb repetition av vad de gjorde under féregaende lektion.
Eleverna berattar att det alltid ar tydligt for dem vad de ska lara sig eftersom lararna
skriver lektionens mal pa tavlan men ocksa gar igenom detta muntligt. Larare berattar
att dessa diskussioner med eleverna ibland dven handlar om undervisningens syfte
och de férmagor de ska utveckla. Det kan handla om att férankra lektionens innehall i
elevernas egen verklighet genom att exempelvis visa pa att matematik &r viktigt att
kunna nar man ska ga och handla. Lararna berattar ocksa att de ibland forankrar syftet
med uppgifterna i malbeskrivningarna for de olika @mnena i laroplanen.

Sjalvfértroende, motivation och férvéntningar

Granskningen visar att lararna pa olika satt arbetar med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation samt att forvantningarna pa eleverna ar hoga. Av
samtliga intervjuer och observationer framgar att skolans personal aktivt arbetar med
att ge positiv bekraftelse till elever, bade i grupp och individuellt. Eleverna berattar att
lararna starker deras motivation bade muntligt och skriftligt genom att skriva
peppande kommentarer eller berémma dem och lyfta fram goda elevexempel i
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klassen. Lararna beréattar att de observerat att elevers 6kande motivation manga
ganger utgar fran att de som larare skapat en god relation till eleverna och vet hur de
fungerar och vad som intresserar dem. Exempelvis berattar en larare att hen later
eleverna skriva om sina specialintressen da de ska 6va pa att skriva text. Da blir
uppgiften intressantare for eleven och hen anstranger sig mer an hen gjort annars
vilket leder till 6kat sjalvfortroende. Lararna berattar att de kontinuerligt ger positiv
feed-back till eleverna, bade muntligt och skriftligt och eleverna sager att de upplever
att lararna tror pa dem och starker deras sjalvfértroende och deras vilja att lara med
positiva kommentarer. En larare berattar att hen har en elev som har svart med
motivationen och da forséker hen bryta ner uppgifterna i mindre delar sa att det ska
blir mer motiverande for eleven att jobba nar hen kdnner att hen kan slutféra en
uppgift. Av bade intervjuer med larare och elever samt av observationerna framgar att
lararna har hoga forvantningar pa eleverna och undervisningens innehall och
arbetsmoment innehaller flera utmanande uppgifter som alla elever far jobba med.
Lararna berattar att de tillsammans byggt upp en bank med uppgifter med varierande
svarighetsgrad sa att eleverna kan utmanas i sin kunskapsutveckling. En larare berattar
att hen later eleverna arbeta i grupper med utmanande uppgifter vilket
Skolinspektionen ocksa observerade pa en lektion. Eleverna fick vid detta tillfalle ett
utmanande matematiskt problem att diskutera. Forst presenterade lararen problemet
i helklass, sedan fick eleverna diskutera problemet i par och sedan diskuterades
problemet i helklass igen. Problemet var en uppenbar utmaning for de flesta elever
men nar lektionen var slut hade alla elever forstatt.

Anpassning av innehdll och arbetssétt

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till elevgrup-
pen, men skillnader finns i vilken utstrackning behov tillgodoses. Av lektionsobservat-
ioner och intervjuer med larare och representanter fran elevhilsoteamet framgar att
lararna arbetar med anpassningar i undervisningen utifran elevers behov, till exempel
via digitala hjalpmedel, laromedel med flera svarighetsnivaer, extra stod tillsammans
med specialpedagog och genom anpassade och mer skraddarsydda arbetsuppgifter.
Eleverna berattar att de visserligen far [6sa uppgifter pa olika satt och med olika sva-
righetsgrad men att det skiftar mellan larare hur mycket man far vara med och be-
stimma som elev. Aven p& prov kan man f3 redovisa pa olika sitt, exempelvis genom
att rita istallet for att forklara med ord, sdger de yngre eleverna. Lararna berattar dock
att de har svart att hinna med att till exempel ha en extra genomgang for de elever
som kan komma langre i sin kunskapsutveckling i syfte att utmana dem. Lararna for de
yngre eleverna menar exempelvis att de ar i behov av fler digitala enheter for att ytter-
ligare kunna anpassa undervisningen. Undervisningsstrukturen for dessa elever ar att
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de dr med pa basgenomgangarna men att de sedan far jobba med ett svarare
material. Det framkommer i intervju med rektorn och elevhalsoteamets representan-
ter att skolan har ett pagdende arbete med differentierad undervisning vilket lett till
att larare har blivit battre pa att tillgodose den elevgrupp som kommit langt i sin kun-
skapsutveckling sa val som de elever som behover mycket hjalp. Samtidigt vidhaller
rektorn och specialpedagogen, liksom lararna, att anpassningen av undervisningen till
denna elevgrupp ar en stor utmaning pa skolan.

Reflektion och strategier for Iérande

Granskningen visar att eleverna ges olika strategier for larande och mojlighet till re-
flektion 6ver sin larprocess, vilket mojliggor for eleverna att ta ansvar for sitt eget 13-
rande. Av intervju med larare, representanter for elevhalsoteamet och rektorn fram-
gar det att lararna lagger mycket tid pa att eleverna ska lara sig att reflektera kring
uppgifter och sitt eget satt att lara. Lararna ger exempel pa att de visar eleverna att
man kan tolka texter pa olika satt. De berattar ocksa att arbetet med ett arbets-
material i naturvetenskap, teknik och matematik bidragit till att trdna elevernai att re-
flektera utan givet svar. En larare berattar att hen exempelvis diskuterade fast och fly-
tande form och vilken kategori ”slajm” egentligen tillhor. Reflektionen mynnade ut i
att man kan se ”“slajm” som bade fast och flytande beroende pa vilken egenskap man
betraktar som viktigast. Pa de lektioner Skolinspektionen observerade finns det flera
inslag som uppmuntrar eleverna till att reflektera, bland annat stéller lararna 6ppna
fragor som innebar att eleverna behover resonera, utveckla och motivera sina svar. Pa
en matematiklektion fick eleverna jobba med problemlsning, bade i par och i hel-
klass. Eleverna berattar att de far uppgifter dar svaren praglas av ett “ratt eller fel-
tank” men de ger ocksa exempel pa att de kan fa diskutera fragor som kan ha olika
svar, sarskilt i amnet svenska. Vidare berattar bade larare och elever att eleverna
framst far reflektera over sitt eget larande infor utvecklingssamtalen da de far tid att
tanka genom vilka styrkor och svagheter de har i sitt larande och vilka strategier de
skulle uppleva som framgangsrika. Lararna siger att de I6pande samtalar med ele-
verna kring olika typer av inlarningsstrategier och vad som fungerar bast for dem. Ele-
verna beréattar ocksa att de har diskuterat olika strategier for larande i klasserna och
dessa finns askadliggjorda pa en plansch i klassrummen. Enligt rektorn ar dven special-
pedagogen delaktig i detta arbete genom att hen ibland handleder ldrarna i studietek-
niker.
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Metoder fér planering och utvdérdering av undervisningen med eleverna

Granskningen visar att elevers delaktighet i planering och utvardering av undervis-
ningen inte sker systematiskt i alla @mnen och av alla larare. Av intervjuer med larare
framgar att de fragar eleverna infor varje nytt arbetsomrade hur de vill jobba och dér-
efter redovisa sina kunskaper. Nagra larare berattar vidare att eleverna far utvardera
undervisningen, bade muntligt och skriftligt, vid terminens slut men dven under termi-
nens gang. En larare beréattar att hen anvander exit tickets efter avslutat arbetsomrade
och anvander elevernas synpunkter for att utvardera sin egen undervisning. Eleverna
berattar daremot att de sallan far vara delaktiga i undervisningens planering, samt att
deras asikter vid fa tillfallen paverkar undervisningens genomforande. Eleverna sager
att de framst far vara delaktiga i att bestamma arbetssatt och redovisningsmetod, dar-
emot far de aldrig vara med att planera vilket innehall arbetsomradena ska ha. Vidare
sager eleverna att de utvarderingar som gors framst handlar om de tyckte att uppgif-
ten eller omradet var roligt eller inte. Av elevintervjuer framgar dven att det finns
stora skillnader beroende pa larare och amne hur delaktiga eleverna &r i planering och
utvdrdering av undervisningen. Rektorn sager att hen vet att det finns stora skillnader
mellan larare nar det géller att bjuda in eleverna i planeringen. Vidare sager rektorn
att hen vet att det finns larare som utvarderar sin undervisning men i vilken omfatt-
ning och med vilken kvalitet detta sker sager sig rektorn inte kdnna till.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

Granskningen visar att eleverna visserligen har mojlighet att ibland vélja hur de ska
redovisa ett arbetsomrade eller komma med 6nskemal om arbetsformer i
undervisningen, men att larare inte regelbundet planerar och utvarderar
undervisningen tillsammans med eleverna. Darmed finns en risk att eleverna inte ges
reellt inflytande 6ver undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska elever ges inflytande over utbildningen och fortlépande
stimuleras i att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Larare ska,
enligt laroplanen for grundskolan, tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Av laroplanen framgar att undervisningen ska bedrivas i demokratiska
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arbetsformer, forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet samt utveckla
deras férmaga att ta personligt ansvar. Genom att delta i planering och utvardering av
den dagliga undervisningen och fa vilja kurser, &mnen, teman och aktiviteter, kan
eleverna utveckla sin formaga att utova inflytande och ta ansvar. Lararen ska svara for
att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetsséatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att undervisningen utvecklas sa att lararna i
hogre grad later eleverna vara delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen samt att rektorn féljer upp detta arbete. Skolinspektionens
erfarenheter ar att elever ibland upplever att de inte fatt inflytande 6ver
undervisningen, trots att larare och rektorer uppger att de har det. Larare som lyckas
ge eleverna reellt inflytande, involverar eleverna redan tidigt i sin planering och de
|ater dven eleverna kontinuerligt utvardera hur arbetet fortldper. 3 Aven om
undervisningen ska styras av kursplanernas syfte och centrala innehall sa finns det
utrymme for elevernas inflytande. Nar det galler val av innehall i undervisningen finns
exempelvis utrymme for [arare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring
vad i det centrala innehallet man ska fokusera pa i respektive dmne. Vilka
arbetsformer som lampar sig bast for att utveckla dessa kunskaper och hur de ska
redovisas ar ocksa viktiga aspekter att lata eleverna resonera kring i syfte att de
successivt ska kunna fa 6kat eget ansvar. Nér lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att ldraren inhdmtar elevernas synpunkter pa hur undervisningen
genomférts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetsséatt. Detta ar viktigt
for att lararen ska fa underlag for vidare planering och utveckling av undervisningen.

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

3 Skolinspektionen (2018). Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s. 41f
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomrade finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett arbete for att skapa studiero. Granskningen visar dven att det finns ett
trygghetsarbete som framfor allt bestar av atgardande insatser pa skolan men att det
inte finns ett tydligt férebyggande och frimjande arbete som bedrivs efter analys av
insamlat material.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det finns ett arbete for att skapa studiero. | intervjuer med
rektorn, larare och representanter for elevhalsoteamet framkommer att studiero ar
ett omrade som rektorn i samverkan med personalen arbetar med och som ocksa
diskuteras med eleverna pa skolans elevrad och vid utvecklingssamtal. Elevernas
upplevelse av studiero féljs dven upp via skolans elevenkat. Det framgar sammantaget
av samtliga i intervjuer att de intervjuade upplever att det dr god studiero pa flertalet
lektioner, men att det varierar fran klass till klass. Vidare framkommer av samtliga
intervjuer att klasserna har klassregler som personalen gemensamt med eleverna tagit
fram, samt att det finns ordningsregler for hela skolan. Eleverna berattar att de gatt
igenom reglerna i sina klasser for att alla ska kdnna till dem. | intervjun med larare,
representanter for elevhalsoteamet och rektorn framkommer att férutom det
gemensamma arbetet med ordningsregler arbetar personalen gemensamt med
utformningen av den fysiska larmiljon samt med strukturen pa lektionerna i syfte att
skapa forutsattningar for en god studiero. Exempelvis mobleras lektionssalar efter
elevernas behov sa att de kan dgna sig at skolarbete utan att bli stérda och rorelse
integreras i lektionerna. Vidare framkommer det att lararna vidtar atgéarder nar
studieron forsamras, exempelvis berattar elever att larare sager till elever som stér,
det finns ocksa larare som paminner om att vara tysta genom att uppmarksamma
ordet "tysta” som finns uppskrivet i lektionssalen och att tillfallen finns nar
angrdansande grupprum anvands.
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Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det finns ett trygghetsarbete pa skolan som framfor allt ar
atgardande. Av samtliga intervjuer framgar att elevernas uppfattning om trygghet
samlas in genom enkater, samtal infér utvecklingssamtal och diskussioner pa elevrad i
syfte att fa ett underlag att analysera. Exempelvis har det framkommit i analysen att
omkladningsrummen samt rasterna har varit omraden dar tryggheten varit nagot lagre
an Ovrigt pa skolan. Vidare framkommer det att skolan satt in atgarder for att na hogre
trygghet inom dessa omraden, exempelvis finns det fler vuxna ute pa rasterna som bar
fargglada vastar for att det ska vara tydligt for eleverna var de vuxna ar. Skolan har
dven installerat duschbas i omkladningsrummen vilka ger maijlighet till avskildhet.
Dock saknas underlag fér analys om hur skolan tar reda pa hur elevernas
natanvandning ser ut och om krankningar sker dar.

Vidare visar granskningen att det inte finns ett tydligt forebyggande och framjande
arbete som bedrivs efter analys av insamlat material. Av inskickat material till
Skolinspektionen framkommer att skolan haft trygghet som utvecklingsomrade under
flera ar. Trots detta ar analysen kring elevernas trygghet svag och framjande och
forebyggande insatser ar ej initierade. Det saknas exempelvis analys av skillnader
mellan pojkar och flickors upplevelse av trygghet, liksom forklaringar till resultaten
som skulle kunna utgora underlag for saval det framjande och forebyggande insatser. |
Skolenkaten for ar 2022 ligger elevernas svar pa fragor gallande trygghet lagre an
genomsnittet for riket (8,0 i jamforelse med rikets siffror pa 8,5).

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med férebyggande och fraimjande insatser
for att hoja tryggheten pa skolan.

Skolinspektionen granskning visar att det saknas en férdjupad analys av
trygghetsresultaten som innefattar natet, och som ger underlag fér férebyggande och
framjande insatser.

Enligt skollagen 5 kap. § 3-5 ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. Av ldroplanen
framgar att alla som arbetar i skolan aktivt ska motverka diskriminering och krankande
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behandling av individer eller grupper och i arbetet med normer och varden
uppmarksamma bade mojligheter och risker som en 6kande digitalisering medfor.+

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar ett utvecklingsarbete for att
arbeta fram former och metoder for en férdjupad analys av nuldget kring trygghet som
inkluderar forklaringar till upplevd otrygghet ur vilka framjande och férebyggande
insatser kan utarbetas for att skapa forutsattningar for en lugn och trygg larandemiljo.
Som underlag till analysen bor dven elevernas upplevelse av trygghet pa natet inga.
Det ar av vikt att dven eleverna aven fortsattningsvis far mojlighet att medverka i
framtagandet av insatser for att skapa trygghet och att insatserna kontinuerligt foljs
upp for att sakerstalla att de ger dnskvard effekt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omddomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn i vissa avseenden ger forutsattningar for skolans larare att kvalitetssakra
sin beddmning och betygsattning i syfte att verka for likvardighet. Vidare visar
granskningen att rektorn inte féljer upp och analyserar lararnas samlade bedémningar
och betygsattning.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn i vissa avseende ger férutsattningar for skolans larare
att kvalitetssakra sin beddmning och betygsattning i syfte att verka for likvardighet. Av
samtliga personalintervjuer framgar att alla larare anvander Skolverkets
beddmningsstod samt ett annat bedomningsmaterial avseende elevernas

4 Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr22, (2022) Avsnitt 2.1 Normer och varde
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lasutveckling for att kvalitetssdkra sina bedémningar. Vidare framkommer i
intervjuerna att det sker ett visst samarbete mellan |ldrarna kring bedémning framfér
allt inom arskurserna, men inte ett samarbete mellan arskurserna. Larare berattar att
denna begransning gor att nagra av lararna ar ensamma i sitt bedomningsarbete da de
saknar en kollega som undervisar i samma amne i sitt arbetslag. Det framgar dven en
osdkerhet kring hur lararna som ar helt ensamma i sitt &mne pa skolan kvalitetssakrar
sin beddmning. Visserligen sager rektorn att det framover ar tankt att lararna
amnesvis ska traffas i arskurs 1-6 for att fa en helhetsbild 6ver &mnet, men det ar
annu inte infort. Larare berattar vidare att alla larare inte kan delta i diskussionerna
kring bedomning da tjanstgoringsgraderna varierar och alla inte &r i tjanst de dagar det
finns avsatt konferenstid. | nuldget sker samarbete mellan ldrarna genom gemensam
rattning av nagra delar av de nationella proven. | intervju med lararna och rektorn
framkommer dven att de har olika syn pa hur stor del av bedémningsunderlaget fran
eleverna som ska vara skriftligt. Larare berattar att de kdnner sig trygga med att ha ett
skriftligt underlag medan rektorn anser att det dven ska finnas andra typer av
underlag, vilken hen dven férmedlat till lararna.

Diskussion och analys av omdéme och betyg

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning foljer upp och analyserar
lararnas omdémen och betyg. Av intervjuerna med lararna framgar att rektorn inte
samtalar med dem om deras bedomningar och betygsattning i syfte att sakerstalla att
det sker en likvardig bedomning och betygsattning. Visserligen berattar lararna att
rektorn tittar pa omddmen och betyg i de olika &mnena och pa eventuell diskrepans
mot de nationella proven samt att det sker diskussioner under
mitterminskonferenserna och i forsteldrargruppen om generella betygsfragor, men
analysen av omddmena och betygen nar inte hela lararkollegiet. | intervju med rektorn
framkommer att rektorn inte gjort en analys om skillnaderna i de olika amnena eller
mellan de olika lararna i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig bedémning och
betygsattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover utveckla sitt arbete med uppfoljning och analys av
beddmningar och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
beddmning och betygsattning.
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Skolinspektionen granskning visar att rektorn inte féljer upp och analyserar lararnas
elevomddmen och betyg i syfte att sdkerstélla att den ar likvardig. Nar elevers
kunskaper bedéms ar det av yttersta vikt att detta sker pa ett sa likvardigt satt som
mojligt. Eftersom alla ldrare pa skolenheten inte har samma férutsattningar att
samverka kring bedomningar och betygssattning blir det av sarskild vikt att rektorn
foljer upp lararnas bedémningar och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.

Enligt skollagen 1 kap. § 9 ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom
varje skolform oavsett var i landet den anordnas och enligt skollagen 3 kap. § 14 ska
rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfattningar. |
Skolverkets skrift om betyg och prévning gar det att Idsa att i det ansvaret ligger att
undersoka om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid
behov besluta om atgarder for att komma till ratta med dem. Denna uppféljning av
betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i ldrarnas omdémen och betyg for att ta reda pa vad avvikelser
beror pa. Rektorn behover utveckla sitt arbete med analys i syfte att kunna forklara
orsaker till skilinader larare emellan saval inom som mellan @mnen, mellan arskurser,
mellan elevgrupper samt dver tid. Jamforelser gors dven med fordel i férhallande till
andra skolor. | analysarbetet behéver rektorn ha ett likvardighetsperspektiv, det vill
sdga att motverka omotiverade avvikelser i omddmen och betyg. Om det finns sadana
omotiverade avvikelser eller mdnster ska rektorn ha en tydlig analys och forklaring till
dessa. Rektorn behéver darefter, beroende pa vad analysen visar, féra en diskussion
med enskilda larare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om
utvecklingsinsatser for forbattrad likvardighet vid beddmning och betygssattning.
Likvardighetsarbetet kan med férdel samordnas med skolans 6vriga utveckling av
uppfoljning och analys, se omrade 1.

5 Skolverket (2022) Betyg och prévning, kommentarer till skolverkets rdd om betyg och prévning
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 28-29 februari 2023. Bestket genomférdes
av Anna Alm och Mans Holmstedt.

Alvikenskolan ar en grundskola med elever fran férskoleklass till och med arskurs 6.
Skolan ligger i de centrala delarna av tatorten Bromdlla som ligger i Bromoélla kommun.
Pa Alvikenskolan studerar cirka 350 elever vid tiden for besoket. Bade rektorn och den
bitrddande rektorn har varit pa skolan i flera ar. 58,6% av eleverna har uppnatt minst
betyget E i de olika @mnena i ak 6 vilket &r nagot lagre an lageskommunens siffror och
betydligt lagre an rikets siffra pa 72,4%. | alla @mnen utom engelska har flickorna lika
bra eller battre resultat an pojkarna. Enligt nationell statistik gdllande de nationella
proven ligger skolenheten Gver rikets resultat i arskurs 3 i nastan alla delprov medan
de for motsvarande prov i arskurs 6 ligger under resultatet for riket i samtliga delprov.



