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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Academy of Retail and Business (ARB). Granskningen genomfordes under
varterminen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 18 juni 2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Academy of Retail and
Business (ARB) senast den 17 januari 2025 ska redovisa till
Skolinspektionen vilka dtgdrder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Academy of Retail and Business Education Kristianstad
AB har inkommit med en sddan redovisning den 15 januari 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och organisera skolans pedagogiska arbete genom
att skapa forutsattningar for lararna att samverka och forsakra sig om att
det sker ett larande i kollegiet samt att skolans arbets- och
forhallningssatt tydliggors och tillaimpas.

Av huvudmannens redovisning framgar i huvudsak foljande: Rektorn har
gjort en kartlaggning av lararnas behov av samverkan. Kartldggningen
visade att det fanns behov av mer tid for samverkan och att konferenserna
behover en tydligare dagordning. Rektorn har darefter 6kat tiden for
konferenser fran 60 minuter varannan vecka till 90 minuter varje vecka for
att lararna ska fa mer tid for samverkan kring det pedagogiska arbetet
under rektorns ledning. Vidare har rektorn infért manatliga avstamningar
med samtliga larare i syfte att diskutera lararnas undervisning och
planering och sikerstilla att atgdrderna som vidtagits for att hoja kvaliteten
far avsedd effekt. Dessa samtal blir &ven underlag fér gemensamma
diskussioner pa konferenser. Rektorn har dven gett elevhélsan en tydligare
pedagogisk roll med storre ansvar for att stotta lararna med anpassningar
och stdd i undervisningen.

Av redovisningen framgar vidare att rektorn hittills har f6ljt upp insatserna
genom samtal och konstaterar att forandringarna har lett till mer
diskussioner om undervisningen. Rektorn planerar att ytterligare utvirdera
det forandrade kollegiala arbetet i slutet av lasaret.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen
forutsatter att utvecklingsarbetet fortskrider och att huvudmannen féljer
upp att vidtagna atgarder far dnskad effekt.
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 3 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Bedomningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla sitt arbete med att
anpassa undervisningen for att alla elever ska fa en stimulerande och
utmanande undervisning.

Av huvudmannens redovisning framgar i huvudsak féljande: Rektorn har
tillsammans med larare kartlagt behovet av att utveckla undervisningen sa
att den ska stimulera och utmana alla elever. Kartldggningen visade att
personalen i storre utstrackning behover hjalpas at att inspirera och
uppmuntra varandra att anvinda mer traffsdkra arbetsmetoder. Rektorn
har dven haft enskilda samtal med lararna om undervisningen for att fa en
bild av hur de arbetar. Vidare har varens konferenser planerats sa att de
ska fokusera pa undervisningen med malet att fa till stand ett storre
kollegialt larande i syfte att battre na alla elever.

Av redovisningen framgar att ndgon utvardering dnnu inte har gjorts
eftersom arbetet bara har paboérjats, men att diskussionerna redan har lett
till en 6kad medvetenhet om utmaningar i att na alla elever och att lararna
diskuterar utmaningar i undervisningen mer 6ppet. Planen ar att utvardera
arbetet i slutet av lasaret for att darefter fatta beslut om arbetssatt infor
kommande lasar.

Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen
forutsatter att utvecklingsarbetet fortskrider och att huvudmannen féljer
upp att vidtagna atgarder far dnskad effekt.
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Bedémningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal stidrka det samlade
arbetet pa skolan avseende trygghet och studiero som ett led i att stirka
studiemiljon.

Av huvudmannens redovisning framgar i huvudsak féljande: Personalen

har i diskussioner kommit fram till att de behéver utveckla mer

strukturerade arbetssatt och tydligare gemensamma principer gillande
trygghet och studiero. Genom att utveckla det existerande
vardegrundsarbetet ska ldrarna fa en storre samsyn kring arbetet for att na
malen i laroplanen. Skolan har dven stéarkt elevradet som numera tréffas
oftare under ledning av rektorn for att elevernas perspektiv tydligare ska
komma fram. Vidare framgar att planen ar att under varterminen utforma
en struktur och organisation for ett utvecklingsarbete kring trygghet och
studiero.

Av redovisningen framgar att ndgon uppfoljning 4nnu inte har gjorts, men
att det finns en samsyn i att arbetet ska goras.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behdvs for att hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen
forutsatter att utvecklingsarbetet fortskrider och att planerade atgarder
genomfors samt att huvudmannen féljer upp att vidtagna atgarder far
onskad effekt.
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Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas
inom féljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna att med olika metoder
och pa olika satt kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Av huvudmannens redovisning framgar i huvudsak féljande: Rektorn och
larare har kartlagt behovet av samverkan kring beddmning. Kartlaggningen
visade att det finns olika synsatt pa bedomning och darmed ett behov av
stdd och gemensamma diskussioner. For att kvalitetssdkra bedomningarna
har rektorn infort bedémningskonferenser dar svarigheter i bedémning
kan diskuteras och betygssattning kvalitetssdkras. Rektorn har dven infort
en stdende punkt om bedémningssvarigheter pa konferenser samt
tydliggjort att elevhélsan ska handleda personalen i bedémningsarbetet vid
behov. Skolan har etablerat kontakt med andra skolor i koncernen for att
larare ska kunna diskutera bedomningar med dmneskollegor.

Av redovisningen framgar att arbetet har utvarderats genom samtal i
kollegiet. Uppfoljningen visar att rektorn och lararna upplever att arbetet
har resulterat i fler samtal om bedémning samt att lararna har battre
kannedom om var alla elever befinner sig i sin kunskapsutveckling.
Utvecklingsarbetet ar tankt att fortsitta genom att huvudmannen satter
samman dmnesgrupper inom koncernen for att underlatta samarbete
mellan larare pa olika skolor kring beddmning och inspiration.
Huvudmannen planerar dven att skapa en kommunikationsplattform som
ska underldtta kommunikationen mellan larare pa olika skolor.

Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen
forutsatter att utvecklingsarbetet fortskrider och att planerade atgarder
genomfors samt att huvudmannen foljer upp att vidtagna atgarder far
onskad effekt.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Ola Rydkvist

Foredragande
Signerat av: Ola Rydkvist

X Johanna Oskarsson Abraham...

Beslutsfattare

Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson



