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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Sylteskolan 7-9 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéir inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Sylteskolan 7-9 i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men
utvecklingsomraden finns.

e Rektorn behover tydliggora rutinerna for anmalan av krankande
behandling och se till att de tillampas av personalen

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behdver tillsammans utveckla
undervisningen sa att den moter eleverna faktiska kunskapsniva
och att eleverna stimuleras oavsett hur 1angt de har kommit i sin
utveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna sdkerstélla att det
finns skolgemensamma forhallningssatt kopplat till det
atgirdande arbetet for studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i hog utstrackning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 23 maj 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument,goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till skolenhetens
namn (Sylteskolan 7-9) och Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr SI 2024:7048) i de handlingar som sédnds in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
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framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomfdrande och lararnas forutsattningar. Daremot
foljer rektorn inte kontinuerlig upp eller analyserar hur viardegrunden
integreras i undervisningen.

Rektorn gor en bred uppféljning av kunskapsresultaten, i meningen att den
innefattar saval betyg, resultat fran nationella prov och kartlaggningar.
Rektorn skaffar sig en bild av styrkor och utvecklingsbehov i
undervisningen genom egna och elevhalsans lektionsobservationer och
moten med bade larare, annan personal och elever. Rektorn foljer dessutom
upp lararnas forutsattningar pa flera sitt, bade genom kartldggningar och
moten med lararna. Rektorn genomfor dock ingen systematisk analys av
hur vardegrunden integreras i undervisningen utan den direkta
uppfoljningen ar snarare spontan. Viss uppfoljning sker dock via den
forstelarare som har i uppdrag att arbeta med vardegrunden.

Rektorn bedriver ett fungerande analysarbete. Arbetet gors strukturerat
och lépande o6ver lasaret genom uppfoljning och moéten mellan olika
professioner pa skolan. Rektorn analyserar studieresultaten genom
betygsanalyser tva ganger per ar. Utover det har personalen och rektorn
manadsvisa avstimningar med syfte att félja upp skolans samlade resultat
att identifiera risker, monster och avvikelser kopplat till elevers
individuella studieresultat. Rektorn har dessutom initierat och organiserat
for moten mellan personal som syftar till att analysera undervisningens
genomforande och elevernas larande. Darutéver gor rektorn en
overgripande analys av skolans samlade resultat och relaterar resultaten i
relation till hur undervisningen bedrivs. Arligen gor lararna och rektorn
aven en analys av undervisningens genomférande. Lirarna uttrycker dock
att rektorns o6vergripande analys inte har presenterats for dem pa ett
tydligt satt.

Rektorn drar slutsatser och soker forklaringar till olika resultat. Rektorn
relaterar exempelvis kunskapsresultat och franvaro pa skolan till
undervisningens genomfdérande. Exempelvis har rektorn kunnat identifiera
att vissa elever visserligen ar narvarande pa skolan men dnda franvarar
fran specifika lektioner. Rektorn har utifran f6ljt upp undervisningen
genomfoérande. Den samlade analysen visar att undervisningen som
eleverna inte narvarar pa inte i tillracklig grad anpassas efter elevernas
forutsattningar. Ett annat exempel ar att rektorn har identifierat att elever
har behov att utvecklas i lis- och skrivformagor samt att detta paverkar
maluppfyllelsen i de teoretiska dmnen, vilket enligt rektorn speglas i hogre
kunskapsresultat i praktisk-estetiska &mnen. Rektorns analys visar dven att
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undervisning som innefattar formativ aterkoppling i hégre grad bidrar till
elevernas motivation och sjalvuppfattning som larande individer.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser som har koppling till behoven
som har identifierats. Personalens mdten inom det strukturerade
analysarbetet syftar till att ta fram konkret utveckling av undervisningen.
Rektorn har, tillsammans med skolans speciallarare och kommunens
centrala elevhadlsa, lett ett arbete for att utveckla undervisningen i syfte att
bade minska franvaron och 6ka maluppfyllelsen. Arbetet syftar till att 6ka
anpassningen av undervisningen for elever i behov av stéttning genom att
utveckla struktur, ledning och stimulans i undervisningen samt arbete med
att forbattra extra anpassningar. Rektorns uppféljning hittills pekar pa att
arbetet visserligen lett till samsyn bland ldrarna men att det fortfarande
finns skillnader mellan hur de i praktiken véljer att arbeta. For att minska
den problematiska skolfrdnvaron hos elever som inte ar pa plats i skolan
har flexgrupper skapats for att mota elevernas behov. For att utveckla
arbetet for att framja elevernas las- och skrivformagor har rektorn fattat
beslut om att 6ka insatser for lasning pa skolan generellt samt
amnesspecifika satsningar, exempelvis intensivlasning i svenska. Utifran
utmaningarna i elevernas las- och skrivformagor har rektorn dven fort
samtal med lararna om att de behover erbjuda eleverna olika sitt att visa
sina kunskaper pa. Darutover fordelar rektorn personella resurser utifran
de behov som framkommer vid analysméten. Exempelvis kan speciallarare
och resurspersonal fordelas till klasser eller elever med stora stodbehov.
Lararna uttrycker dock att fordelningen inte alltid 4r &ndamalsenlig utifran
elevernas behov.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det samlade pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa att
utveckla undervisningen. Aven om nyanstillda och obehoriga lirare far en
introduktion och stéttning ar inte rutiner for introduktion och stottning for
vikarier tydlig. Rektorn ser inte heller till att rutiner for anmalan av
krankande behandling tillimpas av samtliga i personalen.

Rektorn har i vissa delar skapat en tydlig organisation med mdjligheter till
moten och samverkan larare sinsemellan och mellan larare och elevhalsan.
[ vissa forum ger rektorn lararna tid och férutsattningar att ha kollegial
samverkan som syftar till larande och utveckling av undervisningen.
Rektorn gor dven vid behov férdandringar i organisationen for att battre
mota de behov analysen visar. Ett exempel dr de interpersonella métena
som rektorn arbetat fram i syfte att an mer mojliggora for personalen att
utveckla undervisningen och ta ansvar for larandet. De interpersonella
motena har ett tydligt fokus pa att utveckla undervisningens genomforande
for att 6ka kvalitet i undervisningen och elevernas kunskapsnivaer. Lararna
upplever dock att ett annat forum, dmneslagstraffarna, inte varit ett fullt
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fungerande forum for att utveckla undervisningen. En anledning ar att alla
larare inte har haft mojlighet att delta pa dem. En effekt av detta ar att
lararnas mojlighet att samplanera undervisningen har minskat. Rektorn
leder och féljer upp arbetet genom att planera och skapa strukturer for
kollegial samverkan tillsammans med EHT och férsteldrarna.

Det framgar dock att skolans ruiner och forhallningssitt inte alltid ar
tydliga eller tillimpas av all personal. Aven om obehériga och ny personal
far en introduktion och handledning, sker det inte for vikarier. Exempelvis
saknas ofta planering av undervisningen for vikarierna vilket far negativa
resultat for undervisningens kvalitet. Rektorn har inlett ett arbete for att
forbattra rutinerna och tillimpningen av dem gallande dokumentation av
extra anpassningar, da de inte alltid varit tydliga eller tillampats full ut av
personalen. Det framkommer ocks3 att personal inte tillimpar rutinerna for
anmadlan av krankande behandling. Larare anmaler inte alltid nér de
uppmarksammar krankningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tydliggora rutinerna for anmalan av krankande
behandling och se till att de tillimpas av personalen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar det visserligen finns rutiner for
anmadlan av krankande behandling men att de inte alltid tilldmpas av
personalen. Det finns risker kopplat till att inte konsekvent utreda och
anmala krankningsdrende. En sadan risk ar att elevernas bild av vad som ar
tolererbart beteende cementeras och normaliseras dven bland
skolpersonalen. En annan risk ar att rektorn och huvudmannen inte far en
bild av tryggheten pa skolan, vilket férsvarar for andamalsenliga insatser
for att forbattra tryggheten.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn tydliggor for all skolpersonal
vilka rutiner som finns och hur de ska tillampas. En del av ett sddant arbete
kan vara att rektorn ser 6ver om det finns variationer bland personalen
kopplat till vad de tolererar utifran krankningar samt om det finns samsyn
bland personalen kring vad som kdnnetecknar krankande behandling och
vad anledningar till att inte anmala kan vara. Det ar av vikt att alla
krankningar anmaéls samt att rektorn sdkerstéller samsyn och
skolgemensamma férhallningssatt kopplat till bade atgarder och
uppfoljning.
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhilsa och elever samt inkommen dokumentation.

Variation, stimulans och struktur

Undervisningen ar 6verlag varierad, strukturerad och stimulerande men
det finns skillnader i vilken utstrackning lararna arbetar med att tydliggora
syftet med undervisningen. Eleverna tar generellt del av undervisning
praglat av variation och balans sett till arbetssétt och arbetsuppgifter. De
flesta lektioner borjar med en tydlig start med gemensam introduktion och
avslutas med en summering och aterkoppling av vad som gatt igenom. Flera
larare avslutar dessutom med en framatsyftande kommentar till vad som
kommer ske under nasta lektion. Nagra elever sager dock att detta inte sker
kontinuerligt under alla lektioner och av alla larare. Eleverna ger som
exempel vissa lektioners avsaknad av strukturerade avslut. De flesta, men
inte alla, lektioner formedlar ett syfte for eleverna som lararen relaterar till
undervisningsinnehallet, frimjandet av elevernas formagor eller
omvarlden.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger i flera avseenden eleverna ett reellt inflytande 6ver bade
arbetsformer och innehall i undervisningen dven om det finns skillnader i
hur utvecklat arbetet ar. Elevinflytandet sker exempelvis genom att lararna
fragar eleverna om vad de onskar fordjupa sig i, hur detta kan ske och/eller
hur examinationen ska ske. [ vissa fall far eleverna daven mojlighet att
tillsammans utvardera lektionernas innehall och upplagg under lektionstid.
Eleverna upplever att undervisningen som innefattar elevinflytande starker
deras sjalvfortroende och motivation att lara sig mer. Utéver
elevinflytandet i undervisningen finns det dven formella kanaler for
elevinflytande pa skolan genom Klass- och elevrad. Dessa forum ger
eleverna mojligheter att komma med synpunkter pa undervisningen och
dess upplagg.
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Flera larare later dven eleverna reflektera bade kring undervisningsinnehall
och sitt eget larande. Det sker exempelvis genom att eleverna anvander
tankekartor dar de far uttrycka vad de kan respektive dnnu inte kan. Flera
larare anvander sig av metoder for att utveckla elevernas forstdelse kring
sitt eget larande, sa som till exempel gemensamma reflektionsuppgifter
syftande till att ge formativ feedback dar eleverna uppmanas bedéma
varandra eller andra elevers uppgifter utifran kunskapskriterierna.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Undervisningen anpassas pa flera sitt for elever som har svart att na
kraven i undervisningen. Undervisningen ar dock i lagre utstrackning
utformad for att anpassas till och motivera de elever som natt langre i sin
kunskapsutveckling. De flesta ldrarna arbetar med att starka elevernas
sjalvuppfattning som larande individer och med att skapa ett tillatande
klimat pa lektionerna. Lararna lyckas skapa ett klimat dar elever vagar testa
sig fram i sin ldarandeprocess. Arbetet med att stirka elevernas inre
motivation sker ocksa genom motiverande samtal och genom att mal for
framtiden formedlas. Det senare &r ett arbete som skolans studie- och
yrkesvigledare deltar i. Vissa, men inte alla, larare ger formativ
aterkoppling till eleverna. I undervisningen dar formativ aterkoppling ges i
lagre utstrackning upplever elever ocksa frustration kopplat till skolarbetet
eftersom de inte forstar vad de ska gora eller vad som krédvs av dem.

Flera larare anvander sig av olika metoder for att anpassa undervisningen
efter var eleverna befinner sig i sin utveckling samt for att 6ka eleverna
motivation i studiearbetet. I undervisningen som i hégre grad anpassas till
eleverna och motiverar dem arbetar ldrarna aktivt arbeta med att méta
eleverna dar de ar i sin utveckling. Det sker exempelvis genom anvidndandet
av hjalpbord, en plats i klassrummet dar elever i behov av extra stottning
kan satta sig tillsammans och fa anpassade genomgangar eller tydligare
instruktioner. Det sker ocksa genom att lararna anvander uppgifter som
kan anpassas efter elevernas individuella formagor, oavsett hur langt de
kommit i sin utveckling. Ett annat exempel ar att lararen kan ga igenom
faktiska elevexempel i olika nivéer for att klargora férvantningar och
kunskapskriterierna. Men eleverna moéter ocksa undervisning dar detta
sker i lagre omfattning. Eleverna kan exempelvis uppleva att de kan ldmnas
ensamma i sin stravan att klara av sina uppgifter. Det giller exempelvis hur
de kan na langre i sin kunskapsutveckling, na ett hogre betyg eller att fa
mer utmanande och stimulerande uppgifter nar ordinarie uppgift ar klar.
Eleverna beskriver att de istillet kan lamnas till att pa egen hand repetera
det de redan kan.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 9 (16)

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behéver tillsammans utveckla undervisningen sa att
den maoter eleverna faktiska kunskapsniva och att eleverna stimuleras
oavsett hur ldngt de har kommit i sin utveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om lararna gor flera
anpassningar i undervisningen dr undervisningen inte genomgaende
anpassad efter elevernas faktiska kunskapsniva. Till exempel visar
granskningen att elever som natt langt i sin kunskapsutveckling inte
utmanas tillrackligt. Nar elever upplever att undervisningen ligger pa en for
1ag eller hog niva riskerar eleverna att ge upp eller att inte motiveras.
Riskerna med det kan vara minskad studiero, 6kad franvaro, lagre
kunskapsresultat och minskad motivation att lara hos eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn och lararna att arbeta
vidare med att anpassa undervisningen pa ett sddant sitt att eleverna
kanner att utmaningen de moter deras faktiska kunskapsniva. Ett satt att
gora detta, som skolan redan planerar for och i vissa &mnen ocksa
genomfor, dr att kartlagga elevernas formagor. Men att veta vad elever kan
och inte kan ar bara forsta steget. Det centrala ar att ldrarna skapar en
flexibel undervisning, dar alla elever - oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutvecklings - far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig
niva efter deras forutsattningar. Ett satt att nirma sig detta ar uppgifter
som matchar eller precis 6verstiger eleverna formagor i nulaget, uppgifter
som eleverna kdnner att de har en rimlig chans att 16sa och delta i. Ett annat
sdtt ar att stirka elevernas kansla av kontroll genom att formedla
hanterbara mal. Detta eftersom manga elever tenderar att méta sig
antingen med varandra eller gentemot vad de upplever att de behover klara
av for ett visst betyg. Ett satt att kringga detta ar att ge eleverna i uppgift att
sjalvvirdera sin egen progression samt forse dem individuellt anpassade
delmal for att pa sa vis formedla en kédnsla av delaktighet, progression och
kontroll. For att 6ka elevernas motivationsgrad kan larare borja med enkla
mal som eleverna kan nd. Genom att ge individanpassade men utmanande
uppgifter och aktiviteter, som eleven kan 16sa och delta i, kan eleverna bérja
kdnna att de ar kompetenta. Nar individer upplever att de lyckats klara
vissa mal 6kar deras motivation.!

1 Skolverket (2015). Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgdng. Himtad fran
https: //www.skolverket.se /skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-
forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med elever, larare, elevhilsa och rektor samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under rektorns ledning, i vissa delar medvetet for att
skapa trygghet. Det fraimjande arbetet pa skolan innefattar arbete med
demokrati och vardegrund, genom elev- och klassrad och insatser fran
personalen. En insats ar att motverka sa kallad machokultur och att verka
for jamstélldhet. Det pagar ocksa insatser for att utveckla och uppratthalla
vissa gemensamma forhallningssatt i trygghetsarbetet. Det galler
exempelvis arbetet for vardegrund och att skapa tillitsfulla relationer till
och mellan eleverna.

Skolan har ett forebyggande arbete och atgardande insatser som utgar fran
uppféljning och analys av tryggheten pa skolan. Rektorn anvander enkéter
for att regelbundet folja upp tryggheten och personal och eleverna
kartlagger gemensamt otrygga platser. Eleverna ar pa flera satt involverade
i beslut om atgérder. Bland annat har rektorn och forsteldraren i samverkan
med elever beslutat om att elever ska vara ansvariga som matsalsvardar i
syfte att 6ka tryggheten i matsalen. Till f61jd av uppf6ljningen och analysen
av tryggheten har rektorn dven fattat beslut om dndringar i den fysiska
miljon for att 6ka tryggheten, exempelvis genom att 6ka insynen och
minska de undanskymda platserna pa skolan dar risken for otrygghet ar
storre.

Trots skolans arbete finns ett hdrt sprakbruk pa skolan. Det beskrivs som
normaliserat av savil elever, personal och rektor. Larare beskriver att de
inte anmaler alla incidenter som eventuellt kan innebara krdnkande
behandling. En anledning ar att det ar sa vanligt forekommande. Flera
larare uttrycker dven de inte har tid eller forutsattningar att anmala alla
eventuella krankningar pa grund av att de ar valdigt frekventa. Lararna
beskriver att de valjer att hantera krankningarna i direkt kontakt med
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eleverna. Eleverna beskriver dock att hart sprakbruk och krankningar inte
alltid uppmarksammas eller hanteras av personalen.

Arbetet for studiero

Personalen driver, under rektorns ledning, i vissa delar ett medvetet och
samlat arbete for att uppratthalla och skapa goda forutsattningar for
studiero men det saknas tydliga strukturer och gemensamma
forhallningssatt kring atgardande insatser for studiero. Studieron skiljer sig
ocksa at mellan olika larare pa skolan.

Studieron foljs regelbundet upp via enkater och diskuteras i forum dar bade
elever och larare deltar. Rektorn leder ett samlat och kollegialt arbete for
att framja studiero. Det sker exempelvis genom att rektorn inlett ett arbete
med att utveckla undervisningen och genom kollegiala diskussioner om
framjande och foérebyggande arbete for studiero. Rektorns uppfdljning visar
att arbetet har lett till 6kad studiero. Det gemensamma arbetet dr dock
mindre utvecklat for det atgardande arbetet eller nar studieron
riskerar/borjar att brista. Studieron skiljer sig ocksa at mellan olika larare.
Till exempel tenderar studieron vara hogre nar elevernas mentor
undervisar dem. Det finns inte samsyn bland lararna i vad som
kdnnetecknar god studiero och hur ldrarna ska hantera stérningar.
Exempelvis saknas ett gemensamt férhallningssatt kring hur lararna
hanterar mobiltelefoner i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna sikerstalla att det finns
skolgemensamma forhallningssatt kopplat till det atgardande
arbetet for studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas samsyn och
gemensamma forhallningssatt kring hur lararna ska hantera och vid behov
aterstalla studieron. Studieron skiljer sig at mellan larare. Utan en
gemensam grund riskerar en skola att i alltfér stor utstrackning forlita sig
pa enskilda larares formaga att hantera uppkomna situationer. Alla elever
har ratt till studiero for att kunna fokusera pa sina studier. Om studieron
brister riskerar dessutom elevernas kunskapsutveckling att bli lidande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna och elevhilsan, exempelvis inom ramen for det kollegiala ldrandet,
diskutera bade vad de kan forvinta sig utifran studiero samt vilka
gemensamma forhallningssatt de kan ha kopplat till det atgardande arbetet.
Arbetet kan till exempel utga fran fragor som: Vad kan vi gemensamt
tolerera utifran storningar i studiero? Hur kan vi utforma ett gemensamt
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forhallningssatt nar studieron brister? Gemensamma férhallnings- och
tillvagagdngssatt bidrar till att larare kan hantera uppkomna situationer pa
likartat satt. Nar det finns en gemensam linje i lararnas tolerans for olika
beteende och vilka konsekvenser storande moment ger skapas en
forutsagbarhet och trygghet i elevernas vardag. Det bidrar ocksa till att
forflytta atgarderna fran den enskilda lararen till ett skolgemensamt
forhallningssatt.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av skolans kunskapsresultat

Rektorn foljer upp och analyserar lararnas beddmningar for att identifiera
eventuella avvikelser. Lararna ar delaktiga i analysen, exempelvis genom
att amneslagen far diskutera och analysera relationen mellan resultat pa
nationella prov och slutbetyg. Rektorn har till viss del forklaringar till
avvikelserna som identifierats. Exempel pa avvikelser som rektorn har
identifierat ar att ett amne over tid har hog andel elever som inte nar minst
betyget E. Rektorns har foljt upp resultaten och analysen visar att
anledningen ar elevernas forkunskaper och inte brister i lararnas
beddmning. Ett annat monster rektorn har identifierat i betygssattningen ar
att maluppfyllelsen i amnen som har nationella prov tenderar att vara lagre
dn i amnen som saknar det. Rektorn har dven identifierat att praktiskt-
estetiska amnen har hogre betyg jamfort med teoretiska d&mnen, vilket
rektorns analys pekar pa beror pa elevernas utmaningar inom las- och
skrivformaga.

Nar rektorn noterar avvikelser i kunskapsresultaten for rektorn samtal
med berorda larare. Vid avvikelser for enskilda larare och eller elever for
rektorn samtal med berdrd larare. Gillande att monstret att &mnen med
nationella prov tenderar att ha lagre kunskapsresultat &n andra teoretiska
amnen har rektorn foljt upp det med samtal med lararkollegiet om
beddmningar och bedémningskompetens. Lararna beskriver dock att de
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saknar en aterkoppling kring rektorns sammantagna bild och analys av
beddémningar och betyg pa skolan.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn ser till att ldrarna anvander olika metoder for att kvalitetssakra
sina beddmningar, 4ven om de ar mer utforliga for amnen med nationella
prov. Rektorn och huvudmannen leder arbetet genom att se till att larare
anvander olika metoder for kvalitetssakring i &mnen med nationella prov.
Exempelvis far lararna da sambeddma i utbyte med andra skolor, tolka
styrdokument tillsammans och anvinda sig av exempelelevunderlag.

Rektorn leder dven arbetet pd skolenheten genom att se till att lararna har
vissa forutsattningar for att kvalitetssdkra sina beddmningar genom att
avsatt tid for dmneslagen att samverka. [ &mneslagen anvander lararna
flera metoder, exempelvis gemensam tolkning av styrdokumenten och
anvandande av underlag fran elever for kalibrering av olika betygssteg.
Tiden och forutsattningarna fér den kollegiala samverkan har dock minskat
till f6ljd av huvudmannens centrala arbete inom ett &mne. Arbetet med
kvalitetssdkring av bedomningar i &mneslagen dr ocksa mer lett av
respektive dmneslag snarare an av rektorn.

Skolinspektionen har inte skrivit fram ett utvecklingsomrade inom omradet
Beddmning och betygssdttning. Myndigheten vill anda patala vikten av att
rektorn dels delar med sig av sin samlade analys av bedémning och
betygssattning pa skolan, dels att rektorn tydligare leder arbetet med
kvalitetssékring av bedémningar och betyg dven i &mnen som saknar
nationella prov.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Arne Hellmark

Arne Hellmark

Beslutsfattare
Signerat av: Arne Hellmark

[ drendet har utredare Johan Hieronymus varit féredragande.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstriackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutséattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstilla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 27 och 28 november samt den 5
december 2024. Besoket genomfordes av utredarna Johan Hieronymus och
Arne Hellmark.

Sylteskolan 7-9 har Trollhdttans kommun som huvudman. Pa skolan gar
cirka 300 elever. Skolan leds av en rektor.
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