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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning avseende de forutsittningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att
ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgirder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i hog utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgoéra underlag
for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som moijligt.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i hog utstrackning
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgirder inom dessa omraden.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, férvaltningspersonal,
ansvariga politiker samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Sundsvalls kommun har pa huvudmannaniva god kinnedom om hur
studieresultaten ser ut i kommunens gymnasieskola. Huvudmannen gor
utifran detta valgrundade analyser av resultaten. Resultaten ger
huvudmannen bilden av hur gymnasieskolan klarar av sitt uppdrag
exempelvis avseende andel elever med examen, skillnader mellan kvinnor
och mdn, antal studieavbrott, variationer i resultat mellan olika program
samt programmens samarbete med branschrad. De olika resultaten
anvands for att ge forklaringar till olika utfall och relaterar pa ett tydligt
satt till skolomradenas! och programmens forutsattningar samt
utbildningens genomférande.

Huvudmannen har god insyn i hur utbildningen genomfors och vilka
forutsattningar som finns vid de olika skolomradena och programmen.
Skoldirektoéren och verksamhetschefen fér ggymnasieskolan samt
verksamhetschefen for den centrala elevhilsan har kontinuerliga
avstamningstillfidllen med barn- och utbildningsndmnden och ger da saval
muntlig som skriftlig information kring olika resultat och forutsattningar
for utbildningen. Verksamhetschefen och kvalitetsutvecklaren gor, utifran
ett Overgripande perspektiv, sammanstallningar och analyser av skillnader
i resultat mellan skolomradena och programmen for att finna tinkbara

1 Sundsvalls gymnasium utgors av tva skolomraden; Hedbergska skolan och Vastermalms skola.
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orsaker till skillnaderna. Det kan exempelvis rora sig om lokalers
beskaffenhet, resurser och lektionsutformning.

Kvalitetsdialoger genomfors varje host, dar programrektorerna presenterar
studieresultat och faktorer som paverkar eventuella avvikelser, for
verksamhetschefen for gymnasieskolan, kvalitetsutvecklaren och
skolomradesrektorn. Respektive skolomradesrektor har darefter en
overgripande kvalitetsdialog for hela skolomradet. Vid vissa
kvalitetsdialoger deltar dven skoldirektéren och ndmndens ordférande.
Syftet med kvalitetsdialogerna ar att huvudmannen och rektorerna ska dela
samma bild av hur skolomradena och programmen presterar och
tillsammans komma 6verens om de behov av resurser som behovs.

Sundsvalls kommun konstaterar i sin senaste kvalitetsrapport for
gymnasieskolan att andelen elever som tar examen inom tre ar pa de
nationella programmen har fortsatt att 6ka sedan 2018. Okningen ar
sarskilt tydlig pd yrkesprogrammen och ligger 6ver rikssnittet bade pa
hoégskolefdrberedande program och yrkesprogram. I sin analys framhaller
huvudmannen att inférandet av sa kallade resultatprognoser bidragit till
den 6kande andelen elever som tar examen inom tre ar.
Resultatprognoserna ar ett verktyg for manadsvis uppféljning av elevers
prestationer i alla kurser och alla program i syfte att snabbt kunna
identifiera behov av anpassningar och stdd for enskilda elever eller elever i
grupp. Emellertid dr den genomsnittliga betygspoangen pa flera program
relativt 1dg och ligger under rikets. Huvudmannens analyser visar att det
framforallt ar resultaten i de gymnasiegemensamma kurserna och i
elevernas individuella val som paverkar betygspodngen negativt.
Huvudmannen konstaterar dven att en del elever har hog giltig franvaro,
det vill sdga frdnvaro som dr anmald och godkand, och att denna 6kar nar
eleverna blir myndiga och sjdlva kan anméla frdnvaro. Analyserna visar pa
ett samband mellan hog franvaro och icke godkanda betyg. Huvudmannen
har dven uppmarksammat skillnader i studieresultat mellan kvinnor och
man, dar kvinnor generellt presterar battre.

Utifran de analyser som gjorts 6ver tinkbara orsaker till studieresultaten
har flera insatser pabdrjats. Exempelvis har insatser inletts for att se 6ver
kursutbudet pa det individuella valet och forstelarare driver
utvecklingsarbete inom flera Amneslag, bland annat med fokus pa
undervisningens kvalitet. Detta for att utveckla arbetet med stimulans,
variation och stdd i undervisningen. For att framja ndrvaron har nya rutiner
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tagits fram dar exempelvis vikten av tidiga insatser och tita uppféljningar
samt ett ndra samarbete mellan mentor och elevhilsa betonas. Vidare har
introduktionsprogrammets individuella alternativ forstarkts genom ett
skolsocialt team, bestdende av en kurator och en narvarokoordinator, vars
syfte ar att framja narvaro hos samtliga elever men med sarskilt fokus pa
insatser for de elever som har en hog franvaro. Narvarokoordinatorn
fungerar som en lank mellan skolan, vardnadshavare och mentorerna.

Analys av trygghetsresultat

Sundsvalls kommuns analys av arbetet med att skapa trygga miljoer for
eleverna inom gymnasieskolan sker med liknande systematik som arbetet
med att analysera studieresultaten vilket tidigare beskrivits. Resultaten av
trygghetsarbetet kopplas pa ett tydligt satt till utbildningens genomférande
och férutsattningar och huvudmannen arbetar aktivt med att forbattra
elevernas maende och pa sa satt paverka studieresultaten. Huvudmannen
skaffar sig en bild av tryggheten pa skolomradena och programmen bland
annat utifran kvalitetsdialogerna, resultaten fran elevhidlsosamtal, trivsel-
och trygghetsenkater, Skolinspektionens enkat, sammanstéllningar av
anmaélda krankningar och statistik 6ver elevfranvaro. For att ytterligare fa
ett gott underlag till huvudmannens analyser haller mentorerna
regelbundna l6pande diskussioner tillsammans med eleverna under klass-
och programrad.

Av huvudmannens analyser framkommer att elevernas upplevelse av
trygghet generellt ar god pa de olika programmen men att det finns
skillnader mellan skolomradena. Resultaten forklaras bland annat med att
de flesta elever kdnner sig trygga inom sitt program men inte alltid i
gemensamma lokaler diar manga elever vistas samtidigt, exempelvis i
matsalen. I Skolinspektionens senaste enkat skattar eleverna vid
Vastermalms skola trygghet hogre dn eleverna vid Hedbergska skolan.

Huvudmannens analyser av trygghetsarbetet visar att Vastermalms skolas
elevers upplevelse av trygghet har férbattrats avsevart sedan en skolvard
anstalldes. Skolvdrden spelar en viktig roll i skolans trygghetsarbete genom
att bygga relationer med eleverna och skapa en trevlig miljo6 s3 att alla
elever inkluderas. Vid Hedbergska skolan pdgar riktade insatser,
exempelvis har en elevcoach anstallts for att stotta eleverna. Elevhalsans
roll har delvis forandrats till att arbeta mer férebyggande och framjande
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samt att i hogre grad an tidigare vara involverade i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, forvaltningspersonal,
ansvariga politiker samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgiarder och fordelning av
resurser

Huvudmannen har god kinnedom om gymnasieskolans férutsittningar och
tar hansyn till detta vid foérdelningen av personella, ekonomiska och
materiella resurser. Huvudmannens uppféljningar och analyser av elevers
olika forutsattningar, varierande studieresultat och elevers maende visar
var behoven av kompensatoriska atgarder finns och férklarar hur elevers
olika behov och forutséattningar paverkar deras majligheter att tillgodogora
sig utbildningen.

Resursfordelningen utgar bland annat fran tidigare kostnader for olika
program. Darutover far ggmnasieskolan en socioekonomisk tilldelning
motsvarande fem procent av elevpengen som baseras pa SCB:s modell
avseende grundskolor. Vidare ges tillagg till program déar elever har laga
meritvarden fran grundskolan. Barn- och utbildningsndmnden har gett
forvaltningen i uppdrag att utvirdera och komma med eventuella forslag pa
forbattringar avseende resursfordelningen under 2025.

Skolomradesrektorerna ansvarar for den givna resurstilldelningen till
respektive skolomrade och fordelar ut, i samrad med verksamhetschefen,
resurserna till programrektorerna. Det finns dven en pott med medel for
extraordinira stodatgarder dar skolomrdadesrektorerna kan dska medel.
Exempelvis kan ett program behéva kompenseras av olika anledningar som
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till exempel sma lokaler eller manga elever i behov av sarskilt stod. Den
centrala elevhélsan har resurser som, i dialog med skolomradesrektorerna,
kan avsattas for sarskilda insatser inom olika program.

Kompensatoriska atgirder och fordelning av resurser

Huvudmannen fordelar resurser och genomfor flera insatser, bade riktade
och mer generella, for att kompensera for elevers olika forutsattningar och
behov. Insatserna syftar till att ge alla elever likvardiga mojligheter till att
klara sin utbildning och fokuserar pa faktorer som ror utbildningens
kvalitet. Huvudmannen féljer regelbundet upp insatserna for att se att de
ger avsedd effekt. [ annat fall omproévas insatserna for att kunna bli mer
traffsakra.

Det kompensatoriska arbetet ar en central del av innehallet i
kvalitetsdialogerna och det finns en tydlig stravan till att ge alla elever
likvardiga mojligheter till en god skolging. Exempelvis finns sa kallat
programstod pa bada skolomradena dér elever kan ha delar av sin
undervisning. [ programstdden arbetar specialldarare och specialpedagoger i
anpassade larmiljoer. Andra exempel pd kompensatoriska insatser ar
mindre elevgrupper, extra larare, utokat mentorskap och évergripande
programstdd fran elevhélsan vid skolomraden och vid vissa program. Som
tidigare ndmnts har dven riktade insatser i form av tillsdttande av
skolsocialt team och skolvard pa Vastermalms skola samt elevcoach pa
Hedbergska skolan genomfdrts med goda resultat.

For att motverka att elever gér gymnasieval utifran trender och grupptryck
samt minska risken for felval har huvudmannen dven satsat resurser i
grundskolan for att stirka vagledningen infér gymnasievalet. Insatsen ar
relativt ny och kommer att utvarderas for att se om den gett avsett resultat.
Huvudmannen har en tydlig ambition att samverka med andra myndigheter
och har paborjat ett lyckat samarbete med polisen. Eftersom analyser visar
pa ett samband mellan hog franvaro och psykiskt vilmaende ar deras
onskan att dven fa till en samverkan med socialtjansten och
arbetsformedlingen.

Resursfordelningen f6ljs upp och dess utfall analyseras for att se vilken
kompensatorisk effekt som fordelningen har haft. Detta gérs genom del-
och arsrapportering, kvalitetsdialoger, mdnatliga avstimningar mellan
verksamhetschefen for gymnasieskolan och skolomrddesrektorerna,
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aterkommande ledningstraffar samt genom branschsamarbeten i
yrkesprogrammen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

Undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom har varit foredragande i
arendet. [ handlaggningen av drendet har utredaren Eva Ahlman
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o En gruppintervju med rektorer

o Fyraintervjuer med férvaltningspersonal

o Tva intervjuer med ansvariga politiker.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den offentliga statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens

tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en forklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa 1angt som mojligt.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (11)

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomrdden i syfte att fa en djup
forstdelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tva ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstidende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 29-30 januari 2025 samt
genomforde digitala intervjuer den 6 februari 2025. Besoket genomfordes
av utredaren Eva Ahlman och undervisningsradet Veronica Bonivart
Safstrom.

Barn- och utbildningsndmnden med tillhdrande forvaltning ansvarar bland
annat for gymnasieskolan i Sundsvalls kommun. Barn- och
utbildningsforvaltningen leds av en skoldirektor tillika skolchef.

[ Sundsvalls kommun finns Sundsvalls gymnasium som bestar av tva
skolomraden; Hedbergska skolan och Vastermalms skola. Sundsvalls
gymnasium erbjuder utbildning pa 13 nationella program, International
Baccalaureate samt introduktionsprogram. Vidare erbjuder Sundsvall
gymnasium Nationell godkand idrottsutbildning (NIU) vid flertalet
nationella program.



