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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av anpassad grundskola
Skaggebergsskolan i Sunne kommun avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur vél skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsiattningar att nd
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den
laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler for
utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid anpassad
grundskola Skaggebergsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare, elevassistenter och
elevhalsa att samverka for en tillgdnglig 1armiljo.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas méjligheter att
utvecklas sa langt som mojligt.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i 1ag utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

* Rektorn behover tillsammans med ldrarna och med stéd av studie- och
yrkesvigledaren ta fram en tydlig planering for hur eleverna ska fa
praktiska erfarenheter av ndarsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i 1ag utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i
syfte att stirka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
beddémarkompetens, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare, elevassistenter och
elevhalsa att samverka for en tillgdnglig larmiljo.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1dg utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att genomfora sjalvstdndiga
beddmningar utifran perspektivet om utbildningen uppfyller sitt syfte.

Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 3 oktober 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgiarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden. Som stdd for redovisningen bor bifogad
mall (bilaga 1) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8218) i de
handlingar som sands in.

For huvudmannens kinnedom

[ samband med granskningen har det framkommit uppgifter som kan tyda
pa att skollagens krav inte uppfylls.
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Uppgifterna har forts vidare till den del av Skolinspektionen som arbetar
med tillsyn for vidare hantering. Nagon bedémning av uppgifterna gors inte
i det har beslutet.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 4, 5,9-10 8§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2, 5, 6,
8, 13 §§ skollagen (2010:800).

Laroplan for anpassade grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6
Skolan och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisation,
och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med
huvudmannen, rektorn, larare, elevhilsa, elevassistenter samt inkommen
dokumentation.

Uppféljning, analys och férbdttringsdtgdrder

Rektorn foljer delvis upp resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningarna fér verksamheten. Underlaget ar dock begransat och
analyserna ar grunda. De pagdende forbattringsatgarderna grundar sig
mestadels pa allminna behov i Skaggebergsskolan som helhet, snarare an
specifika behov inom verksamheten i skolenheten med anpassad
grundskola. Varje termin f6ljer rektorn tillsammans med larare och
elevhilsa upp elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling. Aven
om rektorn gor ansatser for att félja upp verksamheten ger inte
uppfoéljningen ett tillrdckligt underlag som visar hur verksamheten bedrivs.
Uppfdljningen tenderar att vara 6vergripande dar sambandet mellan
resultat, undervisningens kvalitet och de forutsattningar som finns inte
framgar tydligt. Rektorn tar del av lararnas omdémen som visar om
eleverna nar malen eller inte. Ddremot finns det inte ndgot enhetligt system
for hur lararna ska dokumentera elevernas progression och ett sddant
underlag ingar inte i rektorns uppf6ljning och analys. Rektorns analys tar
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inte heller hdnsyn till hur olika férutsattningar inverkar, som till exempel
hur elevhalsan och studie- och yrkesvagledare samverkar med 6vrig
personal for att eleverna ska ges goda forutsattningar att nd malen sa langt
som mojligt. Rektorn fordelar framst resurser utifran elevernas individuella
behov samt omférdelar dessa nir personal signalerar att sidana behov
finns, men genomfor fa forbattringsatgarder utifran det analysen visar.

Rektorns uppféljning av elevernas trygghet ar ytterst begransad och
arbetet sker inte systematiskt. Aven om det sker viss uppféljning av
elevernas trygghet genom till exempel samtal och trygghetsvandringar
forlitar sig rektorn framst pa att personal, elever eller vardnadshavare
signalerar om det finns otrygghet. Dessutom sker analysen av underlaget
tillsammans med underlag fran grundskolan, vilket gor att det inte finns
nagra specifika forbattringsatgarder baserade utifran behoven pa anpassad
grundskola. Det saknas saledes en djupare analys av bade studieresultat
och resultat avseende trygghet som omsatts i konkreta forbattringsatgarder
grundade i den specifika skolans behov.

Ledning och organisation

Rektorns ledning av det pedagogiska arbetet dr svag. Det ar mest upp till
varje larare att gora larmiljon tillganglig. Rektorns analys av
undervisningen ar ytlig och kompetensutvecklingen lararna far baseras
oftast inte pa de verkliga behoven i verksamheten. Daremot finns det
tydliga forvantningar och ett etablerat arbete for att ge eleverna goda
mojligheter till social tillgédnglighet och flexibilitet. Exempelvis att ldrarna
ska planera och genomfora vissa delar av undervisningen tillsammans med
larare och elever i grundskolan. Nar det galler rektorns ledning for att
skapa en tillgianglig larmiljo bade pedagogiskt och fysiskt, ar det mindre
tydligt, och inte heller elevhilsans kompetens anvands for att stodja lararna
i arbetet. Lararna har begransade mojligheter till kollegialt ldrande och stod
for att diskutera vardagliga pedagogiska utmaningar och framgéangar. Den
tid de har fér samarbete anvédnds framst till generella
kompetensutvecklingsinsatser som bygger pa behov i grundskolan. Dessa
insatser kan vara meningsfulla, men det finns ocksa en risk att samtalen och
insatserna inte alltid ar relevanta.
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Lararna planerar och genomfor undervisning med hjélp av elevassistenter
men samverkansmojligheter mellan larare och elevassistenter ar dock
mycket begransade, vilket gor att storsta delen av informationsutbytet sker
informellt under skoldagen. Detta leder till att de inte har en gemensam syn
pa arbetsmetoder och forhallningssétt, vilket kan begransa elevernas
sjalvstandighet eftersom de ibland far mer hjilp &n de behover. Det innebar
ocksa att de arbetar pa olika satt med eleverna och det finns darmed en risk
att eleverna inte far en likvardig utbildning. Det finns daremot
valfungerande rutiner och forum for att f6lja upp eleverna individuellt for
att sakerstilla att de far mojlighet att studera flexibelt utifran sina egna
forutsattningar och behov. Det vill sdga att elevernas utbildning satts
samman sa att de far mojlighet att 1asa en kombination av &mnen och
amnesomraden samt Amnen inom grundskolan. Oavsett vilken form
flexibiliteten tar har varje elev en Klasstillhorighet pa grundskolan, vilket
bland annat bidrar till goda mojligheter for flexibilitet och social integration
i undervisningen och vid schemabrytande aktiviteter.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare, elevassistenter och
elevhilsa att samverka for en tillganglig 1armiljo.

Granskningen visar att lararna har daliga férutsattningar att samverka med
varandra, elevassistenterna och elevhalsan, for att skapa en tillgianglig
larmilj6. Den tid som finns for samverkan mellan larare anvands framst for
utbildning inom omraden som inte dr anpassade efter den specifika skolans
eller personalens behov och inte for att skapa en larmiljé som blir
tillganglig for eleverna. Samverkan mellan larare och elevassistenter ar
mycket begransad. Pa grund av den otillrickliga tiden och frekvensen
hinner de inte diskutera alla viktiga drenden. Aven samverkan mellan lirare
och elevhilsa ar knapp och sker mestadels vid specifika tillfillen och pa
forekommen anledning. De begriansade mojligheterna till samarbete leder
till att det saknas en gemensam syn pa arbets- och forhallningssatt, vilket i
sin tur hindrar elevernas sjalvstandighet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar verksamheten sa
att det finns forutsattningar for lararna att samverka med elevassistenterna
och elevhilsa. Rektorn behdver dven se till att skapa rutiner for samtliga
larare som undervisar samma elever att samverka med varandra och for att
larare och elevhalsa ska kunna samverka. Elevassistenterna utfor delar i
undervisningen och behover darfor fa information om syftet med
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undervisningen och hur de pa basta satt kan stdtta varje elev. Det behover
finnas en dialog mellan larare och mellan larare och elevassistenter kring
vad som dr viktigt att uppmarksamma nér det galler varje elev. Det behéver
ocksa finnas mojlighet for elevassistenterna att féra relevant information
vidare till ansvarig larare. Elevassistenterna har en betydelsefull roll i
undervisningen eftersom de ofta bidrar till att skapa en trygg miljo for
manga elever. Utifran sin kinnedom om eleverna kan de fa eleverna att till
exempel vaga mer. For att undervisningen ska halla god kvalitet ar det
avgorande att det finns samverkan mellan lararna och elevassistenterna.
Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn att ge alla larare som
undervisar eleverna reella forutsattningar att samverka med varandra, for
att inte elevernas behov, forutsattningar och lararnas iakttagelser kring
elevernas kunskapsutveckling ska forbises. Lararna behover ocksa fa
mojlighet att samverka med elevhadlsan samt andra kompetenser som kan
bidra till att utveckla verksamheten och skapa en tillganglig larmiljo for
eleverna.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2§, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen beddémer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.
Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn, larare, elever,
elevhilsa, elevassistenter samt lektionsobservationer och inkommen
dokumentation.

Varierad och stimulerande undervisning

Undervisningen ar varierad och stimulerande samt innehaller ett aktivt
lararstod. Lararna har en god forstaelse for elevernas olika forutsattningar
och anvinder denna for att anpassa undervisningen sa att den moéter
elevernas behov och stimulerar dem att na langre i sitt larande. Detta gor de
bland annat genom att fanga upp elevernas intressen och egna erfarenheter
och lata dessa farga undervisningen. Lararna ar dven skickliga pa att hitta
en balans i att skapa variation och méta elevernas behov av tydlighet och
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forutsagbarhet. Exempelvis anpassas arbetsformerna efter uppgifternas art
och elevernas olika forutsattningar och behov, samt med malet att larande
sker i samspel med andra elever. Eleverna far stod bade fran lararna och
elevassistenterna, exempelvis individuella instruktioner, uppmuntran och
forklaringar sa att de kan komma igang med och utfora sina uppgifter pa ett
bra satt. Dartill ger lararna aterkoppling kontinuerligt och anpassat till
varje elevs individuella behov. Elevernas sjalvstandighet blir dock
begransad i vissa situationer da de ibland far mer hjalp av elevassistenter
an de behover. Det grundar sig i att larare och elevassistenter har ytterst
begransade mojligheter att samverka, bland annat kring elevernas
kunskapsniv3, styrkor, utmaningar med mera. Det finns ocksa tillgang till
och personalen anvander individuellt anpassade hjidlpmedel for de elever
som behover det. Det finns till exempel hjdlpmedel for att halla tiden och
andra visuella stod som hjilper eleverna att forsta dagens olika moment,
vad som hander just nu och vad de ska arbeta med harnast.

Strukturerad Undervisning

Undervisningen ar strukturerad och bekant for eleverna, vilket gor att den
blir tydlig och forutsiagbar. Skoldagen och undervisningen féljer fasta och
valkdnda rutiner for eleverna vilket skapar trygghet. Pa tavlan finns en
tydlig struktur for hela skoldagen och varje lektion. Lararna anvander en
tydlig lektionsstruktur som svarar pa manga didaktiska fragor som hjalper
eleverna att forsta vad de ska gora och hur de ska utfora uppgifterna. Dock
kan lararna arbeta mer medvetet med att tydliggora syftet for eleverna.
Eleverna ar delaktiga nér lararen gar igenom lektionens upplagg och
lararna sakerstaller att eleverna kdnner sig trygga och vet vad som
féorvantas av dem. Lararna forklarar hur olika aktiviteter hdnger ihop och
sitter undervisningen i ett sammanhang, till exempel genom att pdminna
eleverna om vad de tidigare arbetat med och vad de ska arbeta med
framover. Pa sa sitt far eleverna regelbunden repetition och har goda
mojligheter att befista sina kunskaper. Lararna planerar sa att det
forutsagbara blandas med variation. De ser ocksa till att strukturen gor det
moijligt att organisera eleverna i grupper sa att de kan samarbeta och lara
av varandra under trygga former. Exempelvis planerar lararen s att elever
far det stod de behover for att kunna delta i gemensamma aktiviteter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

1 kap.4-50ch 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 §
skollagen.
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Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan arbetar i lag utstrackning for att
eleverna ska delta i samhaéllslivet och uppleva trygghet, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med
huvudmannen, rektorn, larare, elever, elevhilsa, elevassistenter samt
inkommen dokumentation.

Trygghet i sociala sammanhang

Skolan arbetar for att alla elever ska kdnna sig delaktiga och inkluderade i
en social gemenskap. Skolan har en inkluderande miljé dar eleverna kan
bygga relationer och utveckla sina sociala fardigheter, genom till exempel
att elever fran olika undervisningsgrupper mots och undervisas
tillsammans i ett amne/dmnesomrade eller tillsammans med elever i
grundskolan eller sker i par eller mindre grupper i den egna
undervisningsgruppen. Rektorn ser till att alla elever under trygga former
kan delta i vissa lektioner och i schemabrytande aktiviteter i en klass i
grundskolan som de kdnner. Vid dessa tillfdllen anpassar lararen
undervisningen sa att eleverna kdnner sig inkluderade och kan delta efter
sin formaga. Eleverna har ocksa en vuxen med sig som kan stotta dem.

Daremot har skolan inget strukturerat satt att ta reda pa vilka behov som
finns for att skapa trygghet. Aven om skolan gor en arlig undersékning om
elevernas upplevda trygghet pa olika platser i skolan, sammanstalls och
analyseras resultaten for bade grundskola och anpassad grundskola
tillsammans. Det gor att specifika utmaningar, framgangsfaktorer och
atgarder for en enskild skolenhet inte redovisas. Samma galler for skolans
arbete mot krankande behandling, dar kartlaggning, analys, atgarder och
plan dr gemensamma for bada skolformerna. Larare och 6vrig personal
kanner eleverna val och kan beskriva deras trygghet, men det finns inget
tydligt uppdrag om att det ska ske systematiskt eller med ndgra sarskilda
metoder. Personal forvantas rapportera situationer som kan anses som
krankande behandling, men inga sddana rapporter har inkommit det
senaste dret. Personal och rektorn diskuterar elevernas trygghet i olika
forum och vidtar atgarder vid behov, men det sker inte pa ett systematiskt
eller langsiktigt satt.

Deltagande i samhdllsliv

Det saknas ett planerat arbete som ger eleverna konkreta erfarenheter av
samhallslivet. Lararna ser visserligen till att eleverna far gora utflykter och
studiebesok i samhallet. De besoker till exempel affiren, biblioteket och tar



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (18)

del av vissa kulturella aktiviteter. Eleverna far dock inte majlighet till
inblick i ndrsamhéllets foreningsliv. Arbetet ar inte planerat, strukturerat
och langsiktigt. Darav finns inte heller aktiviteter som rymmer savél ett
digitalt perspektiv som ett jaimstalldhetsperspektiv. Lararna har inget stod i
arbetet av ndgon med kompetens inom studie- och yrkesvégledning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

* Rektorn behover tillsammans med ldrarna och med stdd av en studie-
och yrkesvagledare ta fram en tydlig planering for hur eleverna ska fa
praktiska erfarenheter av ndarsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att mojligheten till ett aktivt
deltagande i samhallslivet begrdnsas av att det saknas ett planerat arbete
som syftar till att utveckla elevernas kdnnedom om och erfarenhet av
narsamhallets arbets-, kultur- och féreningsliv. Det finns inte heller en
studie- och yrkesvagledare som bidrar med sin kompetens i arbetet och ger
lararna stod.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, ldrarna och studie- och
yrkesvégledare samarbetar for att ge alla elever moéjlighet att delta aktivt i
samhallet. Studie- och yrkesvégledaren ska dela med sig av sin kunskap om
arbetslivet, vilka utbildningar som finns och vilka kunskaper olika yrken
kraver. Pa sa satt kan skolpersonalen forsta forandringarna i arbetslivet.
Eftersom elever borjar tinka pa sin framtid tidigt ar det viktigt att dven
larare i de lagre arskurserna far tillgang till denna kunskap. Eleverna ska
under hela sin skoltid fa vara med i aktiviteter som ger dem praktisk
erfarenhet av arbetslivet i narheten. De ska ocksa lara sig om lokala
foreningar och fa uppleva kulturlivet i sin ndrmilj6. Aktiviteterna bor
dessutom bidra i arbetet med laroplansmalen om digitalisering och
jamstalldhet. Skolans arbete ska stotta alla elever sa att de kan delta i
samhaéllet bade under och efter skoltiden. Malet ar att eleverna ska kdnna
sig inkluderade. For att sakerstalla att aktiviteterna ger resultat behover de
utvarderas. Utifran utvarderingen ska lararna, tillsammans med rektorn
och studie- och yrkesvagledare identifiera vilka delar i samarbetet med
lokalsamhillet som kan forbattras. Detta ska ge eleverna breda och
varierade erfarenheter. Arbetet ska vara planerat och alla larare ska arbeta
for att varje elev far mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.
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Bedomning och betyg

Forfattningsstod

1 kap.9§, 2 kap.9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2,5, 11, 15-17,
19-23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Skola och hem, 2.7 Bedoémning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar och 3.
Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan bedriver i 1ag utstrackning ett
kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka elevernas
kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med
huvudmannen, rektorn, larare, elevhalsa, elevassistenter samt inkommen
dokumentation.

Fortlépande bedémning

Lararna bedémer elevernas kunskaper kontinuerligt och anpassar sin
undervisning baserat pa vad de ser. Det finns dock ingen tydlig struktur
eller dokumentation som sdkerstaller kontinuitet i detta arbete. Lararna
foljer kontinuerligt upp elevernas kunskaper genom observationer,
arbetsuppgifter och samtal. De tolkar informationen och ger eleverna
aterkoppling om vad som fungerar bra och vad de beh6ver 6va mer p3, till
exempel genom att jamfora dldre och nyare arbeten tillsammans med
eleverna for att synliggora deras larande. Den kontinuerliga kartlaggningen
av elevernas kunskapsutveckling ger lararna information om bade
elevernas styrkor och omraden dar de kan utvecklas och ldrarna anpassar
sin undervisning darefter. Det kan handla om att justera arbetsmetoder
eller svarighetsgraden pa uppgifterna. Lararna anvander dock fa
gemensamma metoder for att kartlagga och dokumentera elevernas
kunskaper, vilket gor att det saknas enhetlig dokumentation som rektorn
kan anvanda sig av for uppfoljning och analys. Rektorn har endast bett
lararna att dokumentera elevernas kunskaper i omdémen i samband med
utvecklingssamtal varje termin. Dar framgar om eleven nar malen och
lararen kan dven skriva en kommentar om de vill.
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Samverkan

Lararna har vissa mojligheter att samarbeta och utveckla sin
beddmningskompetens, men det sker framst pa deras eget initiativ. De
deltar i kommunens gemensamma kompetensutveckling med larare fran
andra anpassade skolor, som bland annat handlar om specialpedagogik for
larande. Vid vissa tillfdllen har de tagit upp bedémningsfragor, som hur de
kan utforma beddmningssituationer och diskuterat bedémning utifran
elevexempel. Arbetet sker dock oftast spontant och inte planerat och
strukturerat. Lararna kan soka stod hos rektorn och elevhalsa, men de
upplever inte att stodet ar tillrackligt. Det finns inga planerade eller
pagdende insatser for att sikerstalla likvardig bedomning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

* Rektorn behover organisera for samverkan kring bedomning pa
skolenheten och se till att samtliga larare har forutsattningar att delta
och utveckla sin bedémarkompetens.

Granskningen visar att lararnas forutsattningar for att utveckla sin
beddémarkompetens dr begransade. Att det dessutom saknas tydlig struktur
samt dndamalsenlig och gemensam dokumentation av elevernas kunskaper
kan innebdra att bedémningen inte ar likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar och skapar en
struktur fér samarbete mellan ldrarna. Alla larare bor delta regelbundet i
arbetet med att bedéma elevers kunskaper for att bli battre pa att géra
rattvisa bedomningar. Lararna behéver ocksa fa majlighet att diskutera och
lara av varandra hur de ska bedoma elevernas kunskaper pa ett likvardigt
sdtt. For att kunna gora det behover lararna utveckla en gemensam
forstaelse for vad och hur de ska bedoma. Tolkningar av styrdokument och
elevers prestationer dr viktiga delar i arbetet med att géra gemensamma
beddémningar. Det ar ocksa viktigt att det finns tillgang till
specialpedagogisk kompetens for att kunna gora rattvisa bedomningar.
Lararna behdver kunna samarbeta med elevhélsan och diskutera hur de
bast bedomer elevernas kunskaper och utformar lampliga
beddmningssituationer.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap.4 och 9- 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap.
11 §§ Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och
forskolldarare) och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgéng och samverkan, 2.6 Skolan
och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stodjer i lag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
huvudmannen, rektorn, larare, elevhalsa, elevassistenter samt inkommen
dokumentation.

Sjdlvstdindig aktor, ldngsiktighet och systematik

Huvudmannen foljer upp verksamheten i begransad omfattning och gor fa
sjalvstandiga reflektioner eller analyser. Det finns visserligen system och
rutiner for uppfdljning och analys, men de ar inte tillrackliga for att
huvudmannen ska fa en bred bild av verksamheten. Huvudmannen far viss
insikt om styrkor och svagheter i verksamheten, men beaktar inte viktig
information vid sina analyser. Exempelvis har huvudmannen inte
efterfragat information nar det saknas uppgifter som till exempel om
trygghet och studiero for att se till att verksamheten uppfyller syftet med
utbildningen. Huvudmannen forlitar sig i allt fér stor utstrackning pa
rektorns underlag dar resultat, analys och utvecklingsomraden ar
aggregerade vilket gor att det inte gar att sarskilja resultat,
framgéangsfaktorer eller utvecklingsbehov for den enskilda skolan. Det
saknas medvetet tinkande om huruvida de forutsattningar som rektorn har
framjar god undervisning och en tillgdnglig miljo samt en langsiktig plan for
vad som behdvs framéver. Aven om huvudmannen 4r medveten om att det
finns behov av forstarkning inom elevhalsans arbete har de inte vidtagit
nagra atgarder for att skapa battre forutsattningar for verksamheten.
Huvudmannen ar ocksa medveten om att lokalerna behover rustas upp for
att mota de behov som finns i verksamheten. Trots detta har fa atgarder
genomforts och de hanvisar till att en stérre 6versyn av hur skolformen
som helhet ska organiseras har aterupptagits och kommer l6sa problemen.
Aven om huvudmannen gér insatser for att utveckla verksamheten utgar
dessa inte ifran en uppféljning och analys av verksamheten inom anpassad
grundskola eftersom de framst riktas till de behov som framkommit for
Skaggebergsskolans grundskola.
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Behovsanpassat stad till rektorn

Huvudmannen har begransad kinnedom om verksamheten som bedrivs pa
skolan, vilket gor det svart for dem att ge rektorn adekvat och
behovsanpassat stod. Nar huvudmannen mérker att rektorn inte har
tillracklig insikt, kunskap eller férutsattningar for att hantera utmaningar i
verksamheten, ges inte tillrdckligt stod och rektorn far alltfor mycket
ansvar att leda och organisera verksamheten. Rektorn har méjlighet att
delta i ndtverk med andra anpassade grundskolor inom huvudmannens
organisation och i regionen, vilket kan utgoéra visst stod.

Det finns forum for rektorn att lyfta frdgor med huvudmannen och det finns
system och rutiner for att félja upp verksamheten. Dessa ger dock inte
huvudmannen tillracklig kunskap for att kunna ge riktat stod till den
specifika skolan. Det resulterar i att ett stort individuellt ansvar ligger pa
rektorn att leda verksamheten utifran de férutsiattningar som ges av
huvudmannen, vilket framst ar i form av tilldelad budget. Till exempel &r
det valként for huvudmannen att det saknas kompetens inom studie- och
yrkesvagledning. Trots detta har huvudmannen inte gett rektorn lampligt
stdd. Rektorn har heller inte lyckats 16sa det pa egen hand. Huvudmannen
arbetar vare sig langsiktigt eller kortsiktigt for att bygga relationer och
natverk som mojliggér en meningsfull fortsattning for eleverna eller for att
oka deras delaktighet och méjligheter i samhallet, bade under och efter
utbildningen.

Identifierade utvecklingsomraden

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
delar:

¢ Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att genomféra
sjalvstindiga beddmningar utifran perspektivet om utbildningen
uppfyller sitt syfte.

Granskningen visar att huvudmannen har begransad kinnedom om
verksamheten och inte arbetar tillrackligt aktivt i forhallande till den
aktuella skolenheten dven om de har strukturer och rutiner for att ta reda
pa hur verksamheten fungerar. Dock saknas viktiga resultat och analyser
for att huvudmannen ska kunna forsta varfor skolan har de resultat de har
och om de forutsattningar som finns moter elevernas behov. Huvudmannen
lutar sig i allt for stor utstrackning pa den uppf6ljning av skolans resultat
som rektorn tagit fram och mindre at att kritiskt granska hur rektorn valt
att anvanda de givna forutsattningarna. Nar underlag och analys ar
begransade finns risk att huvudmannen inte far syn pa eventuella brister i
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verksamheten och att atgirder inte blir traffsdkra. Det kan ocksa bli svart
att ge rektorn adekvat och rimligt st6d i dennes uppdrag att leda och
utveckla verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att skaffa sig
battre kunskaper om verksamhetens syfte, behov och sarart. Detta for att
kunna stilla utvecklande och nyfikna fragor till rektorn och verksamheten
for att anvanda i en sjalvstdndig beddmning och analys av om syftet med
utbildningen uppnas. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att
huvudmannen, baserat pa relevant underlag, analyserar resultat och dess
orsaker sa att verksamheten far rimliga forutsattningar att erbjuda
eleverna en god och likvardig utbildning. I arbetet ingar att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden samt att granska om de
forutsattningar verksamheten far fran huvudman bidrar till kvalitet i
utbildningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson

[ drendet har utredaren Susanne Nordberg varit foredragande.

[ handlaggningen av drendet har dven Camilla Adler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

¢ Fyralektionsobservationer.

¢ Fyraintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med elevassistenter.

¢ En gruppintervju med skolans elevhilsa.

¢ En intervju med rektor.

¢ En digital gruppintervju med representanter for huvudmannen.

* Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska vardera vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomraden, respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans
utveckling och skapar en dandamaélsenlig organisation? Inom detta omrade
granskas hur rektorn arbetar med uppfdljning, analys och
forbattringsatgarder och hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? [ detta
omrade granskas om undervisningen ar varierad och stimulerande samt om
den ar strukturerad.

Bedomningsomrade 3: I vilken utstriackning arbetar skolan for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med social delaktighet och att skapa trygghet.
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Bedomningsomrade 4: I vilken utstriackning bedrivs ett regelbundet och
systematiskt arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas
kunskaper i syfte att stiarka elevernas kunskapsutveckling? I detta omrade
granskas hur skolan arbetar med fortlopande bedémning och samverkan i
bedémningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: I vilken utstrackning stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? I
detta omrade granskas huvudmannen som sjalvstiandig aktor, om det sker
ett langsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete, huvudmannens
behovsanpassade stod till rektor och om det sker en samverkan mellan
skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11-12 februari 2025 och
genomforde en digital intervju med representanter for huvudmannen den
13 februari 2025. Besoket genomférdes av Susanne Nordberg och Camilla
Adler.

Pa skolan bedrivs utbildning inom anpassad grundskola ak 1-6 for elever
som ldser &mnen och Amnesomraden. Rektorn har ansvar for anpassad
grundskola dar tio elever far sin utbildning vid tiden for granskningen.
Rektorn ansvarar ocksa for grundskolan pa Skaggebergsskolan.
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