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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Etec Teknikutbildning AB avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Etec
Teknikutbildning AB i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover systematiskt folja upp och analysera vad som
paverkar och orsakar kunskapsresultaten dven pa grupp-, kurs- och
skolniva.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar s att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover involvera elevhilsans professioner i det samlade
trygghetsarbetet.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foéljande del:

o Rektorn behover ge alla larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

o Huvudmannen behdver infora tydligare rutiner for
klagomalshantering och krankningsanmaélningar samt synliggéra
dessa for elever och vardnadshavare.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 26 september 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, BOX 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8713) i
de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
observationer och inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp och analyserar undervisningens
genomforande, ldrarnas forutsiattningar och vardegrundsarbete men
rektorns uppf6ljning och analys av kunskapsresultaten ar begransad.
Visserligen foljer rektorn upp kunskapsresultat sisom kursbetyg over tid
och nationella prov men féljer inte upp kunskapsresultaten pa grupp-,
amnes- eller skolenhetsniva l6pande under ldsaret utan enbart pa
individniva utifran elever som riskerar att inte nd méalen. Rektorn skaffar
sig daremot en tydlig bild av undervisningens genomfoérande och
vardegrundsarbetet genom kontinuerliga lektionsobservationer och
regelbundna moten med lararna dar varierande arbetssatt och metoder
diskuteras och sedan provas. Avseende det arbetsplatsforlagda larandet
foljer rektorn upp det genom programrad, lararkonferenser, elevernas
loggbocker samt elevernas presentationer i samband med avslutad praktik.
Rektorn bedriver ett analysarbete pa olika nivaer som omfattar
undervisningens genomfoérande, lararnas forutsattningar, studiero och
franvaro. Rektorn och lararna genomfor dven lasdrsutvarderingar dar
lararna analyserar sina respektive kurser utifran kunskapsresultat,
elevutvarderingar och de arbetssatt och metoder de anvant och testat
under lasaret. Det framgar dock att rektorn och lararna tillsammans inte
analyserar orsaker till skillnader mellan olika kurser avseende
kunskapsresultat pa 6vergripande niva. I sin uppféljning och analys av
verksamheten har rektorn exempelvis noterat att enskilda larare anvander
uppgifter och instruktioner som ar otydliga for eleverna. Rektorn har dven
noterat att elevernas larande gynnas av att alla ldrare arbetar strukturerat
med att mojliggora for eleverna att ta anteckningar. Vidare har rektorn
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noterat ndgot hogre kunskapsresultat bland eleverna i inriktningkurserna
och de programgemensamma kurserna jamfoért med de
gymnasiegemensamma kurserna.

Utifran den analys rektorn gor, s beslutar rektorn om utvecklingsatgarder
utifran de behov som har identifieras i verksamheten. Utifran att elevernas
larande gynnas av att eleverna tar anteckningar har rektorn beslutat om att
flytta klassrum sd att det finns teoretiska klassrum i anslutningen till de
praktiska klassrummen. Rektorn fordelar 4ven resurser utifran de behov
som finns i verksamheten, exempelvis genom att lararna undervisar vissa
kurser i halvklass eller genom att schemaldgga lararlett stod utéver den
ordinarie undervisningen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag men rektorn
organiserar inte sa att elevhalsan och lararna kan samverka. Rektorn har
skapat forutsattningar for samverkan mellan lararna och det kollegiala
larandet bedrivs utifran beslutade utvecklingsatgarder. Det kollegiala
larandet sker kontinuerligt pa skolenheten och métesstrukturen och
arbetsprocessen ar tydlig for lararna. Det ar dven tydligt for lararna att
rektorn under dessa moten deltar i rollen som ldrare och i det forberedande
arbetet som rektor. Vid motena planerar och diskuterar rektorn
tillsammans med lararna de metoder och arbetssatt som ska testas till
nastkommande mote. Dessa moten sker atta gdnger per lasar och mellan
varje moéte auskulterar lararna varandra i par utifran det som har bestamts
pa foregdende mote. De arbetssitt och metoder som rektorn och lararna i
sina utvarderingar bedémer ha storst effekt pa elevernas larande gors i
vissa fall sedan obligatoriska for lararna att anvdnda i undervisningen. Det
framgar dock att elevhalsan inte samverkar med lararna eller med
varandra. Visserligen har specialpedagogen vid nagot tillfalle utifran
individuella eleviarenden deltagit kring diskussioner om struktur i
undervisningen men det finns ingen organisation som majliggor for att
elevhalsan kontinuerligt ska kunna samverka sinsemellan eller med
lararna.

Pa skolenheten finns gemensamma rutiner och férhallningssatt men det
varierar i vilken grad rektorn organiserar stod for larare som undervisar i
amnen de saknar behorighet i. Lirarna har gemensamma forhallningssatt
och rutiner kring strukturer i klassrummet sdsom ordningsregler,
klassrumsplaceringar och lektionsmal men dven kring metoder och
arbetssatt for att ge alla elever mojlighet att visa sina kunskaper och fa
mojlighet att prata. Rektorn har dven introduktionssamtal med nya larare
kring rutiner samt repeterar arbetssatt och metoder i samband med det
kollegiala ldrandet. Granskningen visar att flera larare undervisar i kurser
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de saknar behorighet for och att det pa skolenheten inte finns nagra
behoriga kollegor i dessa kurser. Larare som undervisar i
programgemensamma kurser och inriktningkurser far visserligen stod av
andra behdriga larare inom huvudmannens organisation och genom att
erbjudas intern kompetensutveckling kring sina Amnen. Emellertid far
lararna som undervisar i gymnasiegemensamma kurser de saknar
behorighet i inget organiserat stod fran behoriga larare.

Rektorns ledning av skolenhetens jamstalldhetsarbete

Rektorn leder ett jamstalldhetsarbete pa skolenheten genom systematiska
insatser men arbetet omfattar inte om eleverna ges samma forutsattningar i
undervisningen oberoende av konstillhorighet. Rektorn organiserar
exempelvis sa att kvinnojouren kontinuerligt besoker skolenhetens olika
Klasser och det framgar dven att rektorn och lararna arbetar systematiskt
med eleverna avseende de globala malen dar jamstalldhet ar ett av malen.
Vidare genomfor eleverna i ar 3 under sitt arbetsplatsforlagda larande ett
tema kallat "Baracksnack” dar eleverna tar med sig fragor kring exempelvis
bemotande och jargong pa arbetsplatserna. Fragorna foljer lararna sedan
upp i gruppdiskussioner nar eleverna avslutat praktikperioden. Pa
skolenheten ar det en stor majoritet manliga elever och granskningen visar
att rektorn inte foljer upp kunskapsresultaten eller andra resultatmal
utifran att identifiera om eleverna far samma forutsattningar oavsett
konstillhorighet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover systematiskt félja upp och analysera vad som péaverkar
och orsakar kunskapsresultaten dven pa grupp-, kurs- och skolniva

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn i det l6pande arbetet
féljer upp kunskapsresultaten pa individniva men inte pa grupp- eller
skolévergripande niva. Lararna ar heller inte delaktiga i nagot analysarbete
kopplat till kunskapsresultaten pa évergripande niva. Med en mer
fordjupad analys far rektorn ett battre underlag att utgd ifran nar beslut om
utvecklingsatgarder ska fattas.

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att géra en 6vergripande
analys av verksamheten dar kunskapsresultat stills i relation till
skolenhetens ovriga resultat. Rektorn kan i det arbetet tydligare analysera
resultaten utifran, grupp, kurser och larare samt over tid. I sin analys ar det
av vikt att rektorn staller resultaten i relation till undervisningens
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genomforande och lararnas forutsattningar for att se hur detta paverkar
kunskapsresultaten. I arbetet med uppf6ljning och analys kan rektorn med
fordel involvera lararna och elevhilsans personal, exempelvis i form av
strukturerade diskussioner kring undervisningen och bedémningsarbetet i
forhallande till kunskapsresultaten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhilsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Undervisningen ar varierad och strukturerad och lararna arbetar aktivt
med att stodja eleverna i deras larande. Lektionerna innehaller en tydlig
start med en gemensam introduktion som férmedlar lektionens innehall.
Lararna presenterar dven syftet med undervisningen, fraimst i samband
med nya arbetsomraden men dven under pdgaende moment. Vidare
framgar att det ar tydligt vilka kurser som eleverna ska genomfora i
samband med det arbetsplatsforlagda larandet och hur dessa foljs upp. De
flesta lektioner bestar av ett logiskt flode av olika moment och aktiviteter.
For att eleverna ska uppratthalla sitt engagemang varierar lararna
arbetssatt och arbetsformer. Detta gors genom att eleverna far vixla mellan
att arbete enskKilt, i par eller i grupp och att de exempelvis far ta del av
genomgangar, diskutera eller anteckna. Flera larare konstruerar dven
uppgifter som bestar av bade praktiska och teoretiska moment. Vidare far
eleverna ett aktivt stod under lektionerna, férutom genom struktur och
tydlighet ocksa genom att lararna hjilper bade elever som efterfragar hjalp
saval som elever som inte efterfragar hjilp men som dnda ar i behov av
stdd. For att hjalpa eleverna vidare i skolarbetet forklarar lararna enskilt
och i grupp genom att stélla vagledande fragor, tydliggora instruktioner
eller genom att praktiskt visa hur eleverna ska komma vidare. Lektionerna
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avslutas gemensamt och omfattar ofta en summering och aterkoppling till
lektionens méalsattning samt vad eleverna ska arbete med pad kommande
lektioner.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och
forutsattningar

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation och
undervisningen ar anpassad efter elevernas olika forutsattningar och
behov. For att stiarka elevernas motivation och sjélvfértroende varierar
lararna arbetssatt samt relaterar innehallet i undervisningen till elevernas
programinriktningar, arbetsplatsforlagda larande och framtida yrke. Det
framgar dven att eleverna upplever att ldrarna dr motiverade vilket bidrar
till att 6ka elevernas motivation for skolarbetet. Dartill skapar lararna ett
klassrumsklimat dar eleverna vagar stilla och svara pa fragor samt pavisar
den progression eleverna gor. Exempelvis anvdnder sig lararna av olika
metoder i syfte att lata alla elever svara pa fragor och visa sina kunskaper i
klassrummet. Metoderna utvarderas dven regelbundet och lararna for
kontinuerliga diskussioner kring hur de far elever att vaga prata i
klassrummet. Vidare formedlar lararna héga férvantningar genom att
berétta for eleverna att de kan na ldngre &n de sjdlva tror, ge eleverna mer
komplexa uppgifter under en langre tidsperiod med mer eget ansvar och
relaterar det till elevernas framtida yrken dar de férvantas ta storre eget
ansvar. Efter det arbetsplatsforlagda larandet presenterar dven eleverna
sina erfarenheter for hela skolenheten och i ar 3 dven infor inbjudna
externa personer. Vidare arbetar lararna med att stimulera och utmana alla
elever genom att exempelvis utforma uppgifter som eleverna kan
genomfora pa olika svarighetsnivaer. Lararna ger dven eleverna mojlighet
att redovisa sina kunskaper pa olika satt.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna far i undervisningen majlighet att reflektera éver sitt eget larande
och lararna anvander olika metoder for att involvera eleverna i
utvarderingen och planeringen av undervisningen. Eleverna far exempelvis
reflektera 6ver vad de lart sig och vad de kan utveckla i samband med
aterkoppling pa uppgifter och prov men dven genom att skriva loggbocker
under det arbetsplatsforlagda larandet. Lararna synliggor aven elevernas
progression genom att pa olika satt jamfora elevernas kunskapsutveckling i
slutet av en kurs eller ett moment jamfért med elevernas kunskaper i
boérjan av detsamma. Vidare ser lararna till att eleverna far mojlighet att
arbeta med fragor utan ett givet svar i samband diskussionsuppgifter men
aven i samband med att larare stéller 6ppna fragor i helklass. Dartill ger
lararna eleverna mojlighet att prova olika strategier for inldrning genom att
eleverna far testa olika arbetssatt. Lararna pratar dven med eleverna om
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studieteknik, exempelvis genom att arbeta med eleverna om att de ska ta
anteckningar under lektioner eller hur de ska vara forbereda infor
lektioner. Vidare ger lararna eleverna mojlighet att vara delaktiga i
planeringen av undervisningen. Pa skolenheten far eleverna utifran
forutbestamda fragor uttrycka sina tankar om undervisningen i samband
med kursutvirderingar nar halva kursen genomforts och vid kursavslut.
Lararna later dven eleverna utvirdera undervisningen muntligt under
lektioner och lararna kan ocksa utvardera elevernas arbetsplatsférlagda
larande genom att fraga eleverna om de har kunnat relatera kursernas
innehall till det arbetsplatsforlagda larandet. Eleverna kan dven efter
onskemal paverka arbetssatt och innehall. Darfor kan det exempelvis skilja
sig hur en arskull arbetar med en kurs jamfort med en annan arskull i
samma kurs. Eleverna paverkar dven i vissa kurser vilken ordning olika
moment ska genomforas.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Rektorn bedriver tillsammans med lararna ett samlat arbete med att skapa
studiero som eleverna deltar i. P4 skolenheten finns exempelvis
gemensamma metoder och arbetssatt sdsom gemensamma ordningsregler,
lektionsmal och eleverna har fasta placeringar i klassrummen. Eleverna ar
delaktiga i arbetet med studiero, exempelvis genom att diskutera och
arbeta med ordningsreglerna, men ocksa genom att kontinuerligt fa delta i
diskussioner kring fragor som ror studiero. Rektorn foljer upp arbetet med
studiero pa flera olika satt sisom enkater, kursutvarderingar och i
kontinuerliga méten med lararna. Uppfoljningen visar att studieron
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generellt ar god pa skolenheten men att rektorn vid behov gor insatser.
Exempelvis for rektorn diskussioner med lararna nar det framgar att alla
larare inte tillampar gemensamma regler avseende mobiltelefoner. [
uppfoéljning av studieron har det dven framgatt att elever upplever att ladan
dar mobiltelefonerna férvaras under lektioner ar ett stérningsmoment
vilket foranlett att 1ddan stills undan. Nar larare far sddan information lyfts
det pa lararmoten dar rektorn deltar, sa att alla larare gor likadant.

Arbetet for trygghet

Lararna arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa en trygg
skolmiljé men elevhalsan ar inte delaktig i arbetet. Det frdmjande
trygghetsarbetet pa skolenheten omfattar aktiviteter och insatser pa olika
nivaer. Lararna genomfor exempelvis uppstartsdag med ar 1 och lararna
pratar systematiskt med eleverna om trygghetsfragor infor deras
arbetsplatsforlagda larande. Lararna byter dven de klassrumsplaceringar
eleverna har fyra ganger per lasar och ett av syftena med detta ar att
eleverna ska lara sig att samarbeta med alla. P4 skolenheten pagar dven
insatser for att utveckla och uppratthalla gemensamma férhallningssatt i
trygghetsarbetet, bland annat i arbetet med att utveckla olika metoder och
arbetssatt i undervisningen for att eleverna ska vaga prata i klassrummet.
Vidare framgar att rektorn och lararna foljer upp elevernas upplevda
trygghet genom utvecklingssamtal och enkiter och tillsammans diskuterar
rektorn och lararna hur de ska presentera resultaten i enkdternai de
respektive klasserna. Rektorn har i sin uppf6ljning noterat att eleverna ar
trygga pa skolan och om det i enkater framgar att nadgon elev inte ar trygg
pa skolenheten genomfor lararna insatser i form av samtal med berdrd
klass med fokus pa hur eleverna ska bemdta varandra samt hur de kan
komma i kontakt med elevhalsan. Det framgar dock att elevhélsan inte
deltar i ndgot samlat arbete avseende trygghet pa skolenheten. Vidare ar
elevhilsan enbart delaktiga i det atgardande arbetet pa individniva.
Skolinspektions enkat fran 2024 visar att eleverna upplever att de ar trygga
pa skolenheten, emellertid visar samma enkaét att ndstan halften av
eleverna upplever att det dr ganska svart att fa hjalp av elevhilsan.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover involvera elevhilsans professioner i det samlade
trygghetsarbetet

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att elevhilsan enbart ar delaktig i
det atgardande trygghetsarbetet pa individniva. Skolenheter som
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involverar hela organisationen lyckas battre i arbetet med trygghet och
studiero enligt en rapport frin Skolinspektionen.! Genom att gora
elevhilsans olika kompetenser delaktiga i det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet pa grupp- och skolenhetsniva far rektorn ett battre
underlag i arbetet med elevernas trygghet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn att involvera
elevhalsans olika professioner i det forebyggande och framjande arbetet
med att skapa trygghet. Det kan exempelvis handla om att elevhalsan tar
del av och analyserar resultat avseende trygghet inom elevhilsan men dven
med lararna. Det kan dven handla om att anvinda elevhilsans kunskaper
om eleverna pa generell niva i det fraimjande och forebyggande
trygghetsarbetet. For stod i arbetet rekommenderar Skolinspektionen
Skolverkets stodmaterial avseende elevhilsans arbete kopplat till trygghet.?

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieforordningen

Gy11, 2.5 Bedémning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elever samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av betygsattningen

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas
betygssattning i syfte att identifiera eventuella avvikelser. Rektorn
analyserar likvardigheten i lararnas bedémningar och betygsattning i alla
kurser samt avvikelser mellan betyg pa nationella prov och kursbetyg. [
analysen jamfor dven rektorn skolenhetens betygsutfall med riket. Rektorn
har inte noterat nagra avvikelser i ldrarnas bedémningar utan de enstaka
skillnader som rektorn har noterat mellan kurser har andra orsaker dn

1 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.

2 Skolverket (2025). Skolans gemensamma elevhdlsoarbete. Skolans gemensamma elevhélsoarbete -
Skolverket (2025-03-21)


https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/elevhalsoarbete/skolans-gemensamma-elevhalsoarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/elevhalsoarbete/skolans-gemensamma-elevhalsoarbete

SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (18)

lararnas bedémning. Vid indikationer om avvikelser for rektorn samtal med
berorda larare.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn skapar forutsittningar for lararna att samverka for att
kvalitetssdkra sina beddmningar, men forutsattningarna varierar mellan
larare. Rektorn organiserar och leder moéten pa skolenheten dar lararna
gemensamt diskuterar bedémning och betygsattning. Vid sa kallade
beddmningskonferenser diskuterar lararna beddmningar av konkreta
elevexempel och hur de kan tolka betygskriterierna. Diskussioner om
beddmning och tolkning av betygskriterier férs dven i samband med
programrad dar dven elever deltar. Vidare har rektorn fort diskussioner
med ldararna kring hur de ska dokumentera bedémningsunderlag i den
digitala larplattformen. Lararna far dven fortbildning kring bedémning och
betygssattning genom att de tillsammans tar del av material fran
Skolverket. Lararna har aven tillgang till Skolverkets bedémningsstod.
Granskningen visar dock att det varierar i vilken grad lararna far
forutsattningar att gora likvardiga bedomningar i sina respektive kurser.
Rektorn skapar inte forutsattningar for larare som inte har amneskollegor
inom huvudmannens organisation eller undervisar i kurser de inte ar
behoriga i att samverka med behoriga &mneskollegor kring beddmning. Det
forekommer heller inte ndgon samverkan avseende de nationella proven.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande
del:

o Rektorn behover ge alla larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddémningar

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte ger alla larare
tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar. Visserligen
forekommer sambeddmning men det varierar beroende pa dmne vilka
forutsattningar som ges. Om alla larare far goda forutsattningar att
kvalitetssdkra sina bedémningar 6kar méjligheterna till likvardig
beddmning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet for
likvardig bedomning genom att tillse att alla larare har férutsattningar att
kvalitetssdkra sina beddmningar i samtliga kurser och dmnen. Arbetet med
att kvalitetssdkra bedomningar kan med fordel genomforas i samverkan
med andra skolenheter. For vidare ldsning rekommenderas rapport fran
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Skolinspektionen om rektorers arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan.3

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med representant fran huvudmannen, rektorn, larare och elevhélsa samt
inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor sillan nagra sjilvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet och méluppfyllelse vad géller nationella mél och
likvardighet. Huvudmannen far information om verksamheten via formella
och informella mdten med rektorn samt programrad, elevrads- och
foraldraradsprotokoll. Det underlag huvudmannen tar del av berdr bland
annat elever som riskerar att inte nd malen, resultat pa nationella prov och
Skolinspektionens enkdt men inte kunskapsresultat pd 6vergripande niva
eller avvikelser mellan nationella prov och kursbetyg. Huvudmannen har
visserligen tidigare lasar genomfort utvecklingsinsatser utifran
sjalvstandiga beddmningar av studieron. Emellertid visar granskningen att
huvudmannen inte gér nagon egen analys av exempelvis kunskapsresultat i
forhallande till utvecklingsinsatser. Vidare ar de olika rollerna inom
organisationen tydliga och det finns en tydlig moétesstruktur. Det finns
rutiner for vem i organisation som ansvarar for vad och det ar tydligt for
lararna nédr rektorn ar i rollen som rektor respektive larare.

Huvudmannen har ett begransat arbete med att pa ett oberoende sitt ta
emot och utreda klagomal och krankningar. Eleverna kan visserligen
utrycka klagomal via anonyma kursutvarderingar, utvecklingssamtal eller
via klassmoéten dar personalen inte medverkar. Emellertid visar

3 Skolinspektionen (2023). Rektorers arbete for rdttvisande och likvirdiga betyg i gymnasieskolan.
Tematisk kvalitetsgranskning.
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granskningen att det inte finns nagon tydlig rutin fér klagomalshantering
eller krankningsanmalningar.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende undervisningens forutsattningar och genomforande.
Skolenhetens lokaler och utrustning ar val anpassade for den undervisning
som bedrivs, teoretiska moment sdval som praktiska. Huvudmannen féljer
regelbundet upp skolans behov av larverktyg i dialog med rektorn och
naringslivet och det finns en langsiktighet och systematik i arbetet
avseende det arbetsplatsforlagda larandet. Vidare har huvudmannen i
dialog med rektorn initierat den modell for kollegialt ldrande avseende
undervisningens genomférande som bedrivs pa skolenheten. Det framgar
dock att det varierar hur val huvudmannen sakerstaller lararns
behorigheter och mojligheter till kompetensutveckling. Huvudmannen har
inom sin organisation vidtagit atgarder for att obehoriga larare som
undervisar i programgemensamma kurser och inriktningkurser ska fa
mojlighet till kompetensutveckling men lararna i de gymnasiegemensamma
amnena har inte samma forutsattningar. Visserligen kan larare inom de
gymnasiegemensamma dmnena i sitt budgetarbete pa eget initiativ foresla
kompetensutveckling men det finns ingen langsiktig plan fran
huvudmannen om att 6ka behorigheten pa skolenheten. Det framgar dven
att huvudmannen inte skapar forutsattningar for samverkan mellan
elevhilsan och lararna avseende undervisnings genomférande.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifrdn de behov som uppstar i
verksamheten. Det framgar att huvudmannen féljer upp vilket stod rektorn
behover genom kontinuerliga méten med en tydlig agenda. P4 dessa moten
fors en dialog om bland annat personaldrenden, undervisningen eller nya
bestimmelser i skollagen. Vidare initierar huvudmannen pa eget initiativ
och i samrad med rektorn dven kompetensutveckling. Rektorn har
exempelvis deltagit i kompetensutveckling kring ledarskap och hallbarhet
samt har tillsammans med huvudmannen deltagit i olika utbildningar i
Skolverkets regi.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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o Huvudmannen behoéver infora rutiner for klagomalshantering och
krankningsanmalningar samt synliggora dessa for elever och
vardnadshavare.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har ett otydligt
arbete med att pa ett oberoende sétt ta emot och utreda klagomal och
krankningsanmalningar. Om rutiner for klagomalshantering och
krankningsanmalningar inte ar tydliga for elever och vardnadshavare finns
en risk att huvudmannen inte far kinnedom om klagomal eller krankningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla
skriftliga rutiner for klagomalshantering och krankningsanmalningar. I det
arbetet kan huvudmannen tydliggéra huvudmannens ansvar gentemot
vardnadshavare och elever. Huvudmannen kan dven fortydliga
ansvarsfoérdelning mellan huvudman och rektor och i det arbetet
sdkerstalla sd att eventuella utredningar blir opartiska.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Viktor Hagstrom

Foredragande
Signerat av: Viktor Hagstrém

X Christoffer Martinelle

Beslutsfattare
Signerat av: Christoffer Martinelle

I handlaggningen av drendet har dven Ingela Akerman Jansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Fem lektionsobservationer.

o En gruppintervju med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektor.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12-14 februari 2025. Besoket
genomfordes av Viktor Hagstrém och Ingela Akerman Jansson. Etec
Teknikutbildning AB ar en skola i Oskarshamns kommun med Etec
Teknikutbildning AB som huvudman. Skolenheten har elever pa El- och
energiprogrammet. Vid granskningstillfallet gick 81 elever pa skolenheten.
Skolenheten leds av en rektor.



