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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa LBS Kreativa Gymnasiet Helsingborg
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid LBS

Kreativa Gymnasiet Helsingborg i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behdver leda ett kollegialt larande som utgar fran de
identifierade behoven och sédkerstilla att det innebar en utveckling
av undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Ldrarna behdover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen
sd att den stimulerar och tydliggor for eleverna hur de ska fortsatta
utvecklas, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover, tillsammans med lararna och elevhalsan, ta fram
och implementera gemensamma insatser bade for att frimja trygghet
och for att agera nar trygghet brister for att sdakerstalla alla elevers
trygghet.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Liararna behover, under ledning av rektorn, samverka for att
kvalitetssdkra sina bedomningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 10 oktober 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15
Goteborg eller via e-post, dokument.goteborg@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI
2024:4718) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
utstrdckning skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhélsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoéljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolans resultat och undervisningens
genomforande och analyserar vissa bakomliggande faktorer till resultaten.
Rektorn gor en uppfoéljning av kunskapsresultaten som omfattar saval
betyg, resultat fran nationella prov samt en l6pande uppfoljning av elever
som riskerar att inte nd malen for betyget E. Uppf6ljningen har dock ett
avgransat fokus pa maluppfyllelse for elever som nar minst betyget E samt
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Rektorn féljer upp
och analyserar resultat samt sammanstéller dem termins- och lasarsvis.

Trots att rektorn i sin analys skaffar sig en bild av undervisningens styrkor
och utmaningar samt har ett stod av huvudmannen i detta arbete saknas
vasentliga delar. Rektorn har visserligen identifierat flera relevanta
forklaringar till resultaten och kopplat dessa till undervisningen, men
bedriver inte ett systematiskt arbete for att atgarda de behov i
verksamheten som dessa forklaringar relateras till. Exempelvis har rektorn
identifierat att det skiljer sig &t mellan larare om de anpassar
undervisningen till elevernas behov. Granskningen visar ocksa att
undervisning i flera fall framfor allt dr inriktad pa att eleverna ska na
kunskapskraven for betyget E. De atgarder som rektorn identifierat att de
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behover arbeta med for att utveckla undervisningen och férbattra
resultaten ar dock inte tydligt kopplade till behoven i verksamheten.

Rektorns jamstilldhetsarbete

Rektorn foljer upp resultat utifran kon, men leder inte ett strategiskt och
aktivt jamstalldhetsarbete. Rektorn vidtar vissa, men inte tillrackliga,
atgarder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn foljer upp och analyserar
kunskapsresultat och elevers franvaro utifran kon. Uppféljningen och
analysen av franvaron visar exempelvis pa skilda monster for pojkar och
flickor. Pojkars franvaro tenderar att vara mer utspridd och relaterad till
skolfragor, exempelvis hur motiverande undervisningen ar. Flickors
franvaro tenderar a andra sidan vara sammanhallen och bero pa faktorer
utanfor skolan, enligt rektorns analys. Rektorn har dven identifierat att
flickor och pojkar har olika forhallningssatt till skolarbetet, dar rektorns
analys pekar pa att flickor tenderar att vara mer ansvarstagande och
motiverade i sina studier.

Rektorn foljer &ven upp elevernas trygghet utifran kon. Rektorns
uppféljning visar att eleverna upplever hog trygghet. Trots det framgar det
av granskningen att flickor moéts av bade lagre férvantningar i
undervisningen och dessutom bemots pa ett nedsattande satt av elever.
Aven om vissa insatser inom jimstélldhetsomradet genomférs, exempelvis
genom forelasningar eller 6vningar fran elevhilsan, sker inte ett aktivt och
strategiskt fraimjande arbete for att se till att flickor ges samma
forutsattningar som pojkar.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder i delar skolans pedagogiska arbete. Personalen far visserligen
férutsattningar att samverka men rektorn leder inte samverkan sa att den
pa ett funktionellt satt och mellan olika professioner leder till ett kollegialt
larande som utvecklar undervisningen. Samverkan ar organiserad genom
olika forum med olika och definierade syften och har till 6vergripande syfte
att utveckla undervisningen. Lararnas kollegiala samverkan och ldrande
utgar dock inte fran de specifika behov i verksamheten som rektorns analys
har identifierat. Exempelvis visar rektorns analys pa behov av att utveckla
elevernas motivation i studierna och anpassningar i undervisningen, men
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lararnas samverkan har snarare fokuserat pa implementering av nya
laroplanen och Al undervisningen.

Rektorn har férandrat skolans roller och mandat. Exempelvis har
elevhalsans roll justerats till att i hogre grad arbeta med att utveckla
undervisningen genom framjande insatser pa organisatorisk niva snarare
an tidigare direkt dtgardande insatser gentemot enskilda elever. Ett annat
exempel ar att lararnas roll som mentorer har tydliggjorts. Lararna har
aven fatt ansvar for franvarokartlaggningar och ett utpekat ansvar for
relationellt arbete med eleverna. Implementeringen av forandringarna har
annu inte lett till att respektive roller eller mandat uppfattas som tydliga.

Rutiner och arbetssitt finns pa skolan, men tydliggors och tillampas inte i
tillracklig utstrackning. Exempelvis finns ordningsregler pa skolan men det
varierar om larare agerar nar de inte foljs. Vidare ar rutiner och tillampning
av anmalan av krankande behandling ar otydliga. Under ldasaret 2023/2024
konstaterades inga fall av krankande behandling pa skolan. Samtidigt
uppger bade elever, larare och elevhilsan att krankningar forekommer.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover leda ett kollegialt 1arande som utgar fran de
identifierade behoven och sidkerstélla att det innebar en utveckling av
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomrade &r att samverkan pa skolan inte
innebar ett kollegialt larande som leder till utveckling av undervisningen.
Genom sin uppfoljning och analys har rektorn identifierat behov av att
utveckla undervisningen, men har inte sett till att den kollegiala samverkan
utgar fran behoven som sedan ger avtryck i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn leda och organisera
skolan pa ett satt sa att utvecklingsarbetet av undervisningen ar i centrum.
Rektorn kan sjalv leda arbetet eller tydligt delegera ansvaret. En annan del
av arbetet kan vara att tydliggéra skolans personals olika roller, mandat och
ansvar utifran hur de syftar till att utveckla undervisningen. Exempelvis kan
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rektorn leda arbetet med att tydliggora elevhalsans olika professioner
respektive lararnas mandat och roller for att skapa en funktionell
samverkan Kkring att utveckla undervisningen for att frimja elevernas
kunskapsutveckling. Rektorn kan félja upp att det kollegiala ldrandet ger
avtryck i undervisningen genom exempelvis lektionsobservationer. Det kan
aven ske genom andra metoder, exempelvis genom deltagande i
strukturerade kollegiala samtal utifran det kollegiala larandet eller dialog
med alla eller vissa larare. For vidare ldsning rekommenderas Skolverkets
forskningssammanstallning Rektorns ledarskap avgorande for hdllbart
elevhdlsoarbete.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mdjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare. elevhalsa och elever samt inkommen dokumentation.

Struktur, variation och aktivt lararstod

Lararna strukturerar 6verlag undervisningen avseende dess former och
innehall. Det gor ldrarna genom att starta lektionerna med en tydlig
gemensam introduktion som formedlar lektionsinnehéllet. Vissa larare
presenterar eller formedlar dven ett syfte med undervisningen

1 Skolverket (2020). Rektors ledarskap avgérande for hdllbart elevhdlsoarbete.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-
forskning/rektors-ledarskap-avgorande-for-hallbart-elevhalsoarbete



https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/rektors-ledarskap-avgorande-for-hallbart-elevhalsoarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/rektors-ledarskap-avgorande-for-hallbart-elevhalsoarbete
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aterkommande medan andra séllan gor det. Det ar vidare ovanligt att
lararna avslutar lektionerna med ett tydligt eller sammanfattande avslut.
Lararna kan dessutom aterkommande avsluta lektioner innan utsatt tid om
eleverna ar klara med sina uppgifter.

Vissa larare varierar undervisningen vad gailler genomgangar,
gruppkonstellationer som eleverna far arbeta i saval som typer av uppgifter
och arbetsformer. Andra larare varierar sillan sin undervisning och har i
stillet lektioner som mestadels bestar av genomgangar och/eller enskilt
arbete for eleverna. Lararna som varierar sin undervisning anvander sig
ocksa av flera metoder for att forsikra sig om att eleverna forstar
innehallet, exempelvis avstamningar med elever i helklass eller att lararna
ger eleverna mindre uppgifter for att stamma av om de uppfattat innehallet.

Aven om flera ldrare ger ett aktivt lararstdd for att stimulera och vigleda
elevernas larprocesser finns det ldrare som ger ett mindre utvecklat stod
till eleverna. Lararna som ger ett aktivt lararstod utforma exempelvis
genomgangar pa ett satt som forklarar undervisningsinnehall pa ett tydligt
satt och forklarar samma sak pa flera olika satt. Det sker ocksé genom att
genomgangarna ar intressevackande. Dessa larare foljer &ven upp
genomgangar vid elevernas eget arbete, exempelvis genom att vid behov
tydliggora undervisningsinnehall eller stotta elever att komma igdng med
arbete. Det finns dock ldrare som ger ett begransat aktivt lararstod. [ sdidana
fall uppfattar eleverna att genomgangar ar otydliga. I viss undervisning har
ger lararna inte heller eleverna stottning vid eget arbete de behover for att
arbeta sjalvstandigt.

Anpassning av innehall efter elevernas skilda forutsiattningar och
behov

Lararna anpassar generellt undervisningen for att mota elevernas behov av
stottning for att de ska na betyget E, men i begransad omfattning for att
varje elev ska na sa langt som majligt utifran sina respektive behov och
forutsattningar. Generellt praglas undervisningen praglas av att lararna
exempelvis tydliggora vad som kravs for att fa minst E. Det gor lararna
exempelvis genom att visa vad eleverna behover gora for att na kraven for
betyget E och stottar dem i det arbetet. Lararna kan dven ge
kompletterande uppgifter for eleverna som inte natt kraven for E for att
eleverna ska kunna na kraven. Det finns dock skillnader mellan hur lararna
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arbetar med anpassningar. [ granskningen framkommer exempel pa elever
som inte far stdd och stottning att nd kraven for E, trots att de har behov av
det. Utover det ar lararnas aktiva stod till elever som nar betyget E mer
begransat. Exempelvis tydliggor inte alla larare vad som férvintas om
eleverna ska na langre i sin kunskapsutveckling eller hur eleverna kan gora
for att uppna det. Aven om det forkommer att elever kan fa mer utmanande
uppgifter ar det vanligare att lararna later eleverna arbeta med uppgifter i
andra dmnen eller lamna lektionen nar de dr klara med ordinarie uppgift.
Flera larare arbetar dock mer utférligt med att exempelvis ge formativ
aterkoppling utifran var respektive elev befinner sig i sin utveckling.

Mojligheter till reflektion och delaktighet

Lararna ger 6verlag eleverna majlighet att reflektera éver
undervisningsinnehallet. Exempelvis genom uppgifter dar eleverna
utmanas att tdnka om olika satt att I6sa uppgifter, tolka texter eller
reflektera kring personliga stallningstaganden. Det varierar dock i vilken
utstrackning ldrarna ger eleverna mojlighet att reflektera kring sitt eget
larande. Vissa larare ger eleverna dterkommande sddana uppgifter, medan
andra framst gor det nar eleverna efterfragar det. Nagra larare ger séllan
eleverna sddana majligheter. Lararna instruerar och forevisar visserligen
inlarningsstrategier men gor det framfor allt i inledningen av lasaret
snarare dn som en kontinuerlig del av undervisningen.

Det skiljer sig vidare at mellan larare i vilken utstrackning de skapar
forutsattningar for reellt elevinflytande 6ver undervisningen. Vissa larare
ger eleverna en begransad form av inflytande i meningen att eleverna far
vara delaktiga i att vdlja mellan tider och former av examination. Vissa
larare involverar dven eleverna i val av arbetsformer. Nagra larare ger
hogre grad av elevinflytande, exempelvis genom att inledningsvis av kurser
att presentera mal och syfte med undervisningen och tillsammans med
eleverna planera hur undervisningen ska ldggas upp. Lararna beskriver att
elevernas egen motivation och drivkraft infor reellt elevinflytande som
begransat.
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Motivation, forvintningar och arbete for att stiarka elevernas
sjalvuppfattning som lirande individer

Vissa larare arbetar aktivt med metoder for att stirka elevernas motivation
och sjalvuppfattning som ldarande individer, medan andra har ett mindre
aktivt arbete inom omradet. For att motivera eleverna kan vissa larare dven
arbeta med att forklara och formedla undervisningsinnehall pa flera olika
satt eller bryta ned arbetsuppgifter i mindre delar for att mojliggora for
eleverna att dverskada arbetet och bidra till att eleverna kinner att de
behéarskar uppgiften och utvecklas i sin larprocess. Vissa larare anviander
firre sddana metoder fér att 6ka motivationen hos eleverna. Aven om vissa
larare arbetar med att formativ aterkoppling for att formedla hoga med
realistiska forvantningar pa eleverna och starka deras motivation, ar
arbetet mer utforligt hos vissa och mindre hos andra. Eleverna beskriver
aven att de betygsprognoser med beskrivningar av vilka betyg de siktar pa
riskerar att bli cementerade i meningen att ldrarna anpassar
féorvantningarna pa eleverna efter dem.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa
att den stimulerar och tydliggor for eleverna hur de ska fortsitta
utvecklas, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte tillrackligt
innefattar ett aktivt lararstod dér lararen handleder eleverna framat i sin
kunskapsutveckling. Exempelvis dr det inte alltid tydligt hur eleverna ska
utveckla sina kunskaper och formagor nar de dverstiger betyget E. Det finns
ocksa undervisning som bestar av olika uppgifter och aktiviteter pa ett sétt
som utmanar eleverna pa en lamplig niva och bidrar till stimulans och
kunskapsutveckling. Nar eleverna inte far tydlig ledning och stimulans for
att nd langre i sin kunskapsutveckling finns risk att deras motivation till
larande minskar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn och lararna att
tillsammans utveckla undervisningen sa att den stimulerar och tydliggor
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hur eleverna kan utvecklas i sina larprocesser. En forsta del av arbetet kan
vara att tydliggora vilka kunskaper och férmagor eleverna behover utveckla
i relation till styrdokumenten. Arbetet kan innefatta att lararna for sina
respektive amnen tydliggor vilka féorvantningar pa kunskaper och formagor
som finns i laroplanen och kursplaner for respektive betyg och over tid.
Utifran detta kan rektorn och lararna arbeta med att identifiera vad
undervisningen kan innehalla for att eleverna ska kunna na nésta steg i sin
utveckling. En del kan vara att lararna identifierar relevanta och
andamalsenliga didaktiska metoder och moment som framjar elevernas
kunskaps- och formageutveckling. En annan del kan vara att lararna
identifierar metoder for att tydliggéra for eleverna vilka forvantningar som
finns pa dem och att de synliggor for eleverna hur de kan gora for att na
langre i sin kunskapsutveckling. Rektorn och lararna kan aven utveckla
undervisningen for att i hogre grad ha metoder for att ta reda pa var
respektive elev och var klasserna befinner sig i sin utveckling, for att kunna
anpassa undervisningen till den niva de befinner sig pa. I arbetet kan
rektorn och lararna exempelvis utga fran arbetet som pagar med att
implementera Gy25. Rektorn kan dven utveckla och tydligare leda arbetet
med att sprida de goda exempel som finns pa skolan, avseende exempelvis
anpassningar. Som inspiration i arbetet kan exempelvis Skolverkets
stoddokument Strukturerad undervisning - en modell i sex steg? 1asas.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans viardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig

2 Skolverket (2024). Strukturerad undervisning — en modell i sex steg.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg med eventuellt komplettering genom
Specialpedagogiska skolmyndigheten (2024). Ledning och stimulans, extra anpassningar och

sdrskilt stéd. https://www.spsm.se/stodmaterial-matematiksvarigheter/tillgodose-behov-av-

stod-i-matematik/ledning-och-stimulans-extra-anpassningar-och-sarskilt-stod



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.spsm.se/stodmaterial-matematiksvarigheter/tillgodose-behov-av-stod-i-matematik/ledning-och-stimulans-extra-anpassningar-och-sarskilt-stod/
https://www.spsm.se/stodmaterial-matematiksvarigheter/tillgodose-behov-av-stod-i-matematik/ledning-och-stimulans-extra-anpassningar-och-sarskilt-stod/
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at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver i flera delar ett gemensamt arbete for att framja
studiero, men det saknas samsyn och gemensamma férhallningssatt i
arbetet. Det finns vissa gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa
en lugn miljo pa lektionerna. Exempelvis finns gemensamma
ordningsregler som utformas tillsammans med eleverna. Ett annat exempel
ar att lararna arbetar med strukturerad undervisning for att frimja
studiero. Det samlade arbetet bland personalen dr dock framfor allt tydligt
forst nar studieron brister i en specifik klass eller elevgrupp. Da kan larare
och elevhilsan gemensamt prata om utmaningarna och sitta in atgarder
som exempelvis fasta placeringar och diskutera undervisningens aspekter
kring struktur samt ledning och stimulans. Studieron varierar dessutom
mellan olika Klasser och larare pa skolan. I vissa klasser upplever eleverna
att brister i studieron leder till svarigheter att koncentrera sig pa studierna
dagligen. Andra elever upplever i stillet att studieron ar god. Generellt ar
det storre utmaningar med studiero i undervisningsgrupper dar olika
klasser blandas. Elever dgnar sig da exempelvis dterkommande at annat an
studier pa sina datorer, vilket dven dr kdnt av personalen. Det skiljer sig at
mellan lararna hur de arbetar for att motverka detta.

Arbete for trygghet

Personalen arbetar i vissa delar med att skapa trygghet pa skolan, men det
saknas i andra delar saval frimjande insatser som aktivt atgardande arbete
vid otrygghet. Aven om det finns exempel p& framjande, férebyggande som
atgardande arbete som utgar fran uppfoljning och analys sker arbetet inte
kontinuerligt utan snarare som enskilda insatser. Elevhalsans och lararnas
samverkan gillande framjande och férebyggande arbete har inte varit fullt
fungerande. Elevhéalsan gor vissa, men framfor allt enskilda, insatser for att
Oka elevernas trygghet. Insatserna foljs dock inte upp. Granskningen visar
aven att det forekommer otrygga situationer, hart sprakbruk och bilder
som kan utgora krankningar pé chattar mellan elever. Personalen har
uppmarksammat detta och gjort insatser for trygghet pa nitet genom riktad
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information, men arbetet har inte gjorts kontinuerligt. Eleverna beskriver
att de vander sig till personal vid otrygghet men upplever att det saknas
atgarder. Det giller exempelvis diskriminering. Personalen och elevhalsan
har heller samverkat pa ett sddant satt att deras respektive insatser for
trygghet forstarker varandra.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover, tillsammans med lararna och elevhalsan, ta fram och
implementera gemensamma insatser bade for att framja trygghet och
for att agera nar trygghet brister for att sdkerstalla alla elevers trygghet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om det finns frimjande
och forebyggande insatser i arbetet med trygghet, saknas kontinuitet i det
framjande och det forebyggande arbetet for trygghet. Dessutom moter inte
insatserna de behov som eleverna har for att vara trygga. Alla elever har
ratt att vara trygga i skolan. Otrygga elever riskerar dessutom att fa en
negativ bild av skolan och deras kunskapsresultat kan paverkas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna och elevhélsan utveckla trygghetsarbetet. Det kan inledningsvis ske
genom att tillsammans analysera de kartlaggningar som gors samt
eventuellt komplettera dessa for en djupare forstaelse av elevernas
situation. En del i detta kan ocksa vara att personalen diskuterar vad som
kdnnetecknar trygghet och hur de kan levandegora skolans vardegrund.
Utifran vad analysen visar kan rektorn och personalen sedan identifiera
atgarder for att bade 6ka elevernas trygghet och vidga det forebyggande
och framjande arbetet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
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8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektors analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar larares bedomningar och
betyg, vilket omfattar alla drskurser och 4mnen i syfte att identifiera
eventuella avvikelser. Rektorn har identifierat avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och betyg. Utifran detta forde rektorn samtal med de
berdrda lararna for att identifiera forklaringar till avvikelserna. Exempelvis
visade rektorns uppféljning att eleverna har haft svart att presentera sina
kunskaper och formagor under provsituationer. I ett annat fall visade
uppféljningen att eleverna saknade kunskaper inom ett specifikt omrade.
Som ett resultat av analyserna har rektorn lett ett aktivt arbete for att
minska avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och betyg. Hen har
exempelvis sett till att lararna i hogre grad bedriver undervisning pa ett satt
som i hogre grad forbereder eleverna for provsituationer och tar upp
relevant undervisningsinnehall. Rektorns uppféljning visar att arbetet lett
till att 6verrensstimmelsen mellan resultat pa nationella prov och betyg
har okat kraftigt.

Lararnas kvalitetssikring av bedomningar och betyg

Rektorn ser till att lararna anvander metoder for kvalitetssdakring av sina
beddmningar och kalibrering av betyg, men arbetet ar mer utforligt och
strukturerat i amnen med nationella prov. Rektorn leder arbetet genom att
se till att larare som undervisar i amnen med nationella prov anvander sig
av flera olika metoder, exempelvis genom att tillsammans tolka
styrdokumenten, analysera elevexempel och genomféra sambedémning.

Rektorn ger lararna vissa férutsattningar att samverka kring
bedémningsfragor. Lararna far tid och mojlighet att delta i huvudmannens
regionala samverkan mellan larare pa olika skolor med fokus pa
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likvardighet i bedomningar. Utover det ar lararnas mojligheter att
samverka och kalibrera bedomningar med andra larare pa skolan 6verlag
begransade.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, samverka for att
kvalitetssdkra sina beddmningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att samverkan kring bedémningar
inte leder till kvalitetssdkring av betygen utifran likvardighetsperspektiv i
alla &mnen. Om lararna inte ges tillrackliga mojligheter att samverka och
anvanda flera olika metoder for kvalitetssakring finns en risk for bristande
likvardighet i bAde bedomningar och betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet sa
att larare i alla &mnen ges mojlighet att samverka kring bedémning.
Rektorn kan leda arbetet genom att se till att lararna anvander samverkan i
syfte att arbeta med likvardighet i bedomningar. Exempels kan ldrarna
arbeta med att gemensamt tolka styrdokumenten pa dvergripande saval
som dmnesspecifik niva samt anvanda sig av elevexempel for kalibrering av

betygen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Matilda Yvede X Arne Hellmark
Beslutsfattare Féredragande
Sianerat av: Matilda Yvede Signerat av: Arne Hellmark

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Lena Knutsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Fyralektionsobservationer.

e En gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedéomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16-17 januari 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Lena Knutsson och Arne Hellmark.

LBS Kreativa Gymnasiet Helsingborg ar en fristdende skola beldgen i
Helsingborg kommun, med huvudmannen LJUD & BILDSKOLAN LBS AB.
Vid granskningstillfallet gar cirka 275 elever pa det estetiska programmet
och pa teknikprogrammet. Skolan leds av en rektor.



