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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Ludvigsborgs friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1g utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i l1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nadgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Ludvigsborgs friskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera kunskapsresultat pa aggregerad
niva for att identifiera forklaringar till eventuella skillnader mellan
elevgrupper, amnen och 6ver tid. Rektorns analys behover sedan ligga till
grund for forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett utvecklingsarbete
behdver inledas inom féljande del:
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e Larare behover, under ledning av rektorn, utveckla strategier sa att
elevernas sjalvfortroende och motivation starks samt formedla hoga
forvantningar pa alla elever.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del.

o Rektorn och lirarna behover utveckla ett samlat arbete med studiero
som inkluderar gemensamma strategier och samsyn kring vad studiero
innebar.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover tydligare leda och styra lararnas arbete med
kvalitetssdkring av bedomningar, omdémen och betyg for att sdkerstélla
att alla larare anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddémningar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

o Huvudmannen behoéver skapa strukturer och rutiner som stodjer att
huvudmannen kan agera som en oberoende part i forhallande till
rektorn. I detta ingar att skaffa sig ett underlag for att kunna goéra
sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens maluppfyllelse samt att
tydliggora hur huvudmannen sékerstiller sitt oberoende nar det géller
hantering av klagomal och krankningsanmalningar.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 7 november 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
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diarienummer for granskningen (dnr 2024:8365) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt inkommen
dokumentation.

Uppf6ljning och analys

Rektorn foljer i vissa avseenden upp och har god kdnnedom om
verksamheten, men rektorn gor en begrinsad analys av kunskapsresultaten
pa aggregerad niva. Uppf6ljning av kunskapsresultat sker vid flera olika
avstamningspunkter under ldsaret och involverar saval rektorn som larare
och elevhélsans representanter. Bland annat hélls klasskonferenser vid
lasarsstart och regelbundna avstdamningsméten mellan rektor och
specialpedagog under terminens gang utifran bland annat screeningar,
nationella prov och kartlaggningar i klasserna. Rektorn foljer ocksa upp
betygen vid terminsslut tillsammans med specialpedagogen. Fokus vid de
olika uppfoljningstillfallena ar dock framst de elever som inte nar eller
riskerar att inte nd malen och vilka insatser som behover goras for dem.
Rektorns analys av kunskapsresultaten pa aggregerad niva ar begransad,
exempelvis vad géller skillnader och likheter i betyg och omdémen mellan
amnen, elevgrupper och 6ver tid. Inte heller efterfragar rektorn nigot
underlag for en sddan analys av lararna. Rektorn har dock konstaterat att
maluppfyllelsen i arskurs 6 var ovanligt 1ag under forra lasaret, vilket
rektorn och lararna kopplar till bristande lasforstaelse bland eleverna.
Vidare foljer rektorn upp lararnas undervisning och férutsattningar samt
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn har god
kdnnedom om olika ldrares undervisning genom exempelvis lektionsbesok
och samtal i formella och informella forum. Bland annat har rektorn
identifierat att det finns vissa skillnader i undervisningens kvalitet
beroende pa larare.
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Utifrén sin kinnedom om verksamheten och de olika elevgrupperna har
rektorn initierat vissa utvecklingsinsatser och omfordelat resurser, dven
om utvecklingsarbetet inte tydligt bygger pa en helhetsanalys av
skolenhetens kunskapsresultat. For att 6ka likvardigheten vad géller
undervisningens kvalitet och den roda trdden mellan stadierna bedrivs ett
pagaende utvecklingsarbete kring kollegialt ldrande, dar larare arbetar i par
och auskulterar hos varandra enligt ett sarskilt upplagg. Nar det galler
bristande lasforstaelse har rektorn, utifrdn den allmdnna debatten kring
lasforstaelse i den svenska skolan och iakttagelserna i den ovannamnda
arskursen, initierat en utvecklingsinsats kring lasfraimjande arbete som
omfattar hela skolan. I ndmnda arskurs har rektorn ocksa omfordelat
resurser for att infora dubbelbemanning i de &mnen dar maluppfyllelsen ar
lagst.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pé skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Overlag skapar
rektorn goda forutsattningar for larare att samverka, dven om rektorn ger
begridnsad ledning kring innehallet vad galler exempelvis bedomning.
Mojligheterna for samverkan har utokats detta lasar och personalen traffas
regelbundet i flera olika konstellationer med tydlig agenda, bade larare
emellan och larare och elevhilsa. Vidare f6ljer rektorn upp det kollegiala
larandet pa ett strukturerat satt genom att lararna skriftligt och muntligt
redovisar sitt arbete med auskultationer. Darigenom skapar sig rektorn
ocksa en bild av hur det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Skolans arbets- och forhallningssatt ar generellt tydliga och kommuniceras
av rektorn i olika sammanhang, exempelvis genom att rektorn ar
narvarande i verksamheten och kommunicerar I6pande med personalen,
men ocksad genom att rektorn skickar ut skriftlig information till personalen
och vid behov formulerar rutiner for arbetet pa olika omraden. Dartill far
obehoriga larare stod genom att rektorn tagit fram ett PM for introduktion.
Rektorn stottar ocksa dessa larare genom att ta del av deras
lektionsplaneringar och besdka deras lektioner.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. Rektorn och lararna jamfor i viss man
kunskapsresultaten for pojkar och flickor, men eftersom rektorns
uppfoljning 6verlag har ett stort fokus pa individniva analyseras inte
konsmonster pa ett strukturerat sitt. Vissa diskussioner kring pojkars och
flickors resultat har forekommit och jamstalldhetsaspekter ingar i det
pagdende arbetet med auskultationer, men det bedrivs inget systematiskt
arbete kring jamstalldhetsfragor och rektorn ger inte heller nagon tydlig
ledning i hur personalen ska arbeta frimjande med jamstalldhet.
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Skolledningen beskriver att de fatt upp 6gonen for detta omrade i och med
Skolinspektionens granskning och att de planerar att sjositta ett arbete
under nésta lasar.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behdover folja upp och analysera kunskapsresultat pd aggregerad
niva for att identifiera forklaringar till eventuella skillnader mellan
elevgrupper, amnen och 6ver tid. Rektorns analys behéver sedan ligga till
grund for forbattringsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns uppféljning av
kunskapsresultat framfor allt har fokus pa elever som inte nar eller riskerar
att inte nd malen. Utan en fordjupad analys av betyg och omddmen pa
grupp- och enhetsniva ar det svart for rektorn att skapa sig en helhetsbild
av vilka likheter eller skillnader som finns mellan elevgrupper, amnen och
larare. Detta riskerar leda till att skolans utvecklingsarbete riktas mot
andra omrdden an dar det beh6vs som mest.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sin
uppfoljning och analys for att skapa sig en helhetsbild av
kunskapsresultaten i relation till undervisningens genomférande och de
forutsattningar som har getts lararna. Rektorns analys behdver grunda sig
pa en bred uppféljning av olika resultatmatt, sisom betyg och omdémen i
samtliga dmnen och arskurser. I analysen behover rektorn stréiva efter att
fa syn pa monster genom att exempelvis granska skillnader och likheter
mellan olika &mnen, larare, klasser och elevgrupper sasom flickor och
pojkar. Aven jamforelser 6ver tid dr viktiga for att fa en helhetsbild. Ett
ytterligare steg i analysen ar att identifiera méjliga orsaker till eventuella
skillnader i resultaten. Detta kan rektorn goéra genom att satta
kunskapsresultaten i relation till de uppgifter som rektorn har om
undervisningens genomfdrande och personalens férutsiattningar. Rektorns
slutsatser behdver sedan ligga till grund for val och genomférande av
relevanta forbattringsatgarder.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (22)

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolforordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mdjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
rektorn, larare, elevhalsa och elever, observationer samt inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen &r i vissa avseenden strukturerad, men undervisningens
syfte ar inte alltid tydligt for eleverna. Lektionerna féljer en tydlig struktur
pa sa satt att lararna inledningsvis formedlar vad eleverna ska arbeta med,
saval muntligt som skriftligt pa tavlan. I de flesta fall presenteras
lektionsupplédgget i punktform dar det framgar vilka aktiviteter och
uppgifter som eleverna ska genomféra och i vilken ordning. Darigenom
skapas ocksa ett logiskt flode mellan olika lektionsmoment. Daremot foljer
lektionsavslutningarna inte alltid en tydlig struktur. Ibland slutar
lektionerna genom att eleverna lamnar klassrummet och ibland med att
lararen forst sammanfattar vad eleverna arbetat med. Det varierar ocksa
hur val lararna formedlar och tydliggor syftet i olika &mnen. Lararnaide
hogre arskurserna tar upp syftet vid nytt moment eller arbetsomrade,
exempelvis genom att koppla undervisningsinnehallet till verkliga livet. I de
lagre arskurserna gors syfte och larandemal dock inte lika tydligt for
eleverna.

Vidare ger larare ett aktivt stdd sa att eleverna forstar, kommer igdng med
sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang. Pa de flesta lektioner
cirkulerar lararen i klassrummet for att hjalpa eleverna vidare i arbetet
genom att visa, fortydliga instruktioner, stilla motfragor eller reflekterande
fragor samt genom att férklara pa olika sitt. Lararna ar medvetna om
vikten av att ldsa av situationen och direkt hantera om elever inte forstar
vad de ska gora pa lektionen. Nar sddana situationer uppstar fangar ldrarna
i de flesta fall upp detta och stottar elever, exempelvis genom att repetera
instruktionerna eller beratta hur eleven ska tanka istéllet for att direkt ge
svaret. Om lararen marker att manga elever har samma fraga hanterar
lararen det med att hélla en extra genomgang.
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Undervisningen bestar huvudsakligen av olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att det blir en viss variation, d&ven om det finns skillnader
mellan larare. | hogre arskurser ser balansen mellan aktiviteter olika ut
beroende pa damne, elevgrupp, och lektionens langd. Den variation som
forekommer handlar bland annat om att eleverna pa lektionerna far titta pa
film, ha gruppdiskussioner och lyssna pa lararens genomgang. Nagra larare
bedriver dock en mer ensidig undervisning som till stor del bestar av
lararens genomgangar. I lagre arskurser varieras lektionerna genom att
lararna anvander sig av olika arbetssétt, sdsom film, rollspel och olika typer
av spel, liksom genom variation mellan enskilt arbete och samarbete i olika
konstellationer. Aven rorelsepauser anvinds strategiskt av lararna for att
skapa variation och uppratthalla koncentrationen.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Undervisningen innehéller 6vningar och fragor dar eleverna far reflektera
utan ett givet svar och det finns utrymme for eleverna att reflektera éver
sitt eget larande. P4 lektionerna far elever ofta reflektera kring och
diskutera 6ppna fragor i relation till undervisningens innehall, sdsom vad
de tycker om olika saker och hur d&mnesinnehallet relaterar till deras egna
erfarenheter. | samband med hoglasning staller lararna exempelvis fragor
kopplat till texternas innehdll dar de later eleverna jamfora sitt eget liv med
personer i texten. Eleverna ges ocksd mojlighet att reflektera kring sitt eget
larande, exempelvis genom att lararna stéller fragor om vad eleverna lart
sig efter ett arbetsomrade eller om hur eleverna tycker att de lar sig lattast.
Larare later aven elever reflektera 6ver sina egna framsteg och kunskaper
genom att de bland annat far jamféra sina uppgifter over tid eller sjilva
identifiera felaktigheter i texter som de skrivit. Hirutéver arbetar lararna i
en arskurs med ett stort fokus pa studieteknik och sjalvreflektion.

Vidare anvander lararna nagra olika metoder for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna, men det ar inte tydligt for
eleverna att de far vara med och paverka undervisningen. [ de lagre
arskurserna fangar lararna upp elevernas intressen och fragar vad de vill
veta mer om, for att sedan planera undervisningen utifran detta. Ett
exempel ar att eleverna, infor ett arbete om svampar, énskade att sarskilt fa
fokusera pa giftiga svampar. Lararna later ibland ocksa eleverna vilja
mellan olika alternativ, bdde vad géller arbetsséatt och innehall i
fordjupningsuppgifter. Undervisningen utvirderas i de lagre drskurserna
genom exit tickets och enklare fragor fran lararna. I hogre arskurser gors
utvarderingar efter arbetsomraden eller vid terminsslut och undervisning
finns med som en dterkommande punkt vid mentorstid varje vecka.
Daremot synliggor lararna inte fullt ut fér eleverna att och hur de har
inflytande 6ver undervisningen.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Undervisningens innehall och arbetssatt ar 6verlag anpassat till aktuell
elevgrupp sa att det utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i
sin kunskapsutveckling. I de flesta &mnen gors anpassningar utifran
elevernas niva. Det finns mojlighet for elever att fa saval utmaningar som
extra stottning genom exempelvis nivaanpassade laromedel, extrauppgifter,
uppgifter pa olika nivaer och en-till-en-genomgangar. Pa nagra observerade
lektioner finns olika svarighetsgrad pa uppgifterna dar eleverna exempelvis
kan vélja en mer avancerad uppgift av 6ppen karaktar som kraver
jamforelser och reflektion kring det egna larandet. Lararna arbetar ocksa
nara tillsammans med skolans specialpedagog for att utveckla anpassningar
for de elever som behdver mer stod. Nagra elever upplever dock att det
varierar mellan &mnen om de kan f3 tillrackliga utmaningar.

Vidare forekommer vissa inslag som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara, men alla larare arbetar inte lika tydligt med detta eller
med att formedla hoga forvantningar pa eleverna. Larare forsoker skapa
motivation hos eleverna genom att ldgga upp undervisningen pa ett satt
som moter eleverna pa deras niva och dar lararna bygger vidare pa elevers
fragor och intressen. I ldgre arskurser uppmuntrar lararna ocksa sina elever
genom exempelvis berém, klistermarken och stjarnor nar elever gjort laxan.
Elever i hogre arskurser upplever dock inte i samma utstrackning att larare
uppmuntrar dem, eller att lektionerna ar stimulerande. Det framgar ocksa
att det ar en skillnad pd undervisningen i hogstadiet jamfort med 1ag- och
mellanstadiet pa sa satt att larare pa hogstadiet kraver mer for att ge elever
berém och uppmuntran. Aven om det finns lirare som uttrycker héga och
adekvata férvantningar pa eleverna, finns det ocksa larare som inte agerar
pa satt som skapar ett tillatande klassrumsklimat eller starker alla elevers
sjalvfortroende. Exempelvis uppfattar eleverna att vissa larare behandlar
en del elever hardare dn andra och att en klass har sdmre rykte dn andra
klasser, vilket har formedlats till dem av larare.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande
del:

e Larare behover, under ledning av rektorn, utveckla strategier s att
elevernas sjalvfortroende och motivation starks samt formedla hoga
forvantningar pa alla elever.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte i alla delar
starker alla elevers sjalvfortroende och motivation, sérskilt néar det galler de
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hogre arskurserna. Genom att starka skolans arbete pa detta omrade
skapas battre forutsattningar for att alla elever ska utveckla sin lust att lara.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolledningen och rektorn
tillsammans diskuterar hur lararna kan utforma undervisningen sa att de
starker elevernas sjilvfértroende och bidrar till positiva forvantningar och
nyfikenhet hos eleverna. Har kan lararna med foérdel ta hjalp av varandra
och dela med sig av goda exempel pa sddant som redan gors i kollegiet.
Malet behover vara att alla larare uttrycker hoga och realistiska
férvantningar pa elevernas instéllning och férmaga till anstrangning savél
som pa deras kunskapsutveckling. Lararna behover ha ett bemétande som
starker elevernas sjalvfortroende och motivation. Engagemang hos
eleverna kan exempelvis skapas genom att sitta in uppgifter i ett for
eleverna angeldget och meningsfullt sammanhang, genom att férklara
varfor en viss uppgift ar viktig eller genom att erbjuda en storre variation
av uppgifter att vilja mellan. En viktig del i att stdrka motivation och
sjalvfortroende ar ocksa att alla larare skapar ett tillatande klimat i
klassrummet genom att till exempel se till att eleverna vagar ta risker och
gora forsok, dar misstag ses som tillfallen till lirande. Alla ldrare behover
ocksa ge positiv respons pa elevernas arbetsinsats och uppmuntra dem att
gora sitt bista och vaga sikta hogre.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever,
observationer samt inkommen dokumentation.

Arbetet med trygghet

Det finns ett aktivt arbete med att skapa trygghet som bygger pa
gemensamma forhallningssatt, &ven om arbetet endast delvis utgar fran en
systematisk kartlaggning av elevernas trygghet. Det framjande
trygghetsarbetet pa skolan omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer.
Bland annat har varje klass schemabrytande aktiviteter tillsammans med
sina larare vid terminsstart i syfte att skapa trygghet och bygga goda
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relationer. Utifran ett liknande syfte halls varje lasarsstart ocksa ett lager
for elever i drskurs 7 dar eleverna genomfor aktiviteter tillsammans med
sina mentorer. Personalen arbetar hdrutdver utifran gemensamma
arbetssitt som exempelvis innebar en hog vuxennarvaro, rastvardar pa alla
raster och att all personal dter pedagogisk lunch i matsalen. Rektorn
formedlar ocksa tydligt att alla vuxna pa skolan ar viktiga i
trygghetsarbetet, oavsett personalkategori. Vidare genomfors forebyggande
och atgiardande insatser utifran risker som identifierats pa skolan. Till foljd
av information som framkommit vid bland annat klassrad och elevrad har
skolan exempelvis forstarkt vuxennarvaron vid fotbollsplanen och entrén
till matsalen. Efter ett 6kat antal incidenter och skadegorelse i hogstadiets
lokaler under hostterminen har skolan ocksa installerat
overvakningskameror. Utdver via klass- och elevrad samt
krankningsanmalningar, skapar rektorn sig en bild av tryggheten genom
narvaro i verksamheten och dialog med personal och elever i bade formella
och informella sammanhang. Under innevarande lasar har skolan ocksa
genomfort sociogram med eleverna for att kartldgga sociala grupperingar
och trygga vuxna. I kartlaggningen har dock inte ingatt fragor om hur
tryggheten i sig upplevs av eleverna. Skolan har inte heller regelmassigt
genomfort nagon trygghetsenkat, men ledningsgruppen har tagit fram en
sadan enkéat som ar planerad att genomféras under varterminen.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa vissa sitt ett samlat arbete for att fraimja studiero,
men det saknas samsyn och tydliga forhallningssatt i arbetet. Det finns vissa
gemensamma metoder for att skapa en lugn miljo pa lektionerna som
tillampas av lararna. Exempel pa detta ar att lararna samlar in
mobiltelefoner och att eleverna pa hogstadiet har fasta placeringar som
framst anvands i borjan av terminen. Det finns ocksa tillgang till hjalpmedel
som eleverna kan anvanda, sdsom skiarmar och horselskydd. Om en elev
stor under lektionen sager lararna till, vilket oftast hjélper. I annat fall kan
eleven vid behov fa lamna klassrummet. Eleverna ar delaktiga i arbetet med
studiero genom att lararna pratar med dem vid problem och genom att
studieron ar en punkt pa mentorstiden varje vecka. Eleverna i en arskurs
har aven fatt skriva brev till sina larare och beskriva situationen i klassen,
vilket sedan f6ljdes upp med enskilda samtal. Vidare forekommer att fragor
om studiero diskuteras mellan larare i arbetslagen eller att kollegor ber
varandra om tips, men detta sker frimst pa forekommen anledning. Det
saknas en tydlig samsyn mellan larare kring vad studiero innebdar. Lararna
har olika toleransniva och vissa larare staller hogre krav pa studiero dn
andra, vilket marks ndr ldrarna gar in och undervisar i varandras klasser
eller nar eleverna byter larare. Elever uttrycker ocksa att vissa larare
bemots med mer respekt dn andra nar det géller att skapa studiero.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och ldrarna behover utveckla ett samlat arbete med studiero
som inkluderar gemensamma strategier och samsyn kring vad studiero
innebar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna inte har en samstammig
bild av vad studiero innebar. Det finns fa gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att uppratthalla studiero pa lektionerna och diskussioner om
studiero sker framst pa forekommen anledning. Utan samsyn och en tydlig
gemensam grund riskerar enskilda larares formaga att fa avgérande
betydelse for vilken studiero som rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna diskuterar vad som kdnnetecknar god studiero och vilka faktorer
som ar betydelsefulla for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Det kan till exempel goras genom att rektorn initierar
gemensamma diskussioner om férhéllningssatt inom ramen for det
kollegiala ldrandet. Rektorn kan ocksa engagera elevhalsans professioner i
arbetet, utifran deras roller och funktioner. Gemensamma forhallnings- och
tillvagagangssatt bidrar till att lararna kan hantera uppkomna situationer
pa likartat sétt. Nar det finns en gemensam linje i lararnas tolerans for olika
beteenden och vilka konsekvenser stdrande moment ger, skapar det en
forutsagbarhet och trygghet i elevernas skoldag.! Detta bidrar ocksa till att
forflytta kortsiktiga atgarder fran enskilda larare till ett mer framjande
arbete for studiero.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till

! Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifrdn
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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bedémningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med rektorn, larare,
elevhalsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorns gor en begriansad analys av omdomen och betygssattning utifran
ett likvardighetsperspektiv. I sin analys av betygen har rektorn inte
identifierat nagra skillnader mellan exempelvis dmnen eller larare som kan
kopplas till skillnader i lararnas bedémningsarbete. [ ndgot fall har rektorn
kontrollerat bedémningsunderlagen efter att elever signalerat att de varit
missnojda med sitt betyg, och rektorn har da inte funnit ndgot avvikande.
Nar det galler relationen mellan slutbetyg och resultat pd nationella prov
finns storre avvikelser éver tid i samhallsorienterande och
naturorienterande dmnen (SO och NO). Rektorn har i nagot fall fort
diskussioner med en enskild ldrare om detta. Rektorn har dock ingen tydlig
bild av eller forklaring till samtliga av de avvikelser som finns 6ver tid
mellan betyg och nationella prov, exempelvis kopplat till kon.

Kvalitetssikring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger vissa forutsattningar for att lararna ska kunna samverka med
varandra kring bedomningsfragor, men rektorn leder inte arbetet och
forsakrar sig inte heller om att alla larare anvander olika metoder for att
kvalitetssdkra sina bedémningar. Det férekommer visserligen diskussioner
och avstimningar kring bedomning och betyg, men oftast sker detta pa
enskilda larares initiativ. Ldrarna kan exempelvis prata om bedémningar i
arbetslagen och be varandra om hjalp att lasa elevtexter. Rektorn frigor tid
for samverkan kring bedémning nar larare signalerar att de har behov av
det, och rektorn stottar ocksa enskilda larare i betygssattningen om de ber
om det. Ddremot finns ingen regelbunden avsatt tid for sddant arbete och
rektorn ger inte heller ndgon tydlig ledning i hur arbetet med
kvalitetssakring av bedomningar ska bedrivas. Vid enstaka tillfallen
organiserar rektorn diskussioner kring bedémningsfragor vid exempelvis
amneskonferenser, men vid dessa tillfallen ar larare som undervisar i flera
dmnen tvungna att vdlja en av amneskonferenserna att delta i. Berérda
larare pa hogstadiet har ocksa en dag avsatt for sambedémning av
nationella prov. I de lagre arskurserna dr daremot formerna for samverkan
kring bedomning inte lika tydligt organiserade och det férekommer
exempelvis att larare rattar sina egna elevers nationella prov pa egen hand.
Utdver gemensamma diskussioner och nationella prov, anvander lararna
andra metoder for att kvalitetssdkra sina bedomningar, sisom Skolverkets
beddmningsstdd och kontinuerliga screeningar med stod av
specialpedagogen. Rektorn f6ljer dock inte pa ett strukturerat satt upp hur
alla larare arbetar for likvardighet i bedémningar, omdémen och betyg.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behdover tydligare leda och styra lararnas arbete med
kvalitetssakring av beddmningar, omddmen och betyg for att sdkerstilla
att alla larare anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
bedémningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolan saknas en tydlig
ledning och styrning av arbetet med att kvalitetssakra bedomningar,
omddmen och betyg. Genom en tydligare organiserad samverkan pa detta
omrade kan rektorn 6ka mojligheterna fér en mer rattssaker och likvardig
beddmning och betygssattning av elevernas kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att alla larare
anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar, sdsom
beddmningsstdd, nationella prov, sambedémning och andra former av
samverkan kring bedomningsfragor. En del i detta handlar om att rektorn
organiserar verksamheten sa att alla larare regelbundet diskuterar fragor
som ror bedémning, tolkning av styrdokument och elevprestationer.
Rektorn behdver tillsammans med lararna hitta former for ett strukturerat
samarbete i syfte att 6ka likvardigheten och lararnas bedémarkompetens.
Forslagsvis kan rektorn styra vissa moten sa att lararna har inplanerad
motestid for att arbeta med bedémningsfragor tillsammans med kollegor
som undervisar samma aldersgrupp eller amnen. Vid sddana tillfillen kan
lararna exempelvis jamfora olika elevers uppgifter och resonera om vilken
bedémningsniva som ar lamplig i olika fall. I arbetet kan ocksa inga att
diskutera hur man kan ldsa och tolka betygskriterier och kriterier for
beddmning av kunskaper, hur lararna allsidigt kan utvardera elevernas
kunskaper vid betygssattningen och hur de kan utforma d&ndamalsenliga
beddmningssituationer. Rektorn kan forslagsvis dven formedla tydliga
férvantningar pa hur bedémning av nationella prov ska gé till i alla berérda
arskurser. Nar det géller ytterligare samverkan kring betyg och bedémning
kan rektorn ocksa se 6ver mojligheterna att organisera forum for
beddmningsdiskussioner tillsammans med andra skolenheter.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,84a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
representanter for huvudmannen och rektorn samt inkommen
dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannens styrning dr svag och huvudmannen gor sallan sjalvstandiga
beddmningar av utbildningen. Huvudmannen sammanstéller visserligen
resultat avseende klagomal och anmalningar om krankande behandling,
men huvudmannen gor ingen uppféljning av kunskaps- eller
trygghetsresultat utan forlitar sig pa de 6vergripande uppgifter som
rektorn formedlar och som framst ror ggmnasiebehorighet och resultat pa
nationella prov. Huvudmannen far en nuldgesbild av verksamheten dels
genom ordférandens regelbundna avstimningsmdten och samtal med
rektorn, dels genom de rapporter som rektorn ldmnar vid styrelseméten
och som framst ror fragor kring arbetsmiljo och personal. I nuldget handlar
mycket av dialogen om byggnationen av nya lokaler som huvudmannen
tillsammans med rektorn planerar for. Rektorn har ocksa informerat om
hur det gér med aktuella utvecklingsomraden i undervisningen, men
huvudmannen efterfragar ingen specifik information utan rektorn véljer
sjalv vad som ar aktuellt att lyfta vid motena. Rektorn har dven uppdrag
som skolchef och ansvarsfordelningen mellan rektor, skolchef och
huvudman ar férankrad hos huvudmannen. Vissa styrelsemedlemmar ar
dock nya och dnnu inte kdnda i hela organisationen, &ven om de varit pa
plats och presenterat sig pa skolans arbetsplatstraff.

Vidare tar huvudmannen emot och utreder drenden rérande klagomal och
krankningsanmalningar, men informerar inte tydligt om hur arbetsgdngen
ser ut eller hur huvudmannen sdkerstéller sitt oberoende. Inkomna
klagomal tas emot av ndgon av de styrelsemedlemmar som har tillgéng till
huvudmannens gemensamma mejlkonto, varefter drendet hanteras och
utreds av styrelseordféranden eller annan huvudmannarepresentant
tillsammans med rektorn, om drendet inte ror rektorn sjalv. Information
om klagomalshanteringen och kontaktuppgifter fér detta andamal ges dock
enbart via skolans hemsida. Av denna information framgar inte tydligt att
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det ar huvudmannen som sjalvstandigt ansvarar for att utreda drenden
eller hur rutinen fér detta arbete ser ut. Aven om huvudmannens
representanter har en medvetenhet om vikten av ett opartiskt agerande,
formedlar de inte till vardnadshavare och elever hur arbetsgangen ser ut
vid exempelvis kinsliga drenden eller javssituationer.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger i flera avseenden ett behovsanpassat stod till rektorn
utifran sin kinnedom om verksamheten. Huvudmannen efterfragar aktivt
rektorns behov av stéd bade vid styrelsemoten, avstamning infor
styrelsemoten och i andra informella kontakter. Det som hittills
framkommit i dessa sammanhang ar att rektorn haft behov av stéd kring
vissa personalfrdgor, dir ordféranden bidragit i att stotta rektorn.
Huvudmannen har ocksa sett att rektorn haft en hog arbetsbelastning och
har darfor anstillt en bitradande rektor for att pa detta satt ge stéd och
avlastning at rektorn. Vidare har huvudmannen sjalvstandigt identifierat att
rektorn har behov av stdd i form av kontakter med andra rektorer, men
nagot sddant har dnnu inte organiserats. D4 huvudmannen i nuliget inte
gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens maluppfyllelse kan
huvudmannen inte fullt ut identifiera eventuella ytterligare behov av stod
till rektorn.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar fér god
undervisning

Huvudmannen tar i flera avseenden ansvar for langsiktigt goda
forutsattningar utifran den kinnedom huvudmannen har om
verksamheten. Vad galler lokaler och utrustning arbetar huvudmannen
tillsammans med rektorn med genomférandet av en nybyggnation som
berédknas vara klar 2026. Skolchefen tillika rektorn ansvarar da for externa
dialoger med exempelvis bank och lageskommunen, samtidigt som
huvudmannen ar aktiv i arbetet med att se till att nybyggnationen kommer
till stdnd och att ta ansvar for de ekonomiska besluten. Huvudmannen for i
samband med detta en dialog med rektorn och personalen om behov av en
battre NO-sal, dar huvudmannen utifran en ekonomisk kalkyl undersokt
olika alternativ. Vidare ger huvudmannen 6kad tilldelning av elevhélsa
utifran rektorns 6nskemal och har en l16pande dialog med rektorn om
behoven pa langre sikt kopplat till att fler elever behover stédinsatser.
Daremot dr huvudmannens arbete for att tillgodose nddvandiga
kompetenser mer begransat. Huvudmannen har tidigare stottat larare i att
vidareutbilda sig, men dessa larare har valt att inte stanna pa skolan. I
dagsldget har huvudmannen inte detaljkdnnedom om lararbehdrigheter och
bidrar inte heller med nagra konkreta insatser vad galler
kompetensforsorjning, vare sig for rektorn eller dvrig personal. Eftersom
huvudmannen inte gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens
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maluppfyllelse har huvudmannen inte heller fullstindig kinnedom om
eventuella ytterligare behov vad géller forutsattningar for undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Huvudmannen behover skapa strukturer och rutiner som stodjer att
huvudmannen kan agera som en oberoende part i forhallande till
rektorn. I detta ingdr att skaffa sig ett underlag for att kunna goéra
sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens maluppfyllelse samt att
tydliggéra hur huvudmannen sikerstaller sitt oberoende nar det giller
hantering av klagomal och krankningsanmalningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen gor fa
sjdlvstindiga beddmningar av verksamhetens maluppfyllelse och darmed
inte heller ger en tydlig styrning i dessa fragor. Huvudmannen formedlar
inte heller tydligt hur de sdkerstaller sitt oberoende nar det giller hantering
av klagomal och krankningsanmalningar. Sammantaget finns en risk att
huvudmannen i alltfér hog grad forlitar sig pa rektorn som en garant for att
verksamheten genomfors i enlighet med de nationella malen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar
tydliga strukturer och rutiner for att kunna forhalla sig sjalvstandigt till den
uppfoljning och analys som tagits fram av rektorn och personal vid
skolenheten. De personer som sitter i styrelsen och foretrader
huvudmannen kan darigenom Kkritiskt granska och analysera rektorns
uppfoljning av resultat. De behéver i samband med detta ocksa diskutera
om den analys och de utvecklingsatgarder som har beslutats pa
skolenhetsniva dr adekvata, eller om huvudmannen goér andra bedémningar
av resultaten och vilka behov som finns. Aven om en huvudman med endast
en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med
verksamheten, framgar av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt
satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla verksamheten. For
vagledning i detta arbete kan Skolverkets olika stddmaterial anvédndas,
exempelvis underlagen for det nationella kvalitetssystemet. Vidare behover
huvudmannen tydliggdra rutinen for hantering av klagomal och
krankningsanmalningar sa att det framgar fér bade personal, elever och
vardnadshavare hur huvudmannen sakerstaller sin opartiskhet i arbetet.
Huvudmannen kan exempelvis informera om vem som tar emot och
utreder klagomal och hur rutinen ser ut vid kédnsliga drenden eller
javssituationer. Vid sarsKilt svara drenden kan huvudmannen forslagsvis
anvanda sig av externa konsulter for att forsakra sig om en oberoende
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hantering. Pa dessa satt kan huvudmannen ocksa tydligt forsakra sig om att
verksamheten uppfyller de krav som finns i férfattningarna och att alla
elever far en likvardig utbildning av god kvalitet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Foredragande

Signerat av: Anna Johansson

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare

Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Albin Hellberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

¢ Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudmannen.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, oavsett konstillhorighet? I detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstindig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 26-27 februari 2025 och en
digital intervju med huvudmannens representanter genomférdes den 28
februari 2025. Besoket genomférdes av utredarna Anna Johansson och
Albin Hellberg.

Ludvigsborgs friskola dr en grundskola beldgen i Horby kommun.
Huvudman for skolan ar Ludvigsborgs fristaende skola ek. férening. Skolan
har ca 220 elever i arskurs 1-9 och ar enparallellig med undantag for
arskurs 7 och 9 dar eleverna ar indelade i tva klasser per arskurs. Skolan
leds av en rektor som till sin hjalp har en bitrddande rektor. Rektorn ar
tillika skolchef.



