‘ . Beslut

Skolinspektionen
2025-04-09
1(17)
Folkuniversitet skolor AB
Dnr- Sl 2024:8720

kundservice.syd@folkuniversitetet.se

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid
Montessoriskolan Regnbagen med huvudman
Folkuniversitet skolor AB i Kalmar kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (17)

Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Regnbagen
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Montessoriskolan Regnbagen i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover analysera elevernas kunskapsresultat i relation till hur
undervisningen bedrivs for att identifiera behov av och genomféra
utvecklingsdtgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

e Lararna behover i undervisningen tydliggora syfte och mal med olika
uppgifter och aktiviteter s3 att eleverna vet vad de ska lara sig och varfor.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i lag utstrackning, och ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del.

e Rektorn behover f6lja upp och analysera lararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom f6ljande del:

* Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 4 november 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8720) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsan samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp elevernas kunskapsresultat och lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning, men rektorns uppféljning av
undervisningens genomférande och hur viardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen ar begransad. Rektorns uppféljning av kunskapsresultaten
omfattar exempelvis ldrarnas betyg och bedomningar i alla &mnen. Tva
ganger per termin genomfor rektorn tillsammans med larare och
elevhalsan uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling i alla klasser. Vid
forsta tillfallet pa terminen foljer rektorn upp alla &mnen for att vid andra
tillfallet framst folja upp dmnena engelska, matematik och svenska/svenska
som andrasprak samt de elever som inte uppnar de kriterier for bedomning
av kunskaper och betygskriterier som minst ska uppnas. Uppfdljning av
lararnas forutsattningar att bedriva undervisning gor rektorn vid
medarbetarsamtal men dven fortlépande nar behov uppstar. Rektorn har
viss kdnnedom om undervisningen och hur vardegrundsuppdraget
integreras i densamma genom att hen ibland vikarierar och gor spontana
besok ute i verksamheten. Det forekommer ocksa att rektorn och lararna
samtalar om detta vid medarbetarsamtal. Uppfdljningen av undervisningen
saknar dock en systematik.

Rektorn analyserar i viss man elevernas kunskapsresultat. Rektorns analys
av kunskapsresultaten ar framst inriktad pa att identifiera enskilda elever
som riskerar att inte uppna kriterier for beddmning som minst ska uppnas.
Rektorn har inte gjort en analys pa grupp- och skolniva som ocksa ar
kopplad till undervisningens genomférande samt hur lararna integrerar
vardegrundsarbetet i undervisningen. Rektorn har emellertid identifierat
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generella framgangsfaktorer i undervisningen som har en inverkan pa
elevernas kunskapsresultat. Exempelvis olika ldssatsningar och
sammanhallande arbetspass.

Aven om rektorns analys av kunskapsresultat och undervisning ar
bristfallig sd har rektorn fattat beslut om vissa utvecklingsatgarder.
Exempelvis genomfdrs under detta lasar ett arbete for att frdmja elevernas
lasning mot mer aktiva lasare. Vidare har rektorn fattat beslut om insatser
riktade mot enskilda elever. Effekten av sddana insatser foljer rektorn upp
pa elevhilsomoéten samt under de klasskonferenser som de genomfor tva
ganger per termin. Rektorn styr éver och fordelar resurser for att bast mota
de behov som finns pa skolan.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar goda forutsattningar for samverkan
mellan larare och med elevhélsans personal. Motesstrukturen ar fastlagd av
rektorn och métesinnehdllet ar i de flesta fall bestdmt av rektorn som
antingen leder eller narvarar vid de moéten som finns pa skolan. Det
kollegiala larandet bedrivs utifran behov som identifierats av saval larare
som rektorn. Samtliga larare arbetar under innevarande lasdr med att
anpassa undervisningen for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Exempelvis anvander eleverna pa lagstadiet
bildstdd och i vissa fall individuella scheman i storre utstrackning an
tidigare. Aven den gemensamma Montessoripedagogiken &r ett lirande som
pagar kontinuerligt mellan lararna.

Skolans arbets- och forhallningssatt 4r gemensamma och tilldimpas av
lararna, men rektorn har inte organiserat for att larare som ar obehériga far
ett strukturerat och kontinuerligt stod. Montessoripedagogiken ar ett
gemensamt arbetssatt som forenar lararna. Det finns ocksa andamalsenliga
rutiner kring exempelvis arbetet for att motverka franvaro samt krankande
behandling. Det finns dock ingen planerad organisation av det stod som
obehériga ldrare fir. Aven om rektorn har en introduktion om liroplanen
och stdd ges vid betygssattning, far obehoriga larare inte ett strukturerat
stdd kring planering av undervisningen.

Rektorns ledning av skolans jdmstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn foljer
exempelvis inte pa ett strukturerat sitt upp eventuella skillnader mellan
konen avseende kunskapsresultat och resultat av trygghetsenkater.
Avsaknaden av ett systematiskt arbete med att sdkerstalla att elever oavsett
konstillhorighet far samma forutsattningar att lara och utvecklas framgar
ocksa genom att bade rektorn och elevhilsans personal ger uttryck for att
de inte ser till kon som en faktor att forhalla sig till, utan de ser till
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individer. Att mota varje elev utifran hens individuella forutsattningar ar
visserligen en viktig utgdngspunkt i arbetet i skolan, men att endast utga
fran ett individperspektiv riskerar att osynliggéra konsmonster och darmed
hindra ett strategiskt arbete for att bryta och motverka sddana.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover analysera elevernas kunskapsresultat i relation till hur
undervisningen bedrivs for att identifiera behov av och genomféra
utvecklingsdtgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
kunskapsresultaten ar begransad. Rektorn stéller heller inte
kunskapsresultaten i relation till undervisningens genomférande. Med en
mer utvecklad analys far rektorn ett battre underlag att utga ifran nar
beslut om utvecklingsatgarder ska fattas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla sin analys av
verksamheten dar kunskapsresultat stélls i relation till undervisningens
genomforande. Rektorn kan i det arbetet tydligare analysera resultaten
utifrdn grupp, amnen och larare samt dver tid. [ arbetet med uppf6ljning
och analys kan rektorn med fordel involvera lararna och elevhélsans
personal, exempelvis i form av strukturerade diskussioner kring
undervisningen och bedémningsarbetet i forhallande till
kunskapsresultaten.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
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med rektorn, larare, elevhilsan och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen har en valfungerande struktur och ar delvis varierad.
Lararna stodjer eleverna i sitt larande, men tydliggor i begransad
omfattning for eleverna undervisningens syfte och mal. Larare och elever
inleder varje skoldag med tyst lasning. Darefter startar formiddagens
sammanhdngande lektion genom att lararna har en genomgang av vad
eleverna ska arbeta med. Efter genomgangen bedriver de flesta elever sitt
arbete sjalvstandigt genom att f6lja det schema som stér pa tavlan eller i
deras planeringsbocker. Undervisningen ar till viss del varierad, dar
tyngdpunkten dr pa att 1asa och skriva. Eleverna arbetar oftast enskilt eller i
par och grupparbeten fdrekommer mer sillan. Lararna arbetar strukturerat
for att forsakra sig om att elever forstar och kommer i ging med arbetet.
Det gor lararna bland annat genom att klargora for eleverna vad de ska
arbeta med under lektionens gang samt genom att sarskilt uppmarksamma
elever som har behov av mer vagledning. Lararna ger alltid eleverna
instruktioner om hur de ska arbeta under lektionerna men férklarar mer
sillan vad eleverna ska lara sig och varfor. Det forekommer att vissa larare
gar igenom syfte och mal infor ett nytt arbetsomrade medan andra larare
gor detta i mindre utstrackning. Vidare visar granskningen att de flesta
lektioner inte har ett sammanfattande avslut som aterkopplar till
lektionens innehall.

Stimulans och anpassningar utifran elevernas behov

Lararna har generellt hoga forvantningar och arbetar aktivt for att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation. Exempelvis signalerar lararna att
de tror pa att eleverna ska Klara uppgifterna och later dem forséka en gang
till om nagot blivit fel. De flesta larare ger eleverna framatsyftande
aterkoppling pa enskilda uppgifter genom att beratta vad de gor bra och
vad som kan utvecklas. Lirarna uppmuntrar och visar eleverna pa deras
progression dver tid. I vissa fall justerar lararna och anpassar uppgifter for
att 6ka motivationen hos eleverna.

Lararna utformar undervisningens innehall och arbetsséatt sa att den
stimulerar och utmanar alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling. Lararna samverkar ocksa med speciallararen for att
hitta ratt anpassningar och i klassrummen finns materiella anpassningar
sdsom bankskarmar och horselkdpor. Lararna utformar uppgifter av olika
svarighetsgrad och i ndgra &mnen anvands laromedel pa skilda nivaer. I det
material som eleverna mestadels arbetar med sjalvstandigt finns en
progression vad galler svarighetsniva. Exempelvis finns det mer utmanande
uppgifter i &mnet matematik och mojlighet att bade lasa och skriva mer
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avancerade texter i naturorienterande och samhallsorienterande dmnen.
Lararna stodjer och vigleder eleverna i valet av dessa uppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Undervisningen ar utformad sd att eleverna far mojlighet att reflektera och
utarbeta strategier for sitt eget larande. Eleverna far pa flera sitt reflektera
over fragor utan ett givet svar. Exempelvis far eleverna samtala om nyheter
och svara pa dppna fragor nar de laser skonlitteratur. Darutéver ger lararna
eleverna mojlighet att prova olika strategier vid lasning av saval fack- som
skonlitteratur. Eleverna far ocksa prova att 16sa tal i amnet matematik pa
olika satt. Vidare far eleverna aterkommande reflektera 6ver sitt larande
och lararna anpassar det efter elevernas alder och mognad. Eleverna pa
mellanstadiet skriver till exempel varje vecka i sina planeringsbocker nagot
om vad de har lart sig. Eleverna trinas i att ta ansvar for sitt lirande i en
miljo som ar val forberedd och utformad for att eleverna ska utveckla
ansvarstagande. Exempelvis gor eleverna i arskurs 5 och 6 egna planeringar
med st6d av ldraren.

Lararna later eleverna pa olika satt paverka vad de ska arbeta med under
en lektion, men eleverna far séllan utvardera undervisningen. Eleverna far
exempelvis efter en genomgang vélja vilket dmne eller vilka uppgifter som
de ska borja arbeta med. Exempelvis viljer eleverna att arbeta i
matematikboken eller med att lasa och skriva. Det finns ocksa mojlighet for
eleverna att variera sitt arbete genom att valja om de arbetar med
teoretiskt eller praktiskt material. Lararna arbetar inte metodiskt med att
regelbundet inhdmta elevernas synpunkter i syfte att utviardera
undervisningen. Det ar sallsynt att eleverna far utvardera undervisningen,
men det forekommer ibland efter ett avslutat arbetsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover i undervisningen tydliggora syfte och mal med olika
uppgifter och aktiviteter sa att eleverna vet vad de ska lara sig och varfor.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna sillan forklarar syfte
och mal med den undervisning som de bedriver samt de uppgifter och
aktiviteter som eleverna genomfdr under lektionerna. Om eleverna inte vet
vad och varfor de ska lara sig olika saker finns en risk att de inte uppfattar
undervisningen som lika meningsfull och intressant.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna utvecklar arbetet med att klargéra mal och syfte med
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undervisningen och lektionernas innehall for eleverna. Detta kan ske pa
olika satt och i olika former beroende pa hur olika elevgruppers
forutsattningar och behov ser ut, men det ar viktigt att lararna pa ett for
eleverna lattforstaeligt satt kan formedla vad eleverna ska lara sig under
lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar till.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
lararna, elevhilsan och eleverna samt observationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for trygghet

Vid skolan bedrivs ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar flera
aktiviteter och insatser. Exempelvis genomfors aldersblandade aktiviteter
sasom vandringar och uppstartsdagar for att alla elever ska lara kidnna
varandra. Skolans kurator besoker ocksa arskurserna 1, 3 och 5 for att
starka viardegrundsarbetet i syfte att behalla en bra stdmning och en
tilldtande atmosfar. Vidare genomfor skolan trygghetsenkater tva ganger
per lasar och samtal med eleverna om trivsel och trygghet genomfors vid
hélsosamtalen i arskurs 2 och 4. Skolans personal agerar direkt om det
framkommer att eleverna ar otrygga. Exempelvis har kuratorn gjort
insatser i en klass dar det uppstod konflikter mellan eleverna och regler har
skapats for fotbollsplanen. Rektorn leder dven ett gemensamt arbete med
planen mot krankande behandling och den arliga kvalitetsrapporten dar
forbattringsomraden kopplade till elevernas trygghet anges. Ett
utvecklingsomrade for lasaret 2024/2025 handlar om att 6ka tryggheten
under lunchrasterna genom 6kad vuxenndrvaro. Insatsen har utvarderats
och den visar att elevernas trygghet har forbattrats.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat och pdgdende arbete for att framja och uppratthalla
studiero. Lektionsstrukturen ar gemensam for alla arskurser och lararna
har placerat eleverna i klassrummet utifran en medvetenhet om deras olika
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behov. Skolans ordningsregler arbetas fram i samverkan med eleverna och
skolans elevrad och lararna diskuterar ocksd med eleverna vad studiero ar
och hur de vill att det ska vara i klassrummet. Granskningen visar att
lararna och kuratorn genomfor atgarder om det inte skulle rada studiero i
en klass. Exempelvis har lararna férandrat elevernas placering i
klassrummet och kuratorn har genomfort insatser kring sprakbruk och
studiero i en arskurs.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i 1ag utstrackning, och
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifradn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdoémen och betyg

Rektorn foljer till viss del upp lararnas bedémningar och betyg i syfte att
identifiera eventuella avvikelser. Rektorn har exempelvis foljt upp
elevernas resultat pa nationella prov i relation till elevers terminsbetyg.
Uppfdljningen visade att resultaten 6verensstamde. Harutéver har rektorn
gjort fa insatser for att sdkerstélla likvardighet i bedomning och
betygssattning. Exempelvis har rektorn inte jaimfort bedémningar och betyg
mellan olika ldrare och &mnen. Det framgar att rektorn tycker att det ar
svart att folja upp skillnader och omotiverade avvikelser pa grund av
skolans smaskalighet bade vad giller antalet larare och elever.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna vissa forutsattningar att samverka om bedémningar
och betyg, men beddmningsarbetet saknar en uttalad struktur. Rektorn har
avsatt tid for lararna att diskutera bedomningar. Rektorn har dock en
begrdnsad insyn i hur bedomningsarbetet gar till och hur den gemensamma
tiden anvénds. En problematik i bedémningsarbetet dr ocksa att det ar fa
larare pa skolan och en Klass i varje arskurs. Det forekommer darfor att
larare ar ensamma om att undervisa i ett amne pa skolan och att
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mdjligheten till samverkan med dmneskollega darmed &r liten. Det finns
ocksa larare i en arskurs som inte har en naturlig samverkanspartner da
lararna i andra arskurser arbetar arskursévergripande. Lirarna anviander
vissa metoder for att kvalitetssdkra sina bedomningar. Lararna anvander
exempelvis Skolverkets obligatoriska beddmningsstdd, nationella prov
samt ett beddomningsmaterial i amnet svenska. Darutéver anvander lararna
fa metoder for att sikerstélla likvardigheten i beddmningar och
betygssattning. Lararna har inte ndgon samverkan med andra skolor
avseende bedémning och betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover folja upp och analysera ldrarnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte analyserar
eventuella skillnader och avvikelser i bedomningar, omddmen och betyg i
olika 4mnen och arskurser. Bristen pa analys gor att rektorn saknar
underlag for att avgéra om det finns ndgra omotiverade avvikelser och om
beddmningarna gors pa rattvisande och likvardiga grunder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt foljer
upp och analyserar lararnas beddmningar och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv. Det kan exempelvis omfatta jamforelser av
skillnader i omdémen och betyg i och mellan olika dmnen, larare och
elevgrupper samt mellan flickor och pojkar. Skolinspektionen vill ocksa
betona att huvudmannen kan behéva bista rektorn med att organisera ett
samarbete kring beddmning och betygssattning tillsammans med andra
skolor som ett led i arbetet med likvardig bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
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utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, lararna och representant for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor inga sjalvstdndiga bedomningar av skolenhetens
kvalitetsarbete samt kunskaps- och trygghetsresultat. Huvudmannen foljer
upp kunskapsresultaten som presenteras i skolenhetens kvalitetsarbete,
terminsbetyg, resultat fran trygghetsenkater och skolenkdten men gor inte
en egen bedomning och analys av vad som framkommer i olika resultat. Det
framgar av granskningen att rektorns kvalitetsarbete i vissa delar ocksa
saknar ett tillrdckligt underlag for att huvudmannen kritiskt ska kunna
granska verksamhetens resultat och gora sjilvstdndiga beddmningar.
Exempelvis ger huvudmannen uttryck for att hen vill ta del av mer
information om hur det gar for alla arskurser 6ver tid samt mer underlag
om elevernas maluppfyllelse.

Roller och ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor ar tydliga for
skolpersonal och vardnadshavare. Lararna vander sig till rektorn nér det
handlar om fragor som ror den dagliga verksamheten. For att gora rollerna
konkreta for rektorn och huvudmannen finns en delegationsordning. Det
finns val fungerande rutiner for vem som tar emot klagomal och
krankningsanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Rutinerna framgar av
skolans hemsida och vdrdnadshavare informeras pa férdldramoten. Av
rutinerna framgar att i handelse av att klagomal riktas mot rektorn sa
utreds dem av huvudmannen pa ett oberoende sitt.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifran de behov som uppstar.
Huvudmannen tillgodoser till exempel rektorns egna énskemal om
fortbildning, men ger dven stdd till rektorn utifran behov som
huvudmannen identifierar. Exempelvis har huvudmannen tagit ett storre
ansvar for lokalfragor. Huvudmannen och rektorn har dven fort dialoger om
rektorns forutsattningar att vara en pedagogisk ledare i syfte att stddja
rektorn i fordndringar som hen vill genomféra pa skolan. Vid eventuella
personalfragor finns ocksd kompetens att tillgd inom huvudmannens
organisation.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar delvis ansvar for att det langsiktigt ska finnas
forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen har utarbetat en ny
struktur for det systematiska kvalitetsarbete som kommer att
implementeras pa skolenheten under varterminen 2025. Detta innebar att
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rektorns uppféljning och analys av verksamhetens kvalitet forbattras vilket
ocksa mojliggor for huvudmannen att kritiskt granska och gora
sjalvstandiga bedomningar av verksamheten. Huvudmannen genomfér
regelbundet samtal med rektorn utifran fragestallningar kopplade till
skollagen och planerar exempelvis for en omstéllning av skolbiblioteket. [
ovrigt foljer huvudmannen upp att det finns &ndamalsenliga lokaler att
tillga, aktuella laromedel och digital utrustning samt att elevhalsans
kompetenser méter de behov som skolan har. Huvudmannen foljer dock i
begrdnsad utstrackning upp lararnas forutsattningar. Exempelvis kanner
huvudmannen inte till att vissa larare pa skolenheten saknar behorighet i
de &mnen de undervisar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte gor nagra
sjalvstandiga beddmningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse. Da
rektorn i nuldget inte gor en fullstindig uppfdljning och analys av resultaten
i verksamheten saknar huvudmannen tillrackligt underlag att forhalla sig
sjalvstandigt och kritiskt till. Det medfor en risk att huvudmannen inte
identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger inom
huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstiandigt till och kritiskt granska
de bedémningar som rektorn gér av verksamheten pé skolenheten. Aven
om en huvudman med endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i
ett ssmmanhang med verksamheten, framgar av skollagen att varje
huvudman pa ett systematiskt satt ska f6lja upp, analysera resultaten och
utveckla verksamheten. Det ar av vikt att huvudmannens uppféljning av
verksamheten utgar ifran ett styrningsperspektiv, vilket leder till att
huvudmannen kan identifiera behov av utveckling. For vidare lasning
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rekommenderas Skolinspektionens rapport avseende huvudmannens
styrning av grundskolan samt Skolverkets allmadnna rad for skolvasendet.!

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Forsberg X Tobias Thorén
Féredragande Beslutsfattare
Signerat av: Helena Forsberg Signerat av: Tobias Thorén

[ handldggningen av drendet har dven Therese Nehler medverkat.

1 Skolinspektionen (2015). Tematisk kvalitetsgranskning Rapport 2015:01. Huvudmannens styrning
av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus; Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete -
for skolvdsendet.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med skolchef.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstriackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? | detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25-26 februari 2025. Digitala
intervjuer med skolchefen och rektorn genomférdes 3 respektive 6 mars
2025. Besoket genomfordes av Helena Forsberg och Therese Nehler.

Montessoriskolan Regnbagen ar en fristdende skola belagen i Kalmar
kommun, med huvudmannen Folkuniversitetet skolor AB. Skolan har elever
i forskoleklass och arskurserna 1-6 samt fritidshem. Forskoleklass och
fritidshem ingar inte i granskningen. Vid granskningstillfallet gar 95 elever i
arskurs 1-6. Skolan leds av en rektor.



