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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Ursvikskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Ursvikskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling, och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover vidta utvecklingsatgarder utifran skolans resultat
och undervisningens kvalitet och férutsattningar, samt férsakra sig om
att jamstélldhets- och vardegrundsuppdragen ger avtryck i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla varierade
metoder sa att elever regelbundet deltar i planering och utvirdering
av undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behover organisera skolans trygghetsarbete med betoning pa
ett framjande och férebyggande arbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdomen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Rektorn behover systematiskt folja upp larares omdémen och
betygssattning och i forekommande fall analysera orsakerna till
eventuella skillnader och avvikelser i bedémningarna.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 15 juni 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se , eller per post till,
Skolinspektionen, Skolinspektionen, Postadress: Box 23069, 104 35
Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr SI 2024:9163) i de handlingar som sidnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa, inkommen
dokumentation samt officiell statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer regelbundet och pa olika satt upp och analyserar till viss del
skolans kunskapsresultat, men undervisningens genomférande och hur
vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen foljs endast upp i
begransad omfattning. Tillsammans med ldrarna, specialldraren och
specialpedagogen foljer rektorn upp olika kunskapsresultat som omdomen,
betyg, resultat i nationella prov och screeningresultat. Uppféljningar sker
vid fyra avstimningsperioder per ar. Utéver kunskapsresultat foljer rektorn
aven upp elevernas franvaro. Det framkommer dock i granskningen att
rektorn saknar uppféljningar i form av elevenkater. Den enda elevenkat
som skolan i nuldget foljer upp ar Skolinspektionens skolenkat. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens granskning genomfor rektorn inte
regelbundna lektionsobservationer och anvénder sig inte av andra
professioner i uppf6ljning av undervisningen. Rektorn gor inte heller en
djupare uppféljning av hur virdegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Lararnas forutsittningar att bedriva en god undervisning
foljs delvis upp av rektorn i kommunens medarbetarenkét och genom
medarbetarsamtal med rektor. Det framkommer dock av granskningen att
det har varit flera rektorsbyten den senaste tiden och lararna uppger i
intervjuer att medarbetarsamtalen darfor mer har haft karaktaren av ett
"lara kdanna”-samtal an en uppféljning. Rektorn bedriver ett analysarbete i
vilket specialldrare, specialpedagog och skolledning deltar. Analyserna gors
dels l6pande under lasaret med fokus pa enskilda elever och Kklasser, dels
overgripande for hela skolan. Det framgar inte av granskningen att rektorn
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identifierat utvecklingsomraden specifikt kopplade till analyser och
verksamhetens behov. Lararna analyserar sina egna resultat och satter
dessa i samband med ett mal for framtiden. Det framkommer dock i
intervjuer med larare att lararna saknar en kommunikation med
skolledningen kring analysarbetet och uppféljningen av uppsatta mal.
Rektorn ser samtidigt ett behov av att kompetensutveckla lararna i
analysarbetet for att underlatta den gemensamma reflektionen och skapa
djupare forstaelse for resultaten. Da lektionsobservationer inte genomfors i
strukturerad form analyserar rektorn inte resultaten i férhallande till
undervisningens kvalitet. Rektorn har dock dragit ett par slutsatser utifran
en resultatanalys. Rektorns analys visar bland annat att skolan generellt har
goda resultat men att eleverna i arskurs 6 har behov av stéd inom &mnena
svenska, svenska som andrasprak och matematik. Enligt rektorn beror
skolans goda kunskapsresultat pa stabila arbetslag och att lararna noga
foljer elevernas progression. Vidare har rektorn konstaterat att skolan har
en hog andel narvarande elever.

Rektorn fordelar resurser med koppling till identifierade behov pa skolan,
men driver i 6vrigt endast de utvecklingsomraden som initierats av
huvudmannen. Med anledning av ett bristande underlag vad géaller
elevernas trygghet och trivsel har rektorn tagit initiativ till att ta fram en
enkat som ska genomforas under varen 2025. I 6vrigt har rektorn inte
initierat nagot utvecklingsarbete som ar kopplat till skolans resultat.
Rektorn fordelar resurser utifran kunskapsresultat och samtal som sker vid
terminsslut och I6pande under terminens gang. Bland annat har rektorn
tillfort personella resurser i arkurs 6 i syfte att sitta in kunskapsstarkande
insatser i Aamnena svenska och matematik. Vidare har rektorn beslutat
anstalla en larare i amnet svenska som andrasprak. Skolans pagaende
utvecklingsomraden och atgarder f6ljs upp och utvarderas i forum dar
skolledning och forsteldrare ingar.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn organiserar forutsattningar for larares samverkan, men saknar ett
tydligt pedagogiskt ledarskap vilket forsvarar kommunikationen mellan
olika parter. Larare samverkar i olika arbets- och utvecklingsgrupper och
samverkan sker dven l6pande mellan elevhélsa och ldrare. Det kollegiala
larandet utgors av stadens skolutvecklingsprojekt Undervisningsskicklighet
i praktiken (USiP), ett forskningsbaserat verktyg med systematiska
lektionsobservationer i syfte att forbattra kvalitén pa undervisningen.
Utvecklingsomradet ar ett initiativ taget av Sundbybergs kommun och leds
pa skolan av forsteldrare och skolledning. Vid sidan om USiP, genomfors
aven tva andra utvecklingsomraden vilka utgar fran ett
kommunévergripande skolutvecklingsarbete som beror tillgdngligt larande
och héllbar utveckling. Aven om skolan har en kidnd métesorganisation
framgar det av granskningen att det saknas en tydlig kommunikation av
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syfte med moten och hur samverkan mellan exempelvis larare och
elevhilsa ska struktureras pa ett vilfungerande satt. Det framkommer
vidare att en del personal inte alltid deltar i alla moéten, vilket enligt rektorn
forsvarar arbetet med kommunikation och samverkan. Det framgar av
Skolinspektionens skolenkit fran 2024 att larare dr missnéjda med skolans
pedagogiska ledning. Larare och rektorn tror att orsaker till detta ar att
skolan har vaxt i snabb takt och att flera rektorsbyten nyligen genomforts.
Detta har inneburit att ett informellt ledarskap har vuxit fram i
verksamheten som inte har varit gynnsamt for det pedagogiska
ledarskapet.

Skolans arbets- och forhallningssatt ar inte tillrackligt tydliga och
nyanstdllda samt obehoriga larare ges endast delvis en planerad
introduktion. Rektorn tydliggor visserligen skolans rutiner och
forhallningssatt i samband med lasarsstart och i olika forum. Rektorn har
dock identifierat att personalen upplever att kommunikationen fran
skolledningen &r otydlig och med anledning av detta har rektorn paboérjat
ett arbete for att ge tydligare strukturer for olika métesformer och tydligare
mandat for olika roller i verksamheten. For att tydliggora forhallningsatt
ytterligare avser rektorn fortydliga vilken skolkultur som giller pa skolan
och vad som forvéntas av personalen. Nyanstillda larare pa skolan ger
uttryck for otillracklig information vad galler resurser och stod. Rektorns
ambition ar att nyanstallda larare ska fa en mentor, men rektorn dr ocksa
medveten om att detta inte alltid genomfors. Skolan har fa obehériga larare
och de som arbetar pa skolan far stod av arbetskollegor.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn vidtar enstaka dtgarder men ger svag ledning och styrning kring
skolans jamstélldhetsarbete och riskerar dirmed ha lag kinnedom om i
vilken grad eleverna ges samma forutsattningar oavsett konstillhorighet.
Rektorns uppféljning av kunskapsresultat ar uppdelad utifran kén, men
ingen vidare orsaksanalys ar gjord eftersom rektorn inte har sett nagra
skillnader i betygsresultat for arskurs 6 eller i screeningar och
beddmningsstdd. Trygghetsresultat utifran kon har analyserats endast
utifran Skolinspektionens skolenkat (2024). Rektorn har identifierat att det
finns skillnader mellan flickor och pojkar som framkommer i
Skolinspektionens enkit for arskurs 5 och har satt in atgarder for den
specifika drskursen. Det framgar dock av granskningen att rektorn inte
foljer upp att lararna integrerar jamstalldhet i undervisningen trots att
rektorn befarar att det finns variationer mellan larare. Det framkommer
ocksa i granskningen att jamstalldhetsarbetet inte lyfts vare sig kollegialt
eller i det systematiska kvalitetsarbetet. Det saknas darmed ett strategiskt
jamstélldhetsarbete som utgar fran en analys av skolans behov.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover vidta utvecklingsatgarder utifran skolans resultat
och undervisningens kvalitet och férutsattningar samt férsakra sig
om att jamstalldhets- och viardegrundsuppdragen ger avtryck i
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om rektorn féljer upp en
del resultat och fordelar resurser sa vidtas inte atgarder utifran en
fordjupad analys och identifiering av verksamhetens specifika behov.
Vidare saknas en uppf6ljning av hur vardegrundsuppdrag och
jamstalldhetsarbete integreras i undervisningen. En svag koppling mellan
uppféljning och analys i det systematiska kvalitetsarbetet riskerar leda till
abstrakta atgarder med vag koppling till skolans behov vilket kan leda till
felaktiga insatser kring utvecklingen av undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i sitt uppfdljnings- och
analysarbete fokuserar pa det egna systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetens specifika behov. I detta arbete dr undervisningens
genomforande en central del. Uppféljningen behover ocksd omfatta hur
undervisningen inkluderar vardegrunds- och jamstalldhetsuppdraget samt
hur det kollegiala arbetet ger avtryck i undervisningen. Rektorn behover
uppmarksamma bade framgangsfaktorer saval som utvecklingsomraden i
det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn kan ocksa med
fordel, tillsammans med all personal pa skolan, arbeta fram gemensamma
arbets- och férhallningssatt med rutiner kring kvalitetsarbetet som anvands
av samtlig personal pa skolan. For vidare lasning rekommenderas
Skolverkets material om systematiskt kvalitetsarbete, som finns att tillga
via Skolverkets hemsida.l

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

1 Skolverket (2015). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvisendet. Skolverkets allmanna rad med
kommentarer.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever, elevhilsa, i lektionsobservationer samt i
inkommen dokumentation och officiell statistik.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar strukturerad, varierad och ldrarna arbetar med att
stddja eleverna samt tydliggor o6ver lag syftet med undervisningen.
Lektionerna innehdller en tydlig start med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehallet, for de lagre arskurserna vanligen med hjalp
av bildstod. De flesta larare anpassar sina forklaringar och beskriver hur de
olika delmomenten i en lektion hdnger ihop i riktning mot undervisningens
mal och syfte. Det finns sammanhang och logiskt fléde i lektionerna.
Lararna skapar en variation i undervisningen utifran amne, lektioners langd
och innehall. Eleverna far till exempel vdxla mellan att arbeta enskilt, i par
eller i grupp och aktiviteterna varieras under lektionerna, exempelvis
genom att lararna héller genomgangar, att eleverna far skriva texter av
olika slag eller se pa film. Eleverna uppmuntras att diskutera och stotta
varandra och ldrarna arbetar for att forsékra sig om att elever forstar och
kommer igdng med arbetet. Lektionerna avslutas vanligen gemensamt och
omfattar ofta en summering av lektionen eller en aterkoppling till
lektionens malsattning med information om kommande lektioner.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna arbetar 6ver lag for att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation. De flesta larare arbetar med att stirka elevernas
sjalvfortroende, exempelvis genom att ge dem aterkoppling pa uppgifter,
visa vad eleverna lart sig och pa deras progression. Lararna lyckas ocksa
skapa goda relationer och ett tillitande klassrumsklimat. Det gor de
exempelvis genom att visa eleverna vardet av att vaga fraga om de inte
forstar och se det som en del i larandet. Lararna arbetar bland annat med
att starka elevernas motivation genom att ge dem uppgifter som motiverar
eleverna att utmana sig sjilva. Personalen for ocksa samtal kring vad det ar
som motiverar deras elever.

Av granskningen framgar att lararna till stor del anpassar undervisningens
innehall och arbetssatt sa att det stimulerar och utmanar elever. Flera extra
vuxna finns i verksamheten och av granskningen framgar att lararna i de
flesta fall anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att det
stimulerar och utmanar eleverna. Larare arbetar i samverkan med
elevhilsan med fokus pa elever i behov av anpassningar i klassrummet. Det
framgar vidare av granskningen att ldgstadiets elever utmanas av lararna,
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men att det pa mellanstadiet ser olika ut i vilken utstrackning som larare
ger eleverna utmaningar.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Larare utformar undervisningen sa att eleverna far mojligheter att
reflektera utan ett givet svar och over sitt eget ldrande. Det framgar av
granskningen att eleverna diskuterar aktuella &mnen och reflekterar utan
ett givet svar samt att de utgar fran reflekterande fragor vid lasning av
texter. [ intervjuer med larare och elever framkommer att larare ger elever
vissa mojligheter att arbeta med strategier for eget larande. Bland annat
arbetar eleverna med lasstrategier, tankekartor och begreppslistor.
Eleverna far ocksa formativ aterkoppling fran larare samt mojlighet att
reflektera kring sitt eget larande, bland annat genom en utvardering som
fylls i infor utvecklingssamtalen.

Granskningen visar att lararna inte ger eleverna inflytande 6ver
arbetsformer och innehall i undervisningen med regelbundenhet.
Visserligen lyfter lararna fragor kring undervisningen i utvecklingssamtalen
men i 6vrigt ar det bara enskilda larare som tar egna initiativ till
utvardering av undervisningen i form av spontana fragor och diskussioner i
klassrummet. Lararna arbetar dirmed inte regelbundet med att involvera
eleverna i planeringen eller med utvardering av undervisningen. Rektorn
inhdmtar inte heller elevernas synpunkter i syfte att utvardera och utveckla
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla varierade
metoder sd att elever regelbundet deltar i planering och
utvardering av undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns ldrare som till viss del
gor eleverna delaktiga i planering och utviardering av undervisningens
innehall, arbetsformer och arbetssitt, men att det ser olika ut mellan larare
och det sker inte regelbundet. Att ge eleverna mdjlighet att tinka och
reflektera dver undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett
underlag i syfte att utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare under rektorns ledning
arbetar aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i bade planering och
utvdrdering av undervisningen anpassat efter elevernas alder och mognad.
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Larare som stimulerar eleverna att ta aktiv del i planeringen mojliggér for
eleverna att successivt ta eget ansvar for sitt eget ldrande. Nar larare
utvarderar undervisningen ar det vasentligt att de inhdmtar elevernas
synpunkter om hur undervisningen genomforts avseende innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Utvarderingar av undervisningen behdver
goras systematiskt och regelbundet och inte endast i slutet av terminen
eller 1asaret nir eleverna inte kan dra nytta av eventuella forandringar.
Skolinspektionens erfarenheter ar att de larare som regelbundet later
eleverna utvardera hur arbetet fortloper inte bara dkar elevernas kénsla av
inflytande och fortroende for demokratiska arbetssatt, utan ocksa deras
engagemang i undervisningen. Elevernas utvardering bidrar till att lararna
utvecklar sin egen undervisning men ocksa till rektorns uppfoljning av
undervisningens genomférande.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhalsa, i
lektionsobservationer samt i inkommen dokumentation och officiell
statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver till viss del ett samlat arbete for att frimja studiero pa
skolan men det saknas samsyn och gemensamma forhallningssatt i arbetet.
Det finns vissa gemensamma metoder och arbetssétt for att skapa en lugn
miljo pa lektionerna och som tillimpas av lararna. Exempelvis ar skolan
mobilfri och eleverna har, oavsett dlder, fasta placeringar i klassrummen.
Eleverna deltar till viss del i bearbetningen av ordningsregler men lararnas
mojligheter att gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt ar
begransade. Det framkommer att det pa mellanstadiet i flera fall saknas
studiero och att diskussioner har forts i arbetslaget, men det saknas en
samsyn om hur arbetsmiljon pa lektionerna ska se ut for att eleverna ska
kunna agna sig at lektionsarbetet. Det framgar av granskningen att det
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pagar ett utvecklingsarbete pa skolan, rektorn har dock dnnu inte initierat
nagra gemensamma diskussioner utifran det. Lararnas strategier for att
hantera ordningsstérningar utgar inte heller fran gemensamma
forhallningssatt. [ granskningen framgar att storande moment darmed
hanteras olika av lararna, bade nar det giller ldrarnas bemoétande av elever
och i tillampning av atgarder for att uppna ordning. Bilden av att det finns
en problematik med studieron pa skolan forstirks av Skolinspektionens
skolenkat fran 2024 dar elevernas uppfattning om studiero i arskurs 5,
ligger lagre an rikssnittet.

Arbetet for trygghet

Det saknas ett frimjande och férebyggande trygghetsarbete pa skolan som
sker under ledning av rektorn. Visserligen samtalar lararna arskursvis
kring gemensamma forhallningssatt i trygghetsarbetet men det finns ingen
samsyn bland personalen och ett frimjande och forebyggande
trygghetsarbete saknas i verksamheten. Vid tiden foér Skolinspektionens
granskning saknar skolan trygghetsenkater och kartldggningar av otrygga
platser. Det framgar av granskningen att skolans trygghetsteam inte ar
verksamt, &ven om det sedan tidigare 1asar finns ett arbetsmaterial med
aktiviteter som ett trygghetsteam utvecklat. Arbetsmaterialet, som omfattar
ett virdegrundsarbete i undervisningen, lyfts i samband med lasarsstart
men det framkommer i granskningen att det inte implementerats av alla
larare och foljs inte heller upp av rektor pa ett strukturerat sitt. Atgirdande
insatser sitts in utifran omedelbara behov, som exempelvis rutiner kring
fotbollsplanen, men dessa atgirder utgar inte fran en uppfdljning eller
analys av trygghetsresultat pa skolan. Nar det giller arbetet mot krankande
behandling finns en uttalad rutin pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover organisera skolans trygghetsarbete med betoning
pa ett fraimjande och férebyggande arbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det bedrivs ett visst arbete for
att skapa en trygg miljo for skolans elever men att rektors uppféljning och
analys inte varit tillracklig for att finga upp signaler om otrygghet och
forstd orsakerna bakom for att dirmed kunna sitta in traffsikra insatser.
Inte heller har vardegrundsuppdraget varit tillrackligt tydligt. Det saknas
ett fraimjande och forebyggande arbete for att skapa och uppratthalla en
skolmiljo dar elever har respekt for varandras olikheter och kan kédnna sig
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trygga. Utan en trygg miljo for alla elever paverkas likvardigheten, da det
far konsekvenser for elevernas majligheter att uppna de nationella malen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt
satt foljer upp elevers upplevelse av trygghet for att kunna genomfora
analyser och vidta traffsdkra atgarder. Ett sitt att bredda underlaget kan
vara att utveckla de enkéter som skolan planerar att genomfora till att
omfatta fler fragor som ror vardegrunden, exempelvis krankningar pa
natet. Ett annat satt kan vara att komplettera enkdter med exempelvis
trygghetsvandringar for de yngre eleverna och intervjuer med elever i de
arskurser dar problematik uppmarksammats for att fa en tydligare bild av
elevernas synpunkter och upplevelser. Rektorn behover tillsammans med
larare och elever identifiera eventuella orsaker till att elever upplever
otrygghet for att gemensamt pa skolan komma fram till vilka dtgarder som
behovs for att skapa en mer tolerant skolmiljo dar elever har respekt for
varandras olikheter. Rektorn behéver dartill sakerstdlla att all personal har
samsyn kring trygghetsarbetet och ratt kompetens for att 1ata
vardegrundsperspektiven genomsyra undervisningen i alla &mnen pa ett
medvetet sitt. | arbetet kan rektorn dven med férdel utveckla elevhalsans
roll i det forebyggande och frimjande trygghetsarbetet. For vidare lasning
rekommenderas Skolverkets material om viardegrundsarbete, som finns att
tillga via Skolverkets hemsida.?

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifradn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhalsa, inkommen dokumentation samt officiell statistik.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvadnder olika metoder
for att kvalitetssdkra sina bedémningar och ser till viss del till att
samverkan sker. Rektorn leder arbetet genom att se till att alla larare
anvander olika metoder, dven om ldrarnas metoder till viss del skiljer sig at.
En stor del av arbetet grundar sig i att merparten av lararna deltar i fyra

2 Skolverket (2025). Arbeta med forskolans och skolans viardegrund - Skolverket (2025-04-08).
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gemensamma beddmningstillfillen per lasar. Darutéver anvands
Skolverkets bedomningsstdd, screeningmaterial, skriftliga omdémen,
diagnostiska prov och resultaten fran nationella proven. Vid bedomning av
nationella prov organiserar rektorn tillfillen da samtliga larare i Amnet
gemensamt arbetar med att sambedéma proven. Diskussioner kring fragor
som ror tolkning av styrdokument och elevprestationer sker dock pa
lararnas egna initiativ i arbetslagen. Det pagar ingen samverkan med andra
skolor men Sundbybergs kommun arrangerar vissa natverk for larare som
saknar dmneskollegor pa sin skola. Vid tiden f6r Skolinspektionens
granskning hade ingen kompetensutveckling kring bedémning fér lararna
genomforts &ven om rektorn har identifierat att ett sddant
utvecklingsarbete behdvs.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn har en begransad bild av skillnader och avvikelser kring omdémen
och betyg samt bakomliggande orsaker till dessa. Diskussioner om och
kvalitetssékring av betygssattning och omdémen ar ndgot som lararna
framst utfor kolleger emellan. Rektorn har inte identifierat avvikelser, och
darmed inte heller genomfort diskussioner med berérda larare. Visserligen
har rektorn noterat att omddmena for arskurs 3 staimmer 6verens med
resultaten for de nationella proven, men rektorn har inte noterat avvikelser
uppat och nedat mellan elevers resultat pa de nationella proven och de
betyg som offentlig statistik visar for arskurs 6. Detta trots att det
framkommer i granskningen att skillnader mellan betyg for de nationella
proven och slutbetyg for arskurs 6 i vissa fall ar mer avvikande dn
genomsnittet for avvikelser i riket. Lararna ger bilden av att avvikelser eller
variationer i betygssattningen, eller avvikelser mellan resultat pd nationella
prov och betyg, inte dr ndgot som rektorn uppmarksammar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover systematiskt f6lja upp larares omdémen och
betygssattning och i forekommande fall analysera orsakerna till
eventuella skillnader och avvikelser i bedomningarna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte gjort en tydlig
analys utifran larares bedomningar kring eventuella skillnader i omdémen
och betyg inom skolenheten eller avvikelser mellan de nationella proven
och betyg samt tagit fram relevanta forklaringar till dessa. Da en férdjupad
analys saknas riskerar rektorn att inte kunna sakerstilla att lararna gor
beddmningar av elevernas kunskaper pa likvardigt satt och i forhallande till
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betygskriterier och inte heller kunna sidkerstélla lararnas kompetens kring
beddmning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt
analyserar omddmen och betyg inom skolenheten och soker forklaringar
till eventuella avvikelser i beddmningar. Vid avvikelser mellan exempelvis
kon, dmnen eller arskurser bor rektorn soka larares forklaringar till dessa
samt sdkerstilla att skillnaderna inte beror pa lararnas
beddmarkompetens. Vid eventuella avvikelser bor rektorn dven se till att
forbattringsatgarder satts in for att utjdmna eventuella skillnader. Rektorn
behover sarskilt sidkerstilla att avvikelser mellan resultat pa de nationella
proven och betygen inte beror pa ldrarnas bedémarkompetens.

Beslutet har fattats av Roger Persson, utredare.

[ handlaggningen av drendet har utredarna Anna Cervell (féredragande)
och Malin Hennius medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran
huvudmannen och skolan samt den officiella statistik som finns att
tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 16 (17)

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Ursvikskolan den 18 och 19 februari 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Anna Cervell och Malin Hennius.
Intervjun med rektorn genomférdes via videolank den 20 februari.

Ursvikskolan dr en kommunal grundskola beldgen i Sundbybergs kommun.
Skolan har elever i forskoleklass och drskurserna 1-6. Forskoleklassen
ingar inte i granskningen. Vid granskningstillfillet gar cirka 404 elever i
arskurs 1-6. Vid granskningstillfallet leds skolan av en rektor som till sin
hjalp har en bitrddande rektor.



