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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Sverigefinska skolan Sthlm avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Sverigefinska skolan Sthlm i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

eRektorn behover utveckla sitt arbete med uppféljning och analys for att
kunna fatta beslut om traffsikra utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

eRektorn och lararna behdver gemensamt utveckla och implementera
metoder sd att eleverna regelbundet deltar i planering och utvardering av
sin egen utbildning.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

eRektorn behover tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt for arbetet med att skapa och upprétthalla
studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i lag utstrackning, och ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

*Rektorn behover se till att lararna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar samt ge lararna forutsattningar att
kvalitetssdkra beddmningar, omddmen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom féljande del:

eHuvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstidndiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 1 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till

Skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI: 2024:9964) i de
handlingar som siands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomrdden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med elever, larare, rektorn, huvudmannen samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp kunskapsresultat och hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen men helhetsperspektivet i analyserna saknas.
Rektorns uppféljning av kunskapsresultat omfattar till exempel
betygsprognoser, betyg, kartlaggningsmaterial, resultat pa de nationella
proven och omdomen. Undervisningens genomférande och kvalitet samt
hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen féljer rektorn upp
genom observationer, enkdter och vid medarbetarsamtal. Rektorn kan
darutover ta del av larares uppfoljningar och planeringar. Rektorns
analysarbete utgar till stor del fran lararnas egna analyser av sitt eget
arbete och det saknas ett fordjupande analysarbete som kopplar samman
skolans resultat med de forutsattningar eleverna ges genom utbildningens
kvalitet och genomférande.

Utvecklingsatgarder har en svag koppling till uppféljning och analys samt
innehaller atgarder med vag koppling till elevernas behov och
undervisningens genomfdérande. Rektorn har till exempel fattat beslut om
utvecklingsomraden sadsom utveckla undervisningen for sarskilt begdvade
elever, 6ka elevernas psykiska och fysiska valmdende och positiv
pedagogik. Omradena ar valda utifran generella resonemang snarare an
uppfoljning och analys av skolans samlade resultat. Mal och utvarderingar
ar otydligt formulerade och utvecklingsomradena ar inte heller férankrade
eller tydligt motiverade hos all personal. Ett exempel ar positiv pedagogik
dér larare 6vertygade rektorn om satsningens fordelar, snarare an att
beslutet fattades utifran identifierade behov. Rektorn uppger att
engagerade pedagoger leder arbetet och att skolan kommit langt i
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processen med positiv pedagogik men inga tydliga mal ar formulerade.
Daremot utvarderas insatsen i ledningsgruppen och rektorn har tankar om
vad insatsen pa langre sikt kan leda till. Ett exempel som daremot har
koppling till identifierade behov och analys ar satsningen pa det finska
spraket genom sprakutvecklingsgrupp med fokus pa finska spréket (Kielo).

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och rektorn sdkerstéller inte heller att alla elever oavsett konstillhorighet
ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn uppger att det
inte finns nagra storre skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och
pojkar och att inga atgarder vidtas utifran skillnader mellan flickor och
pojkar. Samtidigt visar granskningen att skillnader finns. Exempelvis har
flickor hogre betyg i flera &mnen, och det finns patagliga skillnader i
avvikelse mellan betyg och resultat pa de nationella proven mellan flickor
och pojkar men en férdjupad analys av orsaken till skillnaderna saknas.
Vidare finns ocksa skillnader mellan flickor och pojkars svar utifran
Skolinspektionens enkéit 2024 i flertalet fragor kring elevernas upplevelse
av utbildningen. Exempelvis kring inflytande, studiero och trygghet. I
arskurs 8 ar pojkarna till exempel generellt mer néjda an flickorna. Rektorn
uppger att det kan vara intressant att folja upp resultat utifrdn kon mer
noggrant, vilket ocksa gjorts tidigare. Visserligen fors samtal pa skolan dar
jamstélldhetsfragor kan komma upp exempelvis i vissa &mnen. Men
samtalen som fors ar sillan systematiserade och det finns en begransad
forvantan pa att de ska leda till ett gemensamt férhallningssatt avseende
hur undervisningen ska bedrivas utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa
skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag, men rektorn foljer endast till
viss del upp att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Rektorn har skapat forutsattningar for lararna att samverka med varandra
och med elevhilsan. Det finns en tydlig métesstruktur dar nagon ur skolans
ledning deltar eller leder motet. Samtidigt visar granskningen att skolans
utvecklingsarbete inte nédvandigtvis leder till en forandrad
undervisningspraktik och att det finns delade meningar pa skolan om vilka
forhallningssatt som det beslutats om. Ett kollegialt arbete som lararna har
medverkat i ar kring lektionsstruktur. Rektorn uppger att lararna anvander
en gemensam lektionsstruktur samtidigt som ldrarna uppger att det inte
finns tydliga direktiv kring densamma och granskningen visar att det ser
olika ut. Befattningar och uppdrag ar kdnda i organisationen och lararna
har ett fungerande samarbete med speciallarare och de bitrddande
rektorerna. Det finns dock strukturer och rutiner som inte ar nertecknade
utan ar av mer informell karaktir, sdsom skolans sitt att mota upp
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nyanstdllda och eller obehorig personal, dar ingen tydlig rutin och eller
checklista finns. Men som nyanstalld och eller obehorig kopplas man ihop
med en erfaren kollega och bade arbetslag och d&mneslag ar behjalpliga.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla sitt arbete med uppfoljning och analys
for att kunna fatta beslut om traffsdakra utvecklingsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att de beslutade
utvecklingsatgiarderna har en svag koppling till analys av skolans resultat
och skolans behov. Avsaknaden av en tydlig koppling mellan resultat och
behov riskerar att innebara att skolans utveckling paverkas negativt genom
att resurser inte anvands dar de gor storst nytta.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn bryter ner och
studerar skillnader i olika resultat fér att genom analysarbetet identifiera
moijliga orsaker till resultaten utifran de faktorer som skolan har méjlighet
att paverka for att darigenom fa underlag till beslut om konkreta och
relevanta utvecklingsatgarder. Utifran den bilden kan rektorn utforma
tydliga utvecklingsmal for verksamheten avseende de delar som behover
utvecklas och rutiner for andra omraden dar verksamheten behéver
forvaltas. Det ar viktigt att arbetet med uppf6ljning och analys férankras
hos personalen for att synliggéra och koppla samman utvecklingsarbetet
med verksamhetens genomforande och resultat. Detta arbete bor ta sin
utgangspunkt i att rektorn som pedagogisk ledare ger direktiv och
forutsattningar for ett valfungerande kollegialt 1arande. Exempelvis kan
skolledarna under sina regelbundna klassrumsbes6k bekrafta och félja upp
att de omraden som rektorn beslutat om ocksa ger konkreta avtryck i
undervisningen. Det underldttar kommande utvarderingar och upprattande
av nya mal. | uppféljningsarbetet bor dven skolans elevhilsa medverka, i
syfte att stodja lararna i att utforma en undervisning som starker
mojligheter for eleverna att utvecklas maximalt utifran sina forutsattningar.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (20)

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med elever, larare, rektorn, huvudmannen samt inkommen dokumentation
och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar 6verlag varierad och lararna stddjer eleverna. De flesta
lararna varierar undervisningen bade avseende arbetsformer och
arbetsuppgifter utifran dmne och innehall. Lirarna varierar till exempel sin
undervisning genom att eleverna far vixla mellan att arbeta enskilt, i par
eller i grupp dven om det forekommer lektioner med mindre variation bade
avseende arbetsformer och uppgifter. Lararna varierar dven aktiviteterna
under lektionerna, exempelvis genom att lata eleverna anteckna, folja med i
texten eller lasa sjdlva da lararna haller genomgangar och visar filminslag.
Det skiljer sig dock mellan larare och mellan stadier hur varierad
undervisningen ar. Enligt Skolinspektionens enkat 2024, svarar halften av
eleverna i nuvarande arskurs 9 att lararna endast i till viss del eller inte alls
varierar lektionerna sa att eleverna far arbeta pa olika satt, de yngre
eleverna svarar betydligt mer positivt. Larares genomgangar under
lektionens inledning hjilper eleverna igdng med sitt arbete och tydliggor
vad eleverna forvantas arbeta med. Genom att komplettera genomgangar
med fragor och genom att cirkulera i klassrummet sakerstaller ldrarna att
eleverna kommer igang med sina uppgifter.

Av granskningen framgar vidare att lektionerna fdljer en for eleverna
bekant struktur med ett logiskt flode av uppgifter utifran laroplanens mal
samtidigt som syfte och mal med lektionen vid start och avslutning av
lektionerna tydliggors i ytterst begransad omfattning. Syftet med lektionen
tydliggors oftast inte vid start och lektionerna avslutas inte heller genom att
lararna sammanfattar undervisningens olika delar eller knyter samman
dessa med syftet for lektionen for att tydliggora larandet. Rektorn uppger
aven att detta skulle kunna utvecklas vidare och formaliseras pa skolan.
Lektionsuppgifterna foljer i huvudsak ett logiskt flode anpassat utifran
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lektionslangd och i vissa fall tydliggors tiden for uppgifterna dven genom
anvandandet av tidsverktyg.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar 6verlag for att starka elevernas sjalvfortroende och
motivation. Flera larare arbetar exempelvis med att synliggora varje elev.
Lararna anvinder olika strategier for att uppmuntra eleverna. Flera larare
skapar ocksa goda relationer och ett tillatande klassrumsklimat. De ldrarna
arbetar dven med att starka elevernas motivation genom att
uppmarksamma framsteg.

Av granskningen framgar att larare i stor utstrackning planerar
undervisningens innehall utifran en medelniva snarare an att anpassa
undervisningen for att stimulera och utmana alla elever utifran sina
forutsattningar. Som ett exempel kan en elev bemotas pa olika sétt eller
bemotas pa ett likadant satt varje lektion under en hel skoldag, utan att
lararna har en gemensam bild av hur bemoétandet sammantaget gynnar den
enskildes behov och eller paverkar hela klassens férutsattningar. Detta
trots att lararna nyligen genomgatt en fortbildning om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och att ett av skolans utvecklingsomraden
handlar om att sdrbegavade elever ska ha mojlighet att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Samtidigt framgar att flera larare planerar
sin undervisning for att mota bade de elever som har behov av stéd och
elever med behov av ytterligare utmaningar. Det framkommer vidare att
det i vissa dmnen finns anpassat material och ocksa ett differentierat
forhallningssatt men att det inte genomsyrar all undervisning eller ar ett
gemensamt forhallningssatt pa skolan. Detta bekraftas av.
Skolinspektionens enkat 2024 dar lararna svarade relativt 1agt pa hur de
lyckas ge elever som kommit ldngt i sin kunskapsutveckling tillrackliga
utmaningar. Av enkaten framgar dven att en hog andel av eleverna pa
hogstadiet anser att undervisningen endast till viss del eller inte alls vacker
deras intresse.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att larare utformar undervisningen sd att eleverna till
viss del far mojlighet att reflektera och utarbeta strategier for det egna
larandet. Eleverna far allmén aterkoppling i klassrummet och det ar vanligt
att eleverna ges aterkoppling av typen "bra jobbat”. Men aterkoppling
forekommer ocks3, dar vissa larare, tydliggor elevernas individuella
utvecklingsomraden. Det framkommer att larare undervisar eleverna i olika
strategier for att 10sa uppgifter och i att ta ansvar for sitt eget larande.
Granskningen visar att lararna sallan ger eleverna ett reellt inflytande 6ver
arbetsformer eller innehall i undervisningen. Lirarna arbetar inte
metodiskt for att involvera eleverna i planeringen av undervisningen utan
istallet bygger delaktigheten pa enskilda larares initiativ och spontanitet.
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Det finns forvisso olika forum for elevers delaktighet sdsom Klass- och
elevrad, bade larare och ledning uppger att pa elevradet tas fragor upp som
exempelvis schemaldggning, ordningsregler och enkatsvar. Men det
framkommer ocksa att eleverna inte tydligt uppfattar att de har inflytande
exempelvis via rad, delaktighet i planering eller utvardering av
undervisningen. Vidare skiljer det sig mellan larare avseende deras
forvantningar pa eleverna. Skillnaden kommer till uttryck i lararnas
installning till elevers formaga att vara delaktiga i utformningen av sin
utbildning. Elevernas madjlighet att utdva inflytande pa undervisningen
handlar oftast om att kunna paverka redovisningssatt eller planeringen
avseende vilken ordning olika moment ska ldsas. Mer sillan ges eleverna
mojlighet att resonera kring undervisningen utifran dmnets centrala
innehall eller utvardera undervisningen. Vad eleverna lart sig pa en lektion
kan de fa visa genom en tumme upp eller ner. Utifran elevintervjuerna och
resultaten av Skolinspektionens elevenkat fran varterminen 2024 framgar
dessutom att eleverna upplever att deras madjlighet till inflytande 6ver
undervisningen ar 1ag, minskande och dessutom avtar ju dldre eleverna blir.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behéver gemensamt utveckla och
implementera metoder sd att eleverna regelbundet deltar i
planering och utvirdering av sin egen utbildning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att eleverna i begransad
omfattning gors delaktiga i planering och utvardering av undervisningen
samt att det dessutom sker oregelbundet, och dr beroende av enskilda
larare. Delaktighet och inflytande ar viktiga delar av skolans demokratiska
uppdrag, och avsaknad av delaktighet och inflytande riskerar dven att
minska elevernas motivation for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
larare och elever ta fram olika metoder for att regelbundet planera och
utvirdera undervisningen. Det bor omfatta saval enskilda lektioner som
langre arbetsomraden. Med utgangspunkt i vad kommande utvarderingar
av undervisning och delaktighet visar, har larare sedan mojlighet att
vidareutveckla sin undervisning. Rektorn behdver férsiakra sig om att alla
larare deltar i ovan ndmnda utvecklingsarbete, samt att det som beslutas
implementeras i undervisningen och att en utvardering gors med syfte att
sdkerstilla att det gemensamma demokratiarbetet har givit effekt. Som ett
led i att sdkerstélla att eleverna gors delaktiga i planering och utvardering
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av undervisningen kan rektorn skapa nya rutiner och systematik for
skolans demokratiuppdrag.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna
sig at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, rektorn, huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Arbetet for trygghet

Det finns endast till viss del ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan eftersom det férebyggande arbetet bygger pa en otillracklig analys
av situationen pa skolan. Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan
omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer. Bland annat far lararna
tips pa hur de ska arbeta med sina klasser inom ett nystartat
vardegrundsarbete i alla skolans klasser. Eleverna ar indelade stadievis pa
separata vaningsplan, de aldre eleverna ar trivselledare (organiserar och
genomfor rastaktiviteter) for de yngre, samt genom skolans ordningsregler.
Daremot visar granskningen att skolans forebyggande arbete endast delvis
utgar fran uppfoljning och analys av elevernas upplevelse av trygghet.
Visserligen svarar alla eleverna pa arliga trygghetsenkéater och dessa foljs
upp i arbetslagen. Eleverna gors delaktiga genom att elevradet far komma
med forslag pa atgdrder utifran resultaten. Bdde elevers och larares
uppfoljning paverkar fortsatta atgarder. Rektorn leder arbetet med att
identifiera behov av insatser som exempelvis att forandra forutsattningar
kring otrygga platser eller personella resurser riktade mot enskilda elever
for att 6vriga elever ska kidnna sig trygga. Trygghetsfragor tas vid behov
upp pa olika moéten och larare tar upp trygghetsfragor med varandra,
stottar varandra och ger varandra tips men trygghetsarbetet utgar inte
ifrdn nagon djupare analys av situationen pa skolan. P4 hogstadiet uppger
till exempel larare att det ar utmarkande for skolan att det ar en familjar
stdmning och att larare och elever kan tala med varandra vid behov.
Samtidigt svarar elever i de hogre arskurserna att det finns larare de ar
radda for och att de i relativt Iag grad har fortroende for de vuxna eller litar
pa att vuxna i skolan gor tillrackligt om nagon elev blir illa behandlad.
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Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver i begransad utstrackning ett samlat arbete for att
skapa studiero och en lugn milj6. Lararna har vissa gemensamma metoder
och arbetssitt for att skapa ett lugn sdsom exempelvis fasta placeringar,
ordningsregler, konsekvenstrappan och mobilfri undervisning. Samtidigt
saknas en samsyn kring begreppet studiero och lararna valjer sjilva
metoder i klassrummen for att aterféra studiero sdsom exempelvis
tillsagelser, ramsor, pAminnelser, hdamtar rektorn, poangsystem och
disciplindra atgarder. Rektorn uppger dven att hogstadiets studiero ar ett
utvecklingsomrade och att det dr enstaka elever som stor en annars god
studiero och att ldrarna saknar samsyn kring studiero. Detta bekriftas av
Skolinspektionens enkat 2024 dar det framgar att bade elever och larares
vardering av studiero ar 1ag och minskande.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdover tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt for arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare och rektorn inte har en
samstammig bild av vad studiero innebar eller hur den ska uppnas. Det
finns ocksa en variation i hur lararna hanterar uppkomna situationer. For
nadrvarande finns inga gemensamma diskussioner pa skolan om strategier
och forhallningsatt i lararnas arbete med att uppratthalla och vid behov
aterstélla studiero pa lektionerna. Utan en gemensam grund riskerar
enskilda larares formaga att fa avgérande betydelse for vilken studiero som
rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna diskutera vad som kdnnetecknar god studiero och vilka faktorer
som ar betydelsefulla for att alla elever ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Det kan till exempel handla om att rektorn initierar
gemensamma diskussioner om férhallningssatt inom ramen for det
kollegiala larandet. Rektorn kan ocksa engagera elevhalsans professioner i
arbetet, utifran deras roller och funktioner. Eftersom genomfoérandet av
undervisningen i hog grad paverkar studieron, ar ocksa arbetet med att
anpassa undervisningen sa att den utmanar och stimulerar alla elever en
del av att forbattra studieron pa skolan. Gemensamma férhallnings- och
tillvagagangssatt bidrar till att lararna kan hantera uppkomna situationer
pa ett likartat satt. Nar det finns en gemensam linje och tolerans for olika



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (20)

beteenden och vilka konsekvenser storande moment ger, skapar det en
forutsagbarhet och trygghet under elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till
att forflytta arbetet fran kortsiktiga atgarder och enskilda larare till ett
samlat och framjande arbete for studiero pa hela skolan.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ar 1agt och utvecklingsomraden finns.
Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med larare, rektorn, huvudmannen samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdoémen och betyg

Rektorn féljer upp och analyserar i begransad omfattning ldrares omdémen
och betyg i alla arskurser och dmnen i syfte att identifiera eventuella
avvikelser. Vidare visar granskningen att rektorn inte systematiskt
analyserat skillnader mellan omdémen, drskurser och &mnen eller
avvikelser mellan nationella prov och betyg. Rektorn gor darmed inte heller
nagon bred analys av eventuella avvikelser och har darfor inte nagra tydliga
forklaringar till avvikelser som férekommer pa skolan. Rektorn har inte
heller fort diskussioner med larare avseende skillnader i omdémen och
betyg eller, endast i undantagsfall, avseende avvikelser mellan nationella
prov och betyg och har inte heller tydliga férklaringar till dessa.

Kvalitetssiakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn endast delvis tillser att lararna anvinder
olika metoder for att kvalitetssdkra sina bedomningar, omdémen och betyg.
Rektorn ger lararna vissa férutsattningar att samverka kring
beddémningsfragor, men foljer inte upp att samverkan sker eller vad som da
behandlas. Rektorn uppger att skolan saknar ett systematiskt arbete med
betyg och bedémning dar alla &mnen fangas upp. Detta bekriftas dven av
Skolinspektionens enkat 2022 och 2024 dar larare uppger att det i relativt
13g utstrackning bedrivs ett arbete pa skolan for att sikerstalla att
omdomen och betyg ar likvardiga. Det saknas en samsyn gallande betyg och
beddmningsfragor pa skolan och dven om larare pa eget initiativ arbetar
med beddmningsstdd och sambeddmning sa skiljer det sig at mellan olika
amnen i vilken utstrackning detta sker.
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Granskningen visar att rektorn saknar insyn i lararnas arbete med
beddmning och betygsattning samt vilket underlag de har for sina
bedémningar. Aven om rektorn har organiserat fasta motestider for ldrarna
sa saknas en tydlig planering for vilka tillfillen fragor som rér bedémning,
tolkning av styrdokument och elevprestationer ska ske. Det framkommer
aven att det saknas uttalade forvantningar pd sambeddmning forutom vid
nationella prov och da endast i de &mnen dér det finns flera undervisande
larare i samma dmne och stadie. Dessutom finns ett motstand mot de
nationella proven bland vissa av skolans larare. Av granskningen framgar
att det finns larare som saknar &mneslararkollegor att diskutera bedémning
med men att de kan vinda sig till en kollega eller bitradande rektor om de
har fradgor kring betyg och bedémning. Samverkan kring bedémning och
betyg sker framst ndr ldraren behover hjalp och gynnar inte en likvardig
beddmning i hela elevgruppen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Rektorn behover se till att lararna anvander sig av olika metoder
for att gora likvardiga bedomningar samt ge lararna forutsattningar
att kvalitetssdkra bedomningar, omdomen och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte tillser att lirarna
anvander olika metoder for likvardiga beddmningar, omdémen och betyg,
och att den samsyn som finns kring beddmning och betygsattning ar
begransad. Detta riskerar att medféra oriktiga betyg vilket kan fa
langtgdende konsekvenser for elevers studie- och yrkesval och andra
livsmojligheter.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att paborja ett styrt
arbete med att systematisera lararnas arbete med bedémningar genom att
implementera strategier for kvalitetssakring av omddmen och betyg i hela
larargruppen. Detta for att skapa forutsattningar for lararna att gemensamt
arbeta med fragor kring beddmning och betygssattning och uppna ett
gemensamt forhallningssatt och en utokad bedémarkompetens. Till
exempel kan den tid som avsatts for detta &ndamal ha en tydligare
inriktning kring arbete med likvardig beddmning mellan larare i olika
arskurser. Skolinspektionen rekommenderar dven att rektorn ger larare
forutsattningar att sambedéma dmnen varje lasar med andra skolor samt
sdkerstalla att alla larare ingar i nagot forum for beddmning. Mot bakgrund
av att sambeddmningar ar av stor betydelse for 6kad likvardighet, da det
bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur, kan rektorn
forslagsvis avsitta tid for larare att utforma dndamalsenliga
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beddmningssituationer samt diskutera bedémning av elevprestationer i
forhallande till olika kunskapsnivaer. Ett arbete med sambeddmning syftar
till att skapa forutsattningar for likvardighet, att kalibrera bedémning och
ge tillfalle for kompetensutveckling. Rektorn behdver metodiskt félja upp
skolans bedémningsarbete. For stod i att 6ka likvardighet genom
sambed6mning hénvisar Skolinspektionen till Skolverkets sida
Sambeddmning som redskap for dkat likvardighet.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stoédjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med larare, rektorn,
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att huvudmannen inte gor sjdlvstdndiga beddmningar
av verksamhetens kvalitet vad galler nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen f6ljer regelbundet upp skolans resultat och utveckling
genom exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, maluppfyllelse, betyg,
enkater och genom rektorns féredragningar. Men det framgar samtidigt att
analysen av resultaten ar skolans egen och att den analysen ocksa ar
utgangspunkten for huvudmannens beslut samt att huvudmannen oftast
bifaller skolans dnskemal. Av granskningen framgar vidare att det finns en
tydlig ansvarsfordelning som ar féorankrad i saval skolans som
huvudmannens organisation. Det finns skriftliga instruktioner foér rektorn
och skolchefen som ar tydligt kommunicerade. Huvudmannen har delegerat
skolchefsrollen till skolans ledning. Av granskningen framkommer att
huvudmannen tar emot och utreder klagomal utifran en rutin som finns pa
skolans hemsida och ar vélkdnd for elever och personal. Av granskningen
framgar att ansvarsférdelningen mellan huvudmannen och rektorn
avseende klagomal ar tydlig och att huvudmannen utreder klagomal
gillande rektorn, &ven om det inte framgar av klagomalsformularet.
Anmalan om kridnkande behandling inkommer till verksamheten pa olika
sitt och kommer, via rektorn, huvudmannen tillhanda. Rektorn haller
huvudmannen uppdaterad om hur eventuella utredningar framskrider och
ansvarar vidare for uppfoljningar av anmaélan och aterkoppling till berérda.
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Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt for att ge ratt
forutsattningar for utbildningen som bedrivs pa skolan. Huvudmannen
ansvarar for det materiella och ekonomiska stddet och beslutar om vilka
investeringar som ska goras. Lokalerna dr gamla och ibland en utmaning fér
skolans verksamhet, exempelvis har material till flexibla larmiljéer och
digitala hjalpmedel kopts in till alla klassrum. Utifran elevernas behov och
skolans 6nskemal koper huvudmannen in exempelvis nya laromedel.
Huvudmannen skjuter till extra medel vid behov. Det framgar dock att
huvudmannen varken foljer upp eller sdkerstaller lararbehorigheten pa
skolan utan det ar ett ansvar for rektorn och larare har erbjudits att
komplettera sina behorigheter genom lararlyftet.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannens ger visst stod till rektorn utifrdn de behov som uppstar
men stodet utgar till dvervagande del fran rektorns egna bedémningar och
onskemal. Det finns tillfallen da huvudmannen identifierat behov i
verksamheten och da har det exempelvis handlat om externt stod till
rektorn infor ett framtida stambyte i lokalerna. Bland annat har
huvudmannens stéd handlat om verksamhetsnédra utmaningar som
exempelvis personalfragor, elevarenden eller huvudmannens uppmaningar
till rektorn att leta kontakter, ndtverk och kompetensutveckling.
Huvudmannen uppger att det ar dgarstiftelsens roll ar att se till att
huvudmannen har ratt kompetens for att 6ka stodet for skolan och skolans
ledning. Huvudmannens kompetens ger idag goda majligheter att pa ett
professionellt sitt ha god kunskap om vad skolverksamhet innebar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdéver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen séllan gor nagra
sjilvstindiga bedomningar av utbildningens kvalitet, maluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfér en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler
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nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de bedomningar som rektorn gor inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, dr det
centralt att varje huvudman pa ett systematiskt satt foljer upp, analyserar
resultat och utvecklar verksamheten. Det ar av vikt att huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett styrningsperspektiv, vilket
leder till att huvudmannen kan identifiera behov av utveckling.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

[ den slutliga handlédggningen har Malin Hennius, utredare (foredragande)
och Henrik Fredriksson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

Sju lektionsobservationer.

Tva gruppintervjuer med elever.

Tva gruppintervjuer med larare.

En gruppintervju med skolans elevhilsa.
En intervju med rektor.

Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddémningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn ldrarnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: I vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
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skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 mars 2025. Intervju med
rektorn genomfordes digitalt den 6 mars 2025 och med huvudmannen den
6 mars 2025. Besoket genomfordes av Henrik Fredriksson och Malin
Hennius.

Sverigefinska skolan &r en fristdende skola i Stockholms kommun. Skolan
har elever i férskoleklass och grundskolan arskurserna 1-9.
Forskoleklassen ingar inte i granskningen. Vid granskningstillfallet gar 409
elever pa skolan. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har fyra
bitradande rektorer.
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