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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Castorskolan F-9 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Castorskolan F-9 i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover systematiskt folja upp undervisningen och tillsammans
med personalen analysera hur undervisningens genomfdérande pdverkar
kunskapsresultaten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla undervisningen for att 6ka
elevernas motivation och engagemang att lara.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och skolpersonalen behover, tillsammans och i samverkan med
eleverna, skapa och uppratthalla gemensamma férhallningssatt kring
studiero.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover utveckla sin analys av larares bedomningar, omdémen
och betyg for att kunna uppticka eventuella avvikelser och skillnader
samt dven fora samtal med lararna utifran analyserna.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behéver inledas
inom f6ljande del.

e Huvudmannen behover stodja rektorn i att skapa forutsattningar for
samverkan saval inom skolan som med andra skolenheter.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena. Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:1122) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhidlsa samt av inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Rektorns uppfoéljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat pa flera olika
sitt men endast i viss man undervisningens genomfoérande och lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning samt hur vardegrundsuppdraget
integreras undervisningen. Utifrdn denna uppféljning vidtas vissa atgarder
och fordelas resurser i syfte att mota de behov som finns i verksamheten.
Elevernas kunskapsresultat f6ljs upp bland annat utifran termins- och
slutbetyg, resultat pa nationella prov, screeningar, kartlaggningar,
bedémningsstéd och meritvarden. Rektorn har bland annat identifierat att
maluppfyllelsen 6verlag ar god i drskurs 6, men inte lika god i arskurs 3 och
9. Dartill ar elevernas resultat pa nationella prov i arskurs 3 och 9 ar ganska
laga. Under innevarande lasar har rektorn borjat gora fler jaimforelser
mellan olika kunskapsresultat. Utifran analysen har rektorn bland annat
initierat insatser for att starka undervisningen i &mnet svenska samt
elevernas fardigheter i att lisa. Rektorn far viss inblick i hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen genom bland annat
elevrdd dar rektorn deltar, genom samtal pa elevhilsomoéten samt i
specialpedagogens aterkoppling fran pedagogiskt forum.

Rektorn foljer i viss man upp undervisningens genomfdrande och lararnas
forutsattningar. Detta gor rektorn framfor allt i medarbetarsamtal men
aven utifran lararnas planeringar och skriftliga analyser av sin egen
undervisning. Under lasaret genomfor rektorn dven ett fatal spontana korta
besok i vissa klassrum. Skolan har flera pagaende utvecklingsomraden
kopplat till undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar att
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bedriva undervisning. Rektorn har exempelvis gjort organisatoriska
forandringar i form av utokad personaltathet i vissa arskurser och dmnen,
dar man sett att behov funnits. Dartill har skolan nyligen avslutat ett
utvecklingsomrade kring en gemensam lektionsstruktur for att 6ka
tillgdngligheten i undervisningen. Rektorn har emellertid inte pa ett
systematiskt satt foljt upp resultaten av dessa utvecklingsinsatser.

Rektorns ledning och organisation

Rektorns pedagogiska ledning och organisation ar delvis otydlig. Lararna
har vissa forutsattningar att samverka och att ldra av varandra, framfoérallt
inom de olika stadierna pa skolan. Rektorn ger viss ledning i hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas men foljer endast sporadiskt upp hur
larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Detta forsvarar for larare
att samverka och for att kommunikation om skolans rutiner och
forhallningssatt kan na ut i kollegiet. Det har inte funnits ndgon stark kultur
av samverkan pa skolan, varken mellan larare eller larare och elevhilsa.
Dartill har det funnits "vallgravar” mellan olika stadier pa skolan. Rektorn
har darfor inlett ett arbete for att forbattra samverkanskulturen. Nya
motesforum sasom arbetslagsmoéten och pedagogiska forum har inforts dar
personalen far moéjlighet att motas och diskutera olika fragor och teman. De
pedagogiska forumen leds av representanter for elevhilsan medan
arbetslagsmotena leds av nyligen utsedda arbetslagsledare. Det framgar att
samverkan har forbattrats, men att sdval larare som elevhalsa upplever att
struktur och innehall behover fortydligas ytterligare, sa att motena nyttjas
till "ratt” saker. Det framgar ocksa att personalen fortsatt har begransade
forutsattningar att samverka over stadiegranserna.

Skolans arbets- och forhallningssatt ar delvis kdnda av lararna men det
skiljer sig at i vilken utstrackning de tillimpas mellan skolans olika stadier,
exempelvis géllande lektionsstruktur och det frimjande samt férebyggande
arbetet kopplat till studiero i klassrummen. Nya och obehdriga larare ges en
viss introduktion under ledning av bitrddande rektor.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det pagar ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan, men det saknas tydliga
mal. Rektorn f6ljer inte heller upp i vilken grad eleverna ges samma
forutsattningar oavsett konstillhdrighet. Det finns forvisso en viss
uppféljning av saval kunskapsresultat som resultat pa skolans egna enkater
dar rektorn och skolpersonal gor jamforelser mellan pojkars och flickors
resultat. De insatser som vidtas for att framja jamstalldhet gors emellertid
framst pa enskilda larares egna initiativ snarare dn utifran en férdjupad och
mer systematisk analys av verksamhetens behov samt hur lararna arbetar
for att fraimja jamstalldhet. Det gors inte heller ndgon uppfoljning av larares
behov av kompetensutveckling kopplat till jaimstalldhet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behéver systematiskt folja upp undervisningen och
tillsammans med personalen analysera hur undervisningens
genomforande paverkar kunskapsresultaten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte systematiskt foljer
upp undervisningens genomforande och kvalitet. Rektorn har visserligen
identifierat vissa styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen men
arbetet behover ske mer systematiskt och med ett tydligt syfte. Risken ar
annars att rektorn inte far ett tillrackligt brett underlag som grund for en
fordjupad analys av hur undervisningens genomférande och kvalitet
paverkar kunskapsresultaten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt folja upp
undervisningens genomfdrande samt vilka effekter pagdende
utvecklingsinsatser har. Detta kan exempelvis ske genom strukturerade
lektionsbesok dar lararna efter besoket far aterkoppling pa sin
undervisning. I ett sddant arbete kan sdval lararna som elevhilsan
involveras for att tillsammans med rektorn kunna analysera hur
undervisningens genomfdérande och lararnas forutsattningar paverkar
kunskapsresultaten.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med elever, larare, elevhilsa och rektor samt vid lektionsobservationer och
av inkommen dokumentation samt offentlig statistik.
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Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Lararna ger eleverna i varierande grad mojlighet att vara med och
utvardera undervisningen samt att paverka undervisningens
genomforande. Nagra larare ger eleverna aterkommande mdjlighet att delta
i korta eller mer utférliga utvirderingar medan andra sillan later eleverna
reflektera dver hur undervisningen fungerar och vad som eventuellt
behover forandras. Elevernas mojlighet att paverka kommande skolarbete
varierar delvis mellan arskurser och &mnen, men sker inte pa ett
strukturerat satt och 6kar inte heller i relation till deras dlder och mognad. I
undervisningen finns ibland inslag dar eleverna far reflektera 6ver fragor
utan givna svar och ett visst utrymme for eleverna att reflektera dver sitt
eget larande.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar
Lararna arbetar i varierande grad med att stimulera eleverna och med att
starka deras motivation. Undervisningen ar till viss del anpassad sa att alla
elever utmanas oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.
Arbetsuppgifter ar manga ganger lika for alla elever och i flera &mnen
arbetar eleverna till storsta del individuellt, framforallt i de aldre
arskurserna. Elever som snabbt blir fairdiga med sina arbetsuppgifter ges
ofta nya utmaningar, men det varierar hur val dessa uppgifter lyckas
bibehalla elevernas engagemang sa att de fortsatter att utmanas.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen pa skolan ar 6verlag strukturerad och till viss del dven
varierad. Lararna arbetar mer eller mindre aktivt med att stotta elevers
larande under lektionerna. Eleverna far veta vad de ska gora och i vilken
ordning, men far sillan mojlighet att resonera kring syftet med
undervisningen. Strukturen och lararstédet under lektionerna skiljer sig at
mellan skolans olika stadier. [ de lagre stadierna finns en lektionsstruktur
med uppstart dir eleverna introduceras till vad lektionen ska handla om
och vad som ska goras. Det finns sedan ett logiskt fléde mellan olika
aktiviteter som varieras fram till lektionsavslut. Genomgangar varvas med
olika typer av uppgifter som eleverna utfor enskilt, i par eller i grupp.
Undervisningen for de dldre eleverna féljer en delvis annan struktur, dar
variationen under lektionerna ofta 4r mindre, lektionerna bestar till stor del
av en typ av aktivitet samtidigt som inslagen av arbete i par och grupp ar
farre. Eleverna ges ofta, men inte alltid, ett aktivt lararstod sa att de
kommer igdng med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang. Under
lektionerna ar det ovanligt att lararna formedlar syftet med undervisningen
till eleverna. Lektionerna avslutas vanligen gemensamt, men det finns
sillan nagot sammanfattande eller framatsyftande avslut.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behdver utveckla undervisningen for att 6ka
elevernas motivation och engagemang att lara.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte i tillrackligt
hog grad starker elevernas motivation. Detta riskerar att fa en negativ
inverkan pa elevers vilja att lara och utvecklas i skolan.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och lararna utvecklar
undervisningen for att 6ka elevernas motivation och engagemang att lara.
Detta kan bland annat dstadkommas genom att ett tydligare lararstod, sa att
eleverna kommer igdng och bibehaller sitt engagemang under lektionerna.
Det kan dven dstadkommas genom att tydliggéra mal och innehall for
eleverna s3 att det blir tydligt vad de ska lara sig samt varfor. Det ar viktigt
att lararen inte bara tydliggor syftet for sig sjalv utan det maste dven vara
tydligt for eleverna varfor de ska arbeta med uppgifterna och pa sa satt 6ka
forstaelsen for det egna larandet och 4ven motivationen att lara.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med elever, larare, elevhilsa, rektor och
huvudman samt vid lektionsobservationer, avinkommen dokumentation
och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Personalen pa skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet
for eleverna. Personalen har éverlag gemensamma forhallningssatti de
respektive stadierna nar det kommer till att skapa trygghet. Arbetet bygger
pa en analys av elevernas upplevda trygghet. Skolan genomfor arliga
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kartlaggningar i form av enkdtundersokningar dér elever bland annat far
besvara fragor om deras upplevda trygghet. Trygghetsresultaten
sammanstills och analyseras varefter skolan planerar och genomfoér
atgarder for att starka tryggheten. Utifran denna analys har man bland
annat sett behov av att ha ett tydligare skolgemensamt forebyggande och
framjande trygghetsarbete. Skolan har darfor nyligen infort ett
trygghetsteam som bland annat arbetat fram ett material som lararna kan
anvanda i samtal om trygghet med eleverna. Man har dven identifierat att
en stor del av krankningarna i de lagre arskurserna skett utomhus péa raster
medan det i de hogre arskurserna ofta handlat om kréankningar kopplat till
mobiltelefoner. Skolan har darfor starkt upp vuxennarvaron pa skolgarden
under rasttid samt infért mobilférbud.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Arbetet for att skapa och uppratthalla studieron pa lektionerna sa att
eleverna kan dgna sig at skolarbetet varierar mellan skolans olika stadier.
Det finns visserligen gemensamma arbets- och férhallningssatt for skolan,
men det varierar hur dessa efterlevs. Till de gemensamma arbetssatten kan
namnas en gemensam lektionsstruktur, fasta platser i klassrummet, en
konsekvenstrappa samt regler for digitala arbetsredskap och
mobiltelefoner. I de lagre drskurserna har lararna ett tydligare gemensamt
arbetssatt for att skapa och upprétthalla studieron och félja gemensamt
uppsatta forhallningssatt dn vad lararna i de hogre arskurserna har.
Lararna i de hogre arskurserna vidtar i varierande grad atgarder for att
skapa en lugn milj6 som pa kort sikt ger viss effekt, men inte langsiktigt ger
forutsattningar for studiero. Lararna i de hogre arskurserna utvarderar inte
heller kontinuerligt studieron tillsammans med eleverna. Konsekvensen ar
ett mindre gott resultat dar det dterkommande finns elever som dgnar sig at
annat dn skolarbete och elever som upplever sig storda i sitt skolarbete.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och skolpersonalen behéver arbeta tillsammans for att
skapa och uppratthélla gemensamma férhallningssatt kring
studiero i samverkan med eleverna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att skolenhetens forebyggande och
atgardande arbete for att skapa studiero inte ar tillrackligt samlat och att
eleverna i liten grad ar delaktiga i arbetet. En lugn studiemiljé bidrar till att
eleverna kan fokusera pa skolarbetet.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhélsan utvecklar ett gemensamt forhallningssatt for att
uppratthalla studiero. Alla larare behover ta ansvar for ledarskapet i
klassrummet, uttrycka tydliga férvantningar pa eleverna och
uppmarksamma onskvart beteende hos eleverna. Lararna behover ocksa
prata med eleverna om varfor det ar viktigt med arbetsro och
uppmarksamma nar det fungerar val. For att underlatta for eleverna att
sjalva bidra till en god arbetsmiljo ar det viktigt att de larare som eleverna
moter har samma syn pa vad som ar studiero. Darfor behover rektorn se till
att samtliga larare, i samarbete med elevhalsan, far mojlighet att skapa en
samsyn, gemensamma strategier och férhallningssatt kring vad det innebar
och for att kunna uppratthalla en god studiemiljo for eleverna. Nar det finns
en gemensam linje i ldrarnas tolerans for olika beteenden och vilka
konsekvenser storande moment ger, skapar det en forutsagbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga
atgarder for enskilda larare till ett mer framjande arbete for studiero. For
vidare lasning hanvisas till Skolinspektionens rapport om arbete med
trygghet och studiero.!

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssikringar av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna begransade forutsattningar att samverka med varandra
nar de gor sina bedémningar. Det sker sambeddémning av nationella prov,
men utdver detta saknas upparbetade rutiner for sambedémning pa skolan.
Flera larare brukar emellertid pa eget initiativ ta kontakt med andra ldrare i
arbetslaget eller med speciallarare for att ha ndgon att bolla sina

1 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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beddmningar med. Rektorn har identifierat att det finns ett behov av att ha
en tydligare struktur for sambedémning och samverkan kring bedomning
och betygssattning saval inom arbetslagen som 6ver stadiegranserna samt
med andra skolor. Rektorn har, som ett led i detta, avsatt tid for att lararna
ska kunna samverka kring beddmning, omddémen och betyg. Rektorn har
emellertid inte gett ndgon tydlig ledning i hur detta ska organiseras och har
inte heller foljt upp hur eller om denna samverkan genomfors i praktiken.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn gor endast en begriansad uppfoljning och analys av ldrarnas
beddémning och betygsattning. Rektorn har under innevarande termin
borjat folja upp skillnaderna mellan resultat pa nationella prov och
terminsbetyg och har identifierat att det finns skillnader mellan dessa
resultat. Rektorn har aven fort samtal med forstelararna om detta, men har
annu inte paborjat ndgot analysarbetet kopplat till dessa skillnader eller
borjat diskutera saken med lararna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla sin analys av ldrares bedémningar,
omdomen och betyg for att kunna upptédcka eventuella avvikelser
och skillnader och dven fora samtal med lararna utifran analyserna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
bedémningar, omddémen och betyg ar begrinsad och att rektorn inte har
tydliga forklaringar till avvikelser. Det riskerar att leda till att elever inte
bedoms likvardigt utifran nationella betygskriterier och Kriterier for
beddmning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att fordjupa sina analyser
kring avvikelser och skillnader i larares bedomning och betygssattning i
samtliga dmnen i syfte att verka for rattvisande och likvardiga beddémningar
och betyg. Det innefattar &ven omddmen i de arskurser dar det inte finns
betyg. Rektorn kan till exempel gora jamforelser mellan resultat fran
nationella prov och betyg eller omddmen, jaimforelser mellan olika &mnen
eller larare liksom jamforelser mellan resultat frdn gemensamma
kartlaggningar och omddmen for att hitta skillnader och avvikelser. Det ar
viktigt att rektorn har rutiner for att analysera bedomning ur olika
perspektiv for att sakerstalla att omdomen och betyg ar sa rattvisande och
likvardiga som mojligt och visar pa elevernas faktiska kunskaper.

Om det kommer fram att det finns skillnader eller avvikelser i omddmen
eller betyg i olika &mnen ar det av vikt att rektorn noggrant undersoker vad
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det kan bero pa samt om de dr motiverade eller inte. Det kan rektorn géra
genom att fora strukturerade och dterkommande diskussioner med larare
kring bedémning och betygsattning som utmynnar i tydliga slutsatser och
eventuella atgarder for en 6kad likvardighet. Sammantaget har rektorn ett
ansvar for att bedomning, omdémen och betyg analyseras utifran att
faststalla om eventuella skillnader kan bero pa att lararna exempelvis har
olika tolkningar av styrdokumenten.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,84a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektor och huvudman samt av inkommen dokumentation.

Sjalvstiandig aktor, roller och ansvarsfordelning.

Huvudmannen styr skolverksamheten genom att gora sjalvstandiga
beddmningar och genom att se till att det finns en tydlighet i roller och
ansvar mellan rektor och huvudman. Ansvarsfordelningen mellan rektor
och huvudman ar kdnd bland personalen. Utifran uppféljning av skolans
resultat, lararnas forutsattningar och i viss man aven undervisningens
genomforande for rektorn och huvudmannen diskussioner om behovet av
kompetensutveckling, inkop av laromedel, utrustning samt skolans
lokalbehov. Det finns en tydlig arbetsférdelning mellan rektor och
huvudman vid utredning av inkomna klagomal och krankningsarenden.
Huvudmannen synliggor for vidrdnadshavare och elever hur de kan agera
eller vart de ska vanda sig for att framfoéra klagomal eller
krankningsanmalningar till huvudmannen genom exempelvis lattillganglig
information pd huvudmannens hemsida. Huvudmannen vidtar nédvéandiga
atgarder utifrdn vad som framkommit i utredningen.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen tillhandahaller 6éverlag ett behovsanpassat stod till rektorn
som bygger pa huvudmannens kdnnedom om den verksamhet som bedrivs
pa skolan. Huvudmannen har god kdnnedom om skolan, framfor allt nar det
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kommer till kunskaps- och trygghetsresultat. Utifran denna kinnedom ser
huvudmannen till att det finns férutsattningar for hog maluppfyllelse och
likvardighet i utbildningen. Huvudmannen bidrar emellertid med ett
begransat stdd till rektorns arbete med att utveckla férutsattningarna for
personalen att samverka. Huvudmannen kanner till att det under lang tid
funnits behov av att forbéttra forutsattningarna for personalen att
samverka generellt och att man behéver forbéttra samverkanskulturen pa
skolan. Det framgar ocksa att personalen pa skolan upplever ett behov av
okad samverkan med andra skolor. Men da Castorskolan F-9 ar den enda
grundskolan i kommunen, finns inte ndgra méjligheter for rektorn att
initiera samverkan med andra skolenheter inom kommunen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrédet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdver stodja rektorn i att skapa forutsattningar
for samverkan saval inom skolan som med andra skolenheter.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen behéver stodja
rektorn i arbetet med att stirka férutsattningarna for samverkan. Nar
personalen inte har tillrackliga moéjlighet att samverka finns bland annat en
risk att arbets- och forhallningssétt inte tillampas av all personal men dven
att lararnas bedéomningar och betygssattning inte blir likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att pa ett systematiskt
satt bista rektorn i skolans arbete for att stirka samverkan. Huvudmannen
kan exempelvis stodja rektorn i det arbete som pagar pa skolenheten med
att skapa forutsattningar for samverkan inom skolan. Huvudmannen kan
dven bista rektorn i arbetet med att utveckla samarbeten och samverkan
med skolor inom andra huvudman.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Agnetha Burstrom, undervisningsrad.
Anders Haglund, utredare, har varit foredragande i drendet. [ drendets

slutliga handlaggning har dven undervisningsradet Veronica Bonivart
Séfstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Attalektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
¢ Enintervju med rektorn.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen samt
den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehéller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: I vilken utstrackning arbetar skolan for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig
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at skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg milj6 dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 - 26 februari 2025. Digitala
intervjuer genomfordes den 3 mars. Besoket genomfordes av utredaren
Anders Haglund och undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

Castorskolan ar en grundskola for arskurs 1-9 samt forskoleklass och ligger
i Bjurholms kommun. Denna granskning omfattar drskurserna 1-9.
Castorskolan ar den enda grundskolan i kommunen. Skolan leds av en
rektor samt en bitrddande rektor. Vid besoket hade skolenheten totalt 272
elever i arskurs 1-9.



