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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Innovitaskolan Sédertélje avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Innovitaskolan Sodertélje i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.
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Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i hég
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa, offentlig statistik samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer regelbundet och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur virdegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares forutsattningar. Rektorn gor en
bred uppf6ljning av kunskapsresultaten som omfattar saval betyg och
omddmen som resultat fran nationella prov, kartlaggningar,
kunskapsprognoser och enkitresultat. Genom egna lektionsbesok och i
dialoger med elevhélsa, bitradande rektorer och trygghetsteam, som ocksa
observerar undervisningen, foljer rektorn upp undervisningens kvalitet.
Rektorn féljer upp lararnas férutsattningar med hjalp av bitradande
rektorer, elevhilsa och i samtal med larare for att skaffa sig en tydlig bild av
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom
uppfoljningar med larare och trygghetsteam pa skolan. Ett vilfungerande
analysarbete genomf6rs genom ett omfattande systematiskt kvalitetsarbete
som inkluderar fyra analysmoten under lasaret. P4 dessa moten diskuterar
och granskar rektorn tillsammans med larare och representanter for
elevhalsa och trygghetsteam bland annat kunskapsresultat,
trygghetsresultat samt hur vardegrundsarbetet integreras i olika &mnen.
Darutover gor rektorn en 6vergripande analys av skolans samlade resultat.
[ analysen jamfor rektorn resultat mellan elevgrupper och sitter resultaten
i relation till hur undervisningen har genomférts och det utvecklingsarbete
som bedrivits. Rektorn har dragit tydliga slutsatser och sokt férklaringar till
olika resultat. Forklaringar som rektorn har funnit ar att eleverna behéver
utveckla sina 1as- och skrivfardigheter samt att eleverna i &mnet matematik
behover utveckla sina kunskaper i problemlésning. Rektorn har framfor allt
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identifierat att begransade kunskaper hos eleverna i amnet matematik ger
sig tillkdnna vid stadiedvergangar. Rektorn har dragit slutsatsen att det vid
stadiedvergangar ar stor skillnad i textmassa som elever férvantas klara
och att svaga kunskaper i svenska innebar laga resultat vad giller 1as- och
ordforstaelse. Bland elever pa lagstadiet finns en stor spridning vad galler
1as- och skrivformdga har rektorn identifierat och gemensamt fér manga
elever pa skolan ar att de behover utveckla bade ordférrad och
lasforstaelse. Vidare har rektorn noterat att det finns ett samband mellan
elevernas begransade kunskaper i &mnena svenska och matematik.
Rektorns samlade analys visar dock att 4&ven om manga elever har sprakliga
utmaningar finns en positiv utveckling av elevernas kunskapsutveckling.
Orsaker till detta ar, enligt rektorn, dels skolans &mnesévergripande
arbetssatt, dels skolans regelbundna och malstyrda systematiska
kvalitetsarbete som har inneburit att lararna blivit mer medvetna om sin
egen paverkan pa undervisningens kvalitet.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelningen har en
tydlig koppling till de behov som har identifierats. For att moéta elevernas
behov av sprakligt stod har rektorn sett till att samtliga larare far
kompetensutveckling i att arbeta med sprakutvecklande arbetssétt. Vidare
har rektorn tillsammans med huvudmannen initierat ett stod med
verksamhetsutvecklare inom svenska som andrasprak som kartlagger
elever och handleder larare i bade undervisning och bedémning. For att ge
eleverna tillrackligt stod i matematik har rektorn omférdelat resurser och
skapat mindre undervisningsgrupper under ledning av forstelarare och
bitradande rektor med specifikt uppdrag inom matematik. Elevgrupperna i
matematik har ocksa satts samman utifran elevers behov av svenska som
andrasprak for att kombinera med sprakutvecklande insatser. Rektor fattar
beslut om 6vergripande resursférdelning tillsammans med elevhalsa,
trygghetsteam och bitradande rektorer. Fordelningen utgar fran elevernas
behov utifran larande och utveckling. Darutéver fordelar rektorn personella
resurser utifran de behov som framkommer vid analysmétena. Bland annat
har rektorn tillsatt en extra resurs i drskurs 6 for att starka upp i en klass
som har haft hog personalomsattning. Rektorn gor aven vid behov
forandringar i organisationen utifran den uppféljning och analys som
genomfors. Exempelvis har rektorn tillsatt fler larare som undervisande i
vissa klasser och for vissa dmnen dér det finns stora stddbehov. Rektorn
har ocksa under varterminen satt in en visstidstjanst i &amnet matematik for
att starka stodet till eleverna pa hogstadiet.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och viardegrundsuppdrag och organiserar sa att obehdriga larare
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far stod i sitt arbete och sin undervisning. Rektorn har skapat en tydlig
organisation for samverkan mellan larare och med elevhilsan och det
kollegiala larandet bedrivs utifran beslutade utvecklingsomraden. Samtliga
larargrupper arbetar for narvarande med sprakutvecklande arbetssatt,
vilket har sin grund i de behov rektorn konstaterat finns pa skolan. Arbetet
genomfors av huvudmannens verksamhetsutvecklare och forstelarare. Vid
sidan om detta har rektorn initierat ytterligare kollegialt larande inom
differentierad undervisning, ledarskap och undervisning ur ett
specialpedagogiskt perspektiv. Det kollegiala larandet har framfor allt
omfattats av bokcirklar i pedagogiska forum, ibland med férelasare, i vilka
aven elevhalsan har deltagit. Rektorn leder och f6ljer upp arbetet genom att
planera och skapa strukturer tillsammans med forstelararna och dven
genom att folja upp att arbetet ger avtryck i undervisningen. Skolan har
aven tydliga rutiner och férhallningssatt som ar tillgangliga for all personal
och som lyfts i samband med gemensamma personalmoéten. Rektorn har
exempelvis tydliggjort rutiner kring franvarohantering, anmalan om
krankande behandling och samverkan mellan ldrare och elevhalsa. Det
framgar vidare att obehoriga och nyanstillda larare far en introduktion och
l6pande stod i sitt arbete av en av rektorn utsedd mentor.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jamstallhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns uppf6ljning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar bred genom att rektorn analyserar
kunskapsresultat, trygghetsresultat, anmalan om krankande behandling
samt elevers franvaro utifrdn kon. Rektorns uppféljning och analys visar att
det inte gar att se en generell trend kunskapsmassigt pa skolan vad galler
konen och att resultaten ar avhingiga vissa klasser och deras
sammansattning. Rektorns forklaring till skillnader mellan pojkar och
flickor i enskilda klasser ar att det finns en ojamn konsférdelning. Det
framgar av granskningen att skolan har haft fler flickor dn pojkar som har
varit i behov av sdrskilt stod. Vidare har rektorn identifierat flera konflikter
mellan flickor pa skolan. Detta har personalen arbetat aktivt med och
socialpedagog har varit sarskilt viktig i detta arbete. Rektorn gar
tillsammans med trygghetsteam ocksa igenom alla krankningar i slutet av
terminen och tittar pd monster utifran flickor och pojkar. I det systematiska
kvalitetsarbetet genomfors regelmassigt diskussioner om orsaker till
avvikelser och skillnader mellan konen. Till exempel visade resultat fran
elevenkater pa hogstadiet en diskrepans mellan elevernas och lararnas
upplevelse av hur eleverna blir bemotta i undervisningen. Utifran detta
genomforde lararna intervjuer med elever for att férstd mer om de
bakomliggande orsakerna och vilka atgarder som kan vara relevanta.
Rektorn har beslutat om att elevers upplevelser av hur de blir behandlade
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och vilka forutsattningar de far att utvecklas ska utgora ett sarskilt fokus i
skolans jamstalldhetsarbete. Som en del i detta ingar ett
jamstalldhetsarbete i det 16pande vardegrundsarbete som skolan genomfor
under lasaret. Enstaka insatser genomfors ocksa med koppling till
jamstélldhet som arets tema; "framtidens yrke”, i vilket eleverna far en
inblick och forstaelse for att alla kan vélja yrke oavsett om det traditionellt
domineras av ett visst kon.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever, elevhalsa, utifran lektionsobservationer samt offentlig
statistik och inkommen dokumentation.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att de flesta larare ger eleverna inflytande pa
arbetsformer och innehall i undervisningen. Lararna arbetar med att
involvera eleverna i planeringen av undervisningen och gor detta pa
uppdrag av rektorn. Exempelvis har eleverna varit delaktiga genom att
onska fler praktiska uppgifter eller anpassa examinationsformen. Lararna
arbetar med att regelbundet inhdmta elevernas synpunkter i syfte att
utvirdera och utveckla undervisningen. Det framgar dock i granskningen
att eleverna i de lagre arskurserna, framfor allt pd mellanstadiet, endast
ibland far utvirdera undervisningen och da enbart tillsammans med vissa
larare. Rektor foljer upp elevernas utvirdering av undervisningen i form av
enkater som eleverna svarar pa regelbundet.

Larare utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande. I intervjuer med larare och
elever framkommer att larare pa olika satt ser till att elever far mojlighet att
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arbeta med fragor utan ett givet svar. Exempelvis far elever resonera om
aktuella amnen, arbeta med kallkritik eller diskutera utifran reflekterande
fragor vid lasning av texter. Darutover ger lararna eleverna mojligheter att
prova olika strategier for inlarning. Eleverna far ocksa reflektera kring sitt
eget larande och vad de har lart sig, bland annat infor utvecklingssamtal
men ocksa lopande i undervisningen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Larare arbetar dver lag for att stirka elevernas sjalvfértroende och
motivation att lara. De flesta ldrare arbetar med att starka elevernas
sjalvfortroende, exempelvis genom att ge dem formativ aterkoppling pa
uppgifter. Manga larare uppmuntrar eleverna med bade skriftliga och
muntliga kommentarer men det framkommer ocksa i granskningen att flera
elever upplever att inte alla larare lyckas motivera och stimulera eleverna i
undervisningen. De flesta larare lyckas skapa goda relationer och ett
tilldtande klassrumsklimat, exempelvis genom att visa virdet av att
eleverna vagar fraga om de inte forstar, prova och gora fel och férma
eleverna att se det som en del i larandet. Lararna noterar att eleverna
motiveras av yttre motivation, som betyg, men ser ocksa att det
amnestematiska arbetet pa skolan motiverar eleverna.

Av granskningen framgar att lararna anpassar undervisningens innehall
och arbetssétt sa att det stimulerar och utmanar alla elever. Elever som har
kommit langt i sin kunskapsutveckling och behéver extra utmaningar far
detta i form av extrauppgifter och férdjupningsmaterial. Personalen lyfter
elevers behov av utmaningar i gemensamma diskussioner. Det framgar att
personalen arbetar aktivt med anpassningar for elever och elevgrupper i
behov av stodinsatser och att larare i samverkan med elevhalsan arbetar
med kartlaggningar och en stor variation i anpassningarna. |
Skolinspektionens skolenkat (2024) framkommer dock att en stor andel
elever i arskurs 8 upplever att skolarbetet upplevs utmanande. Rektorn och
lararna forklarar detta resultat med att eleverna har stort behov av stod i
svenska spraket. Det framgar att rektorn i sitt pedagogiska ledarskap
betonar vikten av att alla elever och deras behov ska omfattas i den
planering av undervisningen som ldararna gor.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar strukturerad och dverlag varierad och lararna arbetar
aktivt med att stodja eleverna. De flesta lektioner innehaller en tydlig start
med en gemensam introduktion som formedlar lektionsinnehallet. Med
hansyn till elevernas alder och mognad anpassar liararna sina forklaringar
for eleverna hur de olika delmomenten i en lektion hanger ihop i
forhallande till undervisningens mal och syfte. For de hogre arskurserna
lagger flera larare ocksa ut tydlig information pa den digitala larplattformen
och anvinder det som underlag vid diskussioner med eleverna om saval
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undervisningens mal som dess syfte. Det finns ett ssmmanhang och logiskt
flode under lektionerna. Det skapar flera larare genom att de exempelvis
planerar lektionernas uppliagg pa ett genomtankt satt utifran amne,
lektionernas langd och innehall. De flesta elever far ocksa pa ett balanserat
satt vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller i grupp. Eleverna uppmuntras
att diskutera och stotta varandra och lararna arbetar strukturerat for att
forsdkra sig om att elever forstar och kommer i gang med arbetet. Det gor
lararna bland annat genom Kortare genomgangar under lektionens gang for
enskilda grupper samt ytterligare forklara moment for hela klassen.
Visserligen finns det larare som medvetet ger omvaxling at sin
undervisning genom att variera genomgangar och skriftliga 6vningar med
exempelvis praktiskt arbete och dramatisering men det framkommer ocksa
i granskningen att eleverna pa skolan upplever att undervisningen inte
genomsyras av en variation som stimulerar och motiverar eleverna. Detta
ar nagot som ocksa framkommit i rektorns uppféljning och bade larare och
rektor 4r medvetna om att inte alla larare varierar sin undervisning i den
omfattning som gemensamt har diskuterats och instruerats av rektorn.
Lektionerna avslutas vanligen gemensamt och omfattar ofta en summering
och aterkoppling till lektionens malsattning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala vikten av att rektor ser till att alla larare varierar
sin undervisning utifran de riktlinjer som har tagits fram i samverkan
mellan rektor och larare.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foéljande: Skolan arbetar i hég utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever, elevhalsa, utifran lektionsobservationer samt offentlig
statistik och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar aktiviteter och
insatser pa olika nivaer. Till exempel har trygghetsteamet introducerat ett
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omfattande arbetsmaterial om vardegrund som alla larare anvadnder i sina
Kklasser. Detta arbete foljs upp av rektorn med hjalp av skolans
trygghetsteam. Nar det giller arbetet mot krankande behandling finns en
tydlig rutin for anmélan som ocksa inkluderar krankningar pa natet. Vidare
visar granskningen att forebyggande arbete och atgardande insatser utgar
fran uppfdljning och analys av tryggheten pa skolan. Exempelvis besvarar
eleveri alla rskurser enkater avseende trygghet och bemdtande och
personal och elever kartlagger gemensamt otrygga platser. Rektorn har via
kartlaggningar och uppféljningar noterat att eleverna upplever att elever
bemoter varandra pa ett mindre bra sitt. Med anledning av detta har
rektorn infort konkreta insatser i det gemensamma vardegrundsarbetet
och det relationella arbetet samt i ett fortsatt arbete med elevers sociala
samspel och anvandning av ett battre sprakbruk. Det framkommer ocksa i
granskningen att eleverna inte kdnner sig helt trygga med hur vuxna
hanterar medling kring konflikter. Det pagar dock insatser for att utveckla
och uppratthdlla gemensamma forhallningssitt i trygghetsarbetet. Bland
annat far lararna kompetensutveckling avseende relationsbyggande och
medling i konflikter. Information till rastvardar formedlas i syfte att arbetet
ska ske utifran 6verenskomna forhallningssatt. Rektorn leder arbetet med
att identifiera behov av och besluta om insatser samt att félja upp och
utvirdera tidigare insatta atgarder dels inom ramen for skolans
analysmoten, dels i skolans trygghetsteam. Insatserna dr anpassade till
olika stadier och syftar till att skapa en trygg miljo i saval klassrummen som
i rastverksamheten. Exempelvis har rektorn initierat en forandring av
skolans entréer pa hogstadiet for att undvika konflikter.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera satt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan och rektorn arbetar for att det ska finnas ett gemensamt
forhallningssatt i arbetet. Det finns vissa gemensamma metoder och
arbetssatt for att skapa en lugn miljo pa lektionerna och som huvudsakligen
tillampas av ldrarna exempelvis att samla in elevernas mobiltelefoner vid
lektionsstart, att det finns en gemensam lektionsstruktur och att eleverna
oavsett alder har fasta placeringar i klassrummen. Eleverna ar ocksa i vissa
delar delaktiga i arbetet med studiero genom bearbetning av
ordningsregler. Lararna diskuterar strategier och forhallningssatt men trots
detta saknas i flera avseenden en samsyn om hur arbetsmiljon pa
lektionerna ska vara for att eleverna ska kunna dgna sig at lektionsarbetet.
Béde larare och elever beskriver att storande moment hanteras olika av
lararna, bade nar det géller lararnas bemoétande av eleverna och tillampning
av atgard. Bilden av att det finns en problematik med studieron pa skolan
forstarks av Skolinspektionens enkét (2024) dar det framgar att elevernas
upplevelse av studiero i arskurs 5 ligger under riksgenomsnittet. Rektor har
dock foljt upp Skolinspektionens enkéatresultat med egna elevenkater och
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elevintervjuer vilka visar mer positiva resultat. Rektorn har konstaterat att
det varierar mellan larare och att det finns olika uppfattningar mellan
larare om nér det rader studiero och har initierat
kompetensutvecklingsdagar for personalen med genomgangar av skolans
regler och riktlinjer samt en revidering och uppdatering av dessa. Rektorn
har ocksa fordelat flera vuxna till vissa klasser for majlighet till uppdelning i
mindre grupper dar det behovs.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala vikten av att rektor ser till att alla larare foljer de
gemensamma arbetssatten for att se till att studieron omfattar alla elever
pa skolan.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare samt offentlig statistik och
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedomningar i alla arskurser och amnen i syfte att identifiera
eventuella avvikelser och att rektorn soker forklaringar till de avvikelser
som identifieras. Rektor foljer elevgrupper 6ver tid och noterar resultat
utifran olika elevgrupper, amnen och larare. Nar rektorn noterar avvikelser
for hen samtal med berérda larare kring beddmningarna och tar da aven
del av larares underlag. Exempel pd avvikelser som rektorn har identifierat
ar en nedatgaende maluppfyllelse mellan arskurs 3 och 4 sedan 2023, samt
en kunskapsmassigt 1dg maluppfyllelse i mellanstadiet som sedan hojs i
hogstadiet. Efter samtal med larare har rektorn kommit fram till att
beddémningarna i svenska som andrasprak inte varit likvardiga till foljd av
att larare saknade n6dvandig kompetens i dmnet. Ett annat exempel pa en
avvikelse som rektorn noterat ar att de flesta elever i arskurs 6 klarade
kunskapsmalen i ett &mne, men inte i ett annat &mne som samma larare
undervisade i. Rektor férde darfor en dialog med berord larare kring detta.
Det framkommer vidare i granskningen att alla larare skriftligen maste
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redovisa alla avvikelser mellan slutbetyg och betyg i nationella proven till
rektorn.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder
for att kvalitetssidkra sina bedomningar samt ger lararna forutsattningar att
samverka kring bedémning. Rektorn leder arbetet genom att se till att alla
larare anvander olika metoder, &ven om ldrarnas metoder till viss del skiljer
sig at. En stor del av arbetet grundar sig i att lararna arbetar gemensamt
inom arskursen eller &mnet med planering av undervisningen inom olika
teman. [ planeringen ingar 4ven gemensamma bedémningssituationer och
beddmningsuppgifter som lararna bedémer tillsammans. Det finns inget
utbyte med andra skolor men i det tematiska arbetet uppmanas alla larare
att samplanera och sambeddma. Darutdver anvinds Skolverkets
beddmningsstdd vid sidan av screeningar i exempelvis ldsning for yngre
elever, och resultaten av dessa anvédnds dven som ett stod i
beddmningsarbetet. Granskningen visar att rektorn ger lararna goda
forutsattningar att samverka kring bedomningsfragor. Verksamheten
organiseras sa att lararna regelbundet diskuterar fragor som ror
beddmning, tolkning av styrdokument och elevprestationer. Lararna har
inplanerad motestid for att arbeta med beddmningsfragor, dar lararna
exempelvis jamfor olika elevers uppgifter och resonerar om vilken
beddmningsniva som ar lamplig i olika fall. Under &mneskonferenser sker
overgripande samtal kring styrdokumenten utifran rektorns direktiv. Vid
beddmning av nationella prov organiserar rektorn tillfallen da samtliga
larare i amnet gemensamt arbetar med att sambeddma proven. Rektorn ser
till att alla larare far samma utbildning i bedémning och betygssattning via
Karlstads universitet och dirmed ocksa samma grundkunskaper och
utgangspunkt i gemensamma diskussioner.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
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utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn och huvudmannen
samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr skolenhetens arbete genom att gora sjalvstandiga
bedémningar och se till att det finns en tydlighet i roller och ansvar.
Huvudmannen sammanstéller kunskaps- och trygghetsresultat, resultat
avseende klagomal och anmalningar om krankande behandling samt antal
atgardsprogram. Under lasaret genomfors flera kvalitetsdialoger mellan
skolchef och rektorn i vilka ett 6msesidigt samtal fors kring skolans resultat
och utveckling. Det systematiska kvalitetsarbetet analyseras och foljs upp
av huvudmannen via enhetsplanen fyra ganger per lasar. Det framgar ocksa
att huvudmannen Kkritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete utover att
budgeten foljs. I sin uppfdljning har huvudmannen identifierat att skolan
moter utmaningar med elevers begriansade sprakkunskaper. Huvudmannen
har darfor forsett skolan med centrala verksamhetsutvecklare i dmnet
svenska som andrasprak som kartlagger elevernas kunskaper i svenska och
kompetensutvecklar undervisande personal. Roller och ansvarsfordelning
ar kinda och vél forankrade sdval inom huvudmannens som skolans
organisation.

Huvudmannen fungerar som en oberoende aktor vad galler klagomal och
krankningsarenden. Huvudmannen har fortydligat rutinerna for
klagomalshanteringen for elever, vardnadshavare och personal under det
senaste lasaret. Av granskningen framgar att ansvarsfordelningen mellan
huvudmannen och rektorn avseende klagomal ar tydlig och att
huvudmannen utreder eventuella klagomal som riktas mot rektor pa ett
oberoende satt. Huvudmannen tar emot och utreder drenden och vidtar
nodvandiga atgarder. Huvudmannen sammanstaller anmalningar om
krankande behandling och kommunikationen till elever och
vardnadshavare om hur de ska ga till vaga vid klagomal och
krankningsanmalningar ar lattillgdnglig bland annat pa skolans hemsida.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen i verksamheten.
Huvudmannen f6ljer upp undervisningens férutsattningar och att skolans
lokaler ar anpassade for den undervisning som bedrivs. Huvudmannen har
efter uppféljningar med rektorn och skolchefen prioriterat att matsalen ska
ses Over och att skolans bibliotek ska utvecklas. Huvudmannen foljer
regelbundet upp skolans behov av laromedel och larverktyg i dialog med
rektorn. Det framgar vidare att huvudmannen foljer upp och siakerstéaller
lararbehorigheten pa skolan. I dialog med skolchef och rektor har en
gemensam malsattning for 1ararnas behorighet lyfts. Det finns fortfarande
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anstéllda larare som inte ar behoriga for den undervisning de bedriver.
Huvudmannen har tillsammans med rektor verkat for att 6ka behorigheten
hos lararna och lararbehorigheten har darfér 6kat under de senaste aren.
Huvudmannen foljer &ven upp huruvida skolans personal ingar i
fortbildningsinsatser.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger rektor ett behovsanpassat stod som bygger pa en god
kdnnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan. Huvudmannen ger
stod till rektorn utifran de behov som uppstar. Visserligen utgar stodet till
stor del fran rektorns egna bedémningar och 6nskemal men det
framkommer att huvudmannen dven tar ansvar for att skolan nar en god
maluppfyllelse och likvirdighet i utbildningen. Arenden som lyfts har bland
annat handlat om ett 1angsiktigt arbete kring ldrarnas fardigheter i &mnet
svenska som andrasprak dar huvudmannen har kunnat stétta med hjalp av
centrala verksamhetsutvecklare. Vidare har rektorn fatt stdd av HR-
funktionen i arbetet med tjanstefordelning av och behorighet bland
personalen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Roger Persson, utredare.

I den slutliga handlédggningen av arendet har Anna Cervell, utredare
(foredragande) samt utredare Asa Pleiner medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 mars 2025. Besoket
genomfordes av utredare Anna Cervell och Asa Pleiner.

Innovitaskolan Sodertélje ar en fristdende grundskola beldgen i Sédertilje
kommun. Skolan har elever i férskoleklass och arskurserna 1-9.
Forskoleklassen ingdr inte i granskningen. Vid granskningstillfallet gar
cirka 500 elever i arskurs 1-9. Skolan leds av en rektor som till sin hjélp har
tre bitrddande rektorer. Huvudman for skolan ar Kringlaskolan AB.



