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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Solvikskolan avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Solvikskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att identifierade utvecklingsomraden och
nodvandiga atgarder blir konkreta for personalen och matbara att
folja upp sa att insatserna far avsedd effekt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover sikerstilla att laroplanens mal och syften
synliggors i undervisningen och att lararna gor det tydligt for
eleverna hur de ska arbeta for att nd malen pa olika nivaer.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Rektorn behover tillsammans med ldarare skapa samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande del:

e Rektorn behdover sikerstilla att lararna regelbundet samverkar i
beddmningsarbetet och anvander olika metoder for likvardig
bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

¢ Huvudmannen behdver gora sjalvstandiga bedomningar av
utbildningens kvalitet och kritiskt granska densamma i syfte att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 19 juni 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2024:9962) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt och pa olika satt foljer upp och
analyserar skolans kunskapsresultat, undervisningens genomférande,
larares forutsattningar samt hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Rektorn gér en bred uppfoljning av kunskapsresultaten
som omfattar saval betyg och omdémen som resultat av nationella prov och
kartlaggningar. Rektorn skaffar sig en bild av styrkor och utvecklingsbehov
i undervisningen genom egna och elevhélsans lektionsobservationer, moten
med saval larare som elevhalsopersonal samt olika enkdtundersékningar.
Vidare undersoker rektorn hur viardegrunden integreras i undervisningen
genom att ta del av lararnas planeringar och enkatsvar som rér detta samt
att lyfta vardegrundsfragor i undervisningen i kollegiala samtal. Lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning f6ljs upp av rektorn genom moéten
och enskilda samtal dar rektorn exempelvis kan identifiera behov av
kompetensutveckling. Rektorn féljer sarskilt noga upp obehdriga larares
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undervisning genom att stidlla undersokande fragor om deras planeringar.
Med stdd i uppfoljningen bedriver rektorn ett delvis valfungerande
analysarbete som gors pa olika nivaer; dels genom l6pande analyser av
enskilda klasser, dels 6vergripande for hela skolan terminsvis.
Analysarbetet, som i forsta hand omfattar kartlaggningar, omdémen och
betyg, genomfors av rektorn tillsammans med ledningsgruppen, elevhilsan
och lararna. Det ar dock inte tydligt hur undervisningens genomférande
ingar i analysen av orsaker bakom resultat, exempelvis genom att lirarna
sjdlva reflekterar 6ver sin undervisning i forhallande till resultaten. Rektorn
har sokt forklaringar till olika resultat och dragit slutsatser som till storsta
del beror pa faktorer utanfor skolans kontroll. Exempelvis har rektorn
noterat att maluppfyllelsen i svenska och svenska som andrasprak i arskurs
6 ar lagre och identifierat att klassen har flera relativt nyanldnda elever
samt elever i behov av sarskilt stod. Rektorn har dven noterat att flera
elever i arskurs 3 i varas lag pa gransen till godkant i de nationella proven i
matematik men har inte landat i ndgon tydlig orsaksforklaring till det. I
ovrigt ar maluppfyllelsen dverlag god, vilket rektorn i sin analys harleder
till att skolan har sma klasser med hog larartathet samt att larare och
elevhilsa arbetar flexibelt och lyhort med elever i behov av stod.

Rektorns resursfordelning har en tydlig koppling till de behov som
identifierats gillande maluppfyllelse, men utvecklingsinsatser som syftar
till att 6ka undervisningens kvalitet och likvardighet ar inte tillrackligt
konkreta for att ge effekt i lararnas undervisning. For att ge elever i arskurs
6 ytterligare stod i svenska arbetar lararna i klassen med ett
sprakutvecklande arbetssatt och en extra resurs med fokus pa sprakstod
har satts in. I den Klass dar rektorn i varas noterade lagre resultat i
matematik har rektorn satt in extra resurser pa matematiklektioner i form
av en specialpedagog som stottar elever och handleder lararen. De
beslutade insatserna foljs upp av elevhilsan och rektorn genom
lektionsobservationer samt uppfdljningar av atgardsprogram och
maluppfyllelse. Utover insatser kopplade till resultaten sa har all personal
deltagit i fordjupade samtal kring undervisningens likvardighet och kvalitet
och i samband med dessa tagit fram en dvergripande plan for hur skolan
ska utveckla sin pedagogik och sina arbetsprocesser i undervisningen.
Planen dr omfattande och innehaller bland annat ett arbete med att
synliggora progressionen i kunskaper mellan arskurser,
kompetensutveckling kring likvardig bed6mning samt forstarkta rutiner for
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dokumentation av elevernas individuella utvecklingsplaner och av resultat.
Det framgar dock inte vilka insatser som ska leda utvecklingsarbetet framéat
utover samtal inom kollegiet. De 6vergripande malen i denna plan ar tydliga
for lararna men inte sjdlva processen, vagen dit. Rektorn konstaterar att det
ar ett langsiktigt arbete som kraver att malen bryts ned till tydliga
arbetsprocesser som diarmed gar att folja upp pa ett battre sitt.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn organiserar for att obehoriga larare far stdd i sitt arbete men
rektorns ledning av det pedagogiska arbetet ar inte tillrackligt tydligt.
Rektorn ser till att nyanstéllda och obehériga larare far information om
rutiner och arbetssatt vid ldsarsstarten och tilldelas en mentor. Utéver
mentorn utgor dven rektorn och elevhilsan stod for nya och obehoriga
larare genom handledning. Det ar dock inte lika tydligt att larare som borjar
mitt under lasdret eller som har vikariat pa skolan introduceras i aktuella
rutiner men rektorn foljer upp att 6verenskomna arbetssatt efterlevs och
undersoker vad som hindrar larare fran att félja dem ifall det sker.
Granskningen visar att rektorn har skapat en tydlig organisation for
samverkan mellan larare och elevhalsan. Kollegialt larande kopplat till
skolans pedagogiska utvecklingsplan sker i férsta hand genom kollegiala
samtal som leds av antingen rektorn, elevhilsan eller larare, men det ar inte
tydligt att samtalen leder vidare till andrade arbetssatt eller forandringar i
hur lararna planerar och genomfoér undervisningen. Dar det kollegiala
larandet ar kopplat till digitala utbildningspaket fran skolmyndigheter,
exempelvis Specialpedagogik for larande eller Riktade insatser for skolans
digitalisering, far det kollegiala larandet en tydligare inramning, men alla
larare deltar inte i dessa insatser och rektorn siakerstaller heller inte alltid
att det ger nagon effekt i undervisningen.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning kring frdgor som ror skolans
jamstalldhetsarbete och sdkerstéller darmed inte att alla elever oavsett
konstillhorighet far samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn
gor en viss uppfoljning av kunskaps- och trygghetsresultat kopplade till kén
samt undersoker hur elevhélsans resurser fordelas mellan flickor och
pojkar. Enkatsvar visar att flickor och pojkar anser sig bli likadant bemétta
och rektorn drar darmed slutsatsen att forutsattningarna ar likvardiga. Pa
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uppmaning av skolchefen har rektorn undersékt kunskapsresultat
uppdelade pa kon ndrmare och konstaterat att flickor har lagre
maluppfyllelse i matematik och pojkar i svenska, men det har inte lett till
nagon analys av orsaker eller direktiv om forandrade arbetssatt i
undervisningen for att kompensera for detta. Genom skolchefen ar fragan
dock nu pa dagordningen. Enligt rektorn innehaller Waldorfpedagogiken
tankar om exempelvis rorliga klassrum som ska gynna pojkar som har
svarare att anpassa sig till skolans krav och givna teman som sagor och
legender dar fragor om konens likvardighet pa ett naturligt satt kommer in
i undervisningen. Det ar dock inget som larare i intervjuer kan ge exempel
pa eller som elever uppfattar aterkommande behandlas. Lararna fick for
nagra ar sedan kompetensutveckling kring normkritik, kon och sexuell
identitet, men i dagslaget ar jamstalldhet ndgot som endast lyfts sporadiskt
pa moten.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att identifierade utvecklingsomraden och
nodvandiga atgarder blir konkreta for personalen och méatbara att
folja upp sa att insatserna far avsedd effekt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns identifierade
utvecklingsomraden inte konkretiseras tillrackligt sa att det blir tydligt for
lararna vad som ska goras for att nd 6nskade resultat. Rektorns beslutade
utvecklingsomraden utgar fran en uppféljning och viss analys av resultat,
men omradena ar sd breda och insatserna sa otydliga att det paverkar
effektiviteten i utvecklingsarbetet. Om rektorn inte konkretiserar
utvecklingsarbetet finns det risk for att personalen har svart att félja
processen och att utvecklingsarbetet ddrmed inte leder till den
kvalitetshdjning som rektorn identifierat behov av.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i det systematiska
kvalitetsarbetet fortydligar hur arbetet med identifierade
utvecklingsomraden ska ga till. Utifran analysens resultat kan rektorn
besluta om nagra fa konkreta utvecklingsomraden med en tydlig malbild
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och en plan for implementering och uppf6ljning. I arbetet kan larare och
elevhilsa med fordel vara delaktiga for att forankra utvecklingsarbetet hos
all personal. Vidare kan det kollegiala larandet som organiseras och
planeras utifran de identifierade utvecklingsomradena fa ett tydligare
innehall. Enligt Skolverket beskrivs det kollegiala larandet ofta som en
nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling, men det forutsatter ett
systematiskt forbattringsarbete dar insatser som genomfors noggrant f6ljs
upp och utvarderas. For stdd i arbetet rekommenderas Skolverkets
material om systematiskt kvalitetsarbete! samt Skolverkets material
Planera, organisera och f6lja upp kollegialt larandez2.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsan och elever,
observationer samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna ar medvetna om vikten av att arbeta med elevernas motivation och
formedlar i viss utstrackning forvantningar pa eleverna. Lararna arbetar
med elevernas motivation genom att skapa engagemang via bland annat
entusiasmerande genomgangar, lata larandet ske genom lek och praktiska

1 Skolverket. Himtad fran Skolverkets hemsida Systematiskt kvalitetsarbete — sa fungerar det. den
7 april 2025.

2 Skolverket. Himtad fran Skolverkets hemsida Planera, organisera och folja upp kollegialt larande
den 7 april 2025.
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experiment och genom att lata eleverna valja inriktning i en skrivuppgift
efter intresse. De flesta larare arbetar for att starka elevernas
sjalvfortroende genom att till exempel visa pa elevers progression i
skolarbetet, forebygga problem i skolarbetet genom sin kunskap om
elevernas formagor samt vara tydliga med att skilja mellan elevernas varde
och deras prestationer. Elever uttrycker dock att det kan variera i vilken
omfattning lararna arbetar for att se till sa att alla elever ar med och forstar
och visar forvantningar pa att alla elever ska delta aktivt. I granskningen
framkommer ocksa att ndgra larare ar forsiktiga med att uttrycka
forvantningar pa eleverna da de inte vill skapa press pa eleverna. Andra
larare anser att kraven i laroplanen bitvis ar fér hogt stallda och kraver en
abstrakt tankeformaga i aldrar dar eleverna inte har utvecklat de
formagorna an.

Undervisningen anpassas till stor del efter elevernas skilda férutsattningar
och behov. Elever i behov av extra anpassningar kan exempelvis fa
genomfora prov muntligt, anpassad niva pa uppgifter, hjélp att prioritera
och maojlighet att anvdnda horselkdpor och sittkuddar. Elever som natt
langre i ett amne kan fa laromedel f6r en hogre arskurs eller fordjupa sig
ytterligare i enskilda uppgifter, men larandet sker da oftast pa egen hand.
Undervisningen anpassas dock generellt efter elever som tar langre tid pa
sig, varfor det dterkommande ar elever som blir klara fort med den
planerade uppgiften. Aven om elever d& kan fa extra material forekommer
det att eleverna far dgna sig at valfritt annat skolarbete eller att hjilpa
andra elever. I granskningen framkommer att rektorn ser ett behov av att
utveckla extrauppgifter sa att de lockar elever att fordjupa sig och
stimulerar dem att lara sig mer, och att rektorn lyft detta med lararna.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Lararna ger inte dterkommande eleverna reellt inflytande 6ver planeringen
av undervisningen och eleverna far inte heller utviardera undervisningen pa
ett systematiskt sitt. Lararna arbetar med elevinflytande i varierad
omfattning. Dar larare pa lagstadiet exempelvis gor elever till medskapare
av en berdttelse inom ett arbetsomrade eller later elever bestimma lekar
kopplade till amnet som lektioner avslutas med, far de dldre eleverna inte
lika tydligt paverka innehallet i undervisningen. De dldre eleverna ges
framst inflytande dver undervisningens planering och innehall i begransad
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form genom att de ibland far valja tid och form for examinationer eller valja
omrade inom enskilt fordjupningsarbete. Eleverna upplever visserligen att
lararna generellt lyssnar pa dem, men uppfattar inte att det alltid leder till
en forandring av undervisningen. Eleverna far inte heller systematiskt
utvardera undervisningen annat dn i den skolgemensamma enkaten dar
vissa fragor beror undervisningen.

Granskningen visar att eleverna i olika utstrackning far utveckla strategier
for sitt larande och reflektera 6ver sin inlarning. Det framkommer att larare
exempelvis lar ut olika strategier for lasning och for att lara sig ord eller
later elever arbeta med tankekartor. I enstaka &mnen anvander larare sig
av loggbocker dar elever far reflektera dver sin arbetsprocess. Andra larare
later eleverna dela med sig av tips kring hur de lar sig eller ger sjalva elever
forslag pa olika sitt att arbeta for att de ska prova och se vilket som
fungerar for dem. Lararna arbetar dock olika mycket med detta och det
enda givna tillfallet for elever att reflektera 6ver sitt larande ar darmed vid
utvecklingssamtalen. Utover utvecklingssamtalen ger lararna aterkoppling
pa olika sitt och i olika utstrackning samt dokumenterar ocksa kring detta i
olika format. Granskningen visar att eleverna far veta nar de riskerar att
inte nd malen i ett Amne men att de annars framst far en lagesbild av sina
styrkor och utvecklingsbehov om de efterfragar den sjdlva. Undervisningen
ger i ovrigt elever vissa majligheter att reflektera 6ver fragor dar det inte
finns svar som ar ratt eller fel. Eleverna uppfattar att klassrumsklimatet ar
tilldtande for sddana diskussioner och att ldrarna bidrar till detta genom att
sjdlva vara 6ppna for olika tankesatt och lyfta olika perspektiv.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar varierad och eleverna ges ett lararstod sa att de till stor
del behaller fokus pa sina arbetsuppgifter. Lararna skapar variation i
undervisningen genom att exempelvis variera upplagget pa genomgangar
och lata eleverna arbeta i olika gruppkonstellationer och arbetsformer.
Dessutom far eleverna arbeta med flera olika arbetssitt, bland annat att
lasa, rita av fotografier, skapa matematikuppgifter at varandra och spela
rollspel. Lararna ger stdd till eleverna att komma igdng med uppgifter
genom att rora sig i klassrummet for att svara pa fragor, dela upp en uppgift
i mindre delar eller tipsa eleverna om att borja med nagot de tycker ar
lattare.
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Undervisningen ar i delar strukturerad men lararna férmedlar inte syftet
med undervisningen. Dagens schema visualiseras pa tavlan, ofta med
bildstdd, men de flesta lektioner inleds utan en tydliggérande introduktion
av lektionens innehall. Lektionerna har till 6vervagande del ett gott logiskt
flode mellan olika moment men ldrarna kan disponera lektionstiden olika
val s3 att elever ibland blir klara fort med sin uppgift och dgnar resten av
tiden at annat. Lektioner avslutas endast i enstaka fall med nagon form av
avslutning som ger eleverna mojlighet till repetition, reflektion eller
avrundning. Granskningen visar att lararna utgar fran laroplanens centrala
innehall och syfte nar de planerar sin undervisning, men de saknar samsyn
kring vikten av att lyfta fram mal och syfte i undervisningen och arbetar
darmed pa olika satt med detta. Det 4r ovanligt att lararna presenterar syfte
med lektionerna sa att eleverna forstar kopplingen mellan centralt innehall
och de kunskaper de ska utveckla. Eleverna beskriver mal och syfte med
undervisningen i allmdnna ordalag som att det tillhér allméanbildning att
kunna eller ar en grundlaggande fardighet, och uppger i intervju att
laroplanens mal och syfte séllan lyfts i undervisningen om eleverna inte
sjalva efterfragar detta. I Skolinspektionens skolenkat varen 2024 skattar
ocksa elever bade i arskurs 5 och 8 information om utbildningen lagt, det
vill sdga vad eleverna behover kunna och hur det gar for dem.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande
del:

¢ Rektorn behover sdkerstilla att laroplanens mal och syften
synliggors i undervisningen och att lararna gor det tydligt for
eleverna hur de ska arbeta for att nd malen pa olika nivaer.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det inte framgar tillrackligt
tydligt for eleverna vad mal och syfte med undervisningen ar i forhallande
till laroplanen. Lararna har kommit olika langt i arbetet med att
kommunicera det 6vergripande syftet med undervisningen samt synliggora
laroplanens mal for eleverna och hur eleverna ligger till i forhallande till
dem. Det pagar ett arbete med detta under ledning av skolans rektor, men
mer behover goras for att sikerstilla ett gemensamt arbetssatt pa skolan
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som gynnar elevers motivation och mojliggor for elever att med stigande
alder kunna ta 6kat ansvar for sitt eget larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i sitt pagadende
utvecklingsarbete med att tydliggéra den roda traden mellan lararnas
undervisning, beddmningsgrundande uppgifter och kommunikationen
kring omdémen och betyg dven inkluderar hur laroplanens mal och syften
ska kommuniceras till eleverna pa ett dldersanpassat sitt. Tydliga
instruktioner till eleverna vid inledningen av nya moment eller vid
lektionsstarten dar bland annat mal och syfte framgar kan resultera i att
elever arbetar mer malmedvetet och att eleverna far forutsattningar att
tillagna sig &nnu mer kunskaper. Det dr viktigt att eleverna inte bara vet vad
syftet ar och hur de ska gora for att nd kunskapsmalen utan ocksa genom
undervisningen far en chans att nd malen pa mer dn bara godkénd niva. Ett
synliggérande av laroplanens mal och syfte i undervisningen kan ocksa
bidra till att tydliggora for lararna vad eleverna behover fa aterkoppling pa i
sin progression i forhallande till dessa.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan och elever
samt genom observationer, inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Arbetet for trygghet
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Lararna arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa trygghet.
Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan har sin grund i personalens
relationella arbete och i sociala aktiviteter som bade larare och elever
deltar i tillsammans. Det kan exempelvis vara sdngstunden som hela skolan
deltar i varje vecka och arstidsfester och skolgemensamma lekar som
planeras och genomfors gemensamt av elever och larare. Eleverna far i
omgangar ta del av ett metodmaterial i syfte att forebygga konflikter, 6ka
forstaelsen for varandra och 6va pa sociala fardigheter. Eleverna har ocksa
genom klassrad och elevrad varit med om att utforma regler for
mobilanviandande pa skolan samt diskuterat trygghet pa sociala medier.
Granskningen visar att forebyggande arbete och atgardande insatser utgar
fran uppfdljning och en viss analys av tryggheten pa skolan. Exempelvis
f6ljs fragor om likabehandling, diskriminering och andra
vardegrundsfragor upp arligen via enkéter. Det finns etablerade rutiner for
att rapportera om incidenter och dessa f6ljs upp av rektorn. Rektorn har
exempelvis noterat att manga inrapporterade incidenter handlar om
konflikter pa fotbollsplanen, varfor rektorn forstarkt med rastvakter dar. I
en klass diar manga krankningar sker ar bade rektorn, larare och elevhilsan
involverade for att avhjilpa detta. Skolinspektionens skolenkat fran 2024
visar att eleverna skattar skolans féorebyggande arbete mot krankningar
lagre an lararna, vilket rektorn anser beror pa att eleverna inte alltid
beddmer nuliget nir de svarar pa enkater och pa att skolan behover
synliggora sitt forebyggande arbete mot krankningar mer for eleverna. En
planerad uppf6ljning av resultaten med eleverna har dock inte blivit av,
varfor rektorn inte kan veta om det ligger andra faktorer bakom
enkatresultaten. Inte heller har rektorn analyserat kén som en faktor i
inrapporterade incidenter.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Lararna bedriver pa flera sitt ett arbete for att framja studiero pa skolan
men det saknas samsyn och gemensamma férhallningssatt i arbetet.
Studieron skiljer sig at mellan olika klasser och dar den brister, i forsta
hand pa ldg- och mellanstadiet, handlar det om att elever inte dgnar sig at
de uppgifter som lararen planerat snarare dn att det inte ar en lugn miljo.
Det finns vissa gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa studiero
pa lektionerna. Till exempel arbetar lararna gemensamt med att skapa
forutsagbarhet for eleverna genom den dagliga morgonsamlingen och tar i
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samrad med eleverna fram trivselregler for varje klass. Rektorn féljer upp
studieron genom enkéter och regelbundna rapporteringar kring alla klasser
pa moten. [ klasser med bristande studiero kan rektorn satta in atgarder
som att avdela en extra resurs tillfilligt till en klass eller att organisera
undervisningen i vissa amnen i halvklass for att sdkra studieron. Det saknas
dock samsyn och gemensamt forhallningssatt i andra delar, exempelvis hur
balansen mellan extra anpassningar och undervisning ska se ut. Elever kan
ha extra anpassningar som gor att de samtidigt som undervisningen pagar
till exempel far ta egna rérelsepauser, gora annat eller ldmna klassrummet
vid behov. Detta speglar Waldorfpedagogikens syn pa vikten av att elever
ges frihet under ansvar och mojlighet att utveckla ett eget omdéme, men
innebér i praktiken ocksa att det aterkommande finns elever som inte
kommer i arbete eller 4gnar sig at annat under en stor del av
undervisningstiden vilket 4ven kan paverka eleverna runt omkring dem.
Det finns inget gemensamt forhallningssatt kring hur lararna kan agera nar
studieron brister, d&ven om fragan lyfts aterkommande bland ldrarna och
elevhilsan kan bidra med tips och rad. Lararna ar fria att 1agga upp arbetet
med studiero i sina klassrum som de vill. Enligt eleverna ser det ocksa olika
ut hur larare hanterar ordningsstérningar och tillimpar 6verenskomna
trivselregler.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med larare skapa samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om vissa gemensamma
metoder for att skapa férutsattningar for studiero finns sa saknas ett
overgripande gemensamt forhallningssatt kring vad som ska galla i
klassrummet. Detta medfor att det huvudsakliga ansvaret for att skapa och
uppratthalla studiero i klassrummet vilar pé den enskilda lararen, dar vissa
larare lyckas och andra inte. Utover detta paverkar de extra anpassningar
som ges elever i form av enskilda rorelsepauser deras forutsattningar att ta
del av undervisningen och riskerar att utgéra storningsmoment fér andra
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elever. Utan ett gemensamt forhallningssatt kring detta riskerar enskilda
larares formaga att fa avgérande betydelse for vilken studiero som rader i
klassrummet och i vilken man eleverna tar del av undervisningen i likvardig
omfattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder ett arbete
tillsammans med ldrare och elever for att utveckla samsyn och
gemensamma forhallningssétt kring studiero. Genom ett sddant arbete far
larare i mer utmanande undervisningsgrupper kollegialt stod i att skapa en
klassrumsmiljé dar undervisningen ligger i fokus. Ett fokusomrade i arbetet
kan handla om hur elevers ritt till extra anpassningar balanseras mot deras
ratt till undervisning. Rektorn kan exempelvis med férdel underséka om
elevers anpassningar pa individniva skulle kunna tillgodoses genom
anpassningar pa gruppniva i undervisningen. Som ett led i detta kan dven
lektionernas langd och elevernas mojlighet till gemensamma rorelsepauser
ses Over. Nar det finns en gemensam linje i ldrarnas tolerans for olika
beteenden skapar det en forutsagbarhet och trygghet i elevernas skoldag.
Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga atgarder fran enskilda larare till
ett mer fraimjande arbete for studiero.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn och larare samt genom
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg
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Rektorn foljer regelbundet upp skillnader och avvikelser kring omdémen
och betyg i syfte att bilda sig en uppfattning om bakomliggande orsaker och
haller vid behov samtal med larare kring detta. I rektorns uppféljning ingar
lararnas omdomen, resultaten pa de nationella proven i drskurs 3, 6 och 9
samt betygen i arskurs 9 i syfte att uppticka skillnader mellan klasser och
amnen som kan bero pé larares enskilda bedomarkompetens. Rektorn
konstaterar att sma Klasser bitvis gor det svart att notera eventuella
monster och att det ar 1att att analysen fokuserar pa individer snarare an pa
bakomliggande strukturer. I sin analys férsoker rektorn fa syn pa om
skillnader och avvikelser ar generella eller individuella och rektorn féljer
aven grupper och individer 6ver tid for att undersoka om skillnader och
avvikelser ar tillfalliga eller bestdende. Vidare foljer rektorn upp avvikelser
mellan elevers resultat pa de nationella proven och deras betyg. De
avvikelser som rektorn identifierade hade sin grund i elever med sarskilda
behov som inte lyckades sa bra i provsituationen men som nadde malen da
de fick gora kompletterande uppgifter. Rektorn tar del av lararnas
bedémningsunderlag och vagleder dem i arbetet med omdémen och betyg,
med sarskilt fokus pa de obehoriga lararna. Om rektorn exempelvis ser att
en larare inte har satt ndgra hogre betyg i ett amne sa kan rektorn stilla
fragor kring undervisningen och hur lararen mojliggjort for elever att nd de
hogre betygen. [ arbetet med uppféljning och analys av omddmen och betyg
har rektorn identifierat ett behov av kompetensutveckling for lararna kring
kopplingen mellan undervisningens planering och genomférande, val av
beddmningsgrundande uppgifter och bedémning. Denna
kompetensutveckling dr nu en del av skolans utvecklingsarbete.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn leder i viss utstrackning ett arbete for att se till att lararna genom
olika metoder kvalitetssakrar sina omdoémen och betyg samt skapar
forutsattningar for samverkan kring detta. Rektorn har varit tydlig med att
lararna ska anvanda resultaten pa de nationella proven som ett
referensmarke vid omdémen och betyg samt i 6vrigt variera
beddmningsuppgifter sa att eleverna far visa sina kunskaper pa flera satt.
Lararna i de yngre arskurserna anvander sig av Skolverkets
beddmningsstdd, samarbetar kring annat kartlaggningsmaterial och
sambedomer de nationella proven i arskurs 3. Mellan- och hogstadiets
larare sambedémer dock i olika utstrackning nationella prov tillsammans
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och det skiljer sig aven at i vilken man de sambedémer andra uppgifter eller
anvander sig av Skolverket bedémningsstdd for olika &mnen for att
kalibrera sina bedomningar. Lararna ges lopande under aret mojlighet att
gemensamt diskutera olika perspektiv pa bedomning och betygssattning
under moten med saval andra larare i samma stadium som tillsammans
med hela kollegiet. Rektorn har dven inlett ett arbete kring likvardighet i
beddmning och betyg da lararna gor olika nar det kommer till att ge
aterkoppling till eleverna och tydliggoéra vad som kravs for att nd mal och
betygskriterier pa olika nivder inom undervisningsimnena. Vidare arbetar
rektorn for att bygga natverk med andra Waldorfskolor, bland annat i syfte
att kunna sambeddma med dessa skolor, men det arbetet dr dnnu i
uppbyggnadsfasen.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover sdkerstilla att lararna regelbundet samverkar i
beddémningsarbetet och anvander olika metoder for likvardig
bedémning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn ger lararna
forutsattningar att arbeta med likvardig bedomning men att rektorn inte
sdkerstaller att samtliga larare sambeddmer eller anvéinder sig av olika
metoder for att gora likvardiga bedomningar. Utan en uppfoljning fran
rektorn av lararnas arbete med detta riskerar omdémen och betyg att
brista i likvardighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att
samtliga ldrare sambeddmer samt anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar. Till exempel kan det pagaende
utvecklingsarbetet med likvardig bedomning omfatta tydliga direktiv fran
rektorn kring sambedémning av de nationella proven. Rektorn kan med
fordel ocksa tydliggora forvantningar pa att larare anvander sig av flera
olika metoder i beddmningsarbetet, till exempel Skolverkets
beddmningsstdd i olika &mnen, avidentifierade prov, eller att larare
samarbetar kring hur olika bedémningsgrundande uppgifter viktas mot
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varandra vid betygssattning eller omdémen. Likvardig bedomning
forutsatter en kontinuerlig sambedémningsverksamhet som omfattar bade
tolkning av styrdokument, betygsattning och bedémning av bade fardiga
och dnnu inte firdiga elevprestationer. Ett sddant kontinuerligt arbete
skapar ocksa goda forutsattningar for att tillvarata den pedagogiska
potential som finns i sambeddmning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen

3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, huvudman samt
genom inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor endast i liten utstrackning sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad géller nationella mal och
likvardighet. Analysen av verksamhetens trygghets- och kunskapsresultat
sker i ett sammanhang dar bade skolledning och huvudman deltar. Da
skolledning och huvudman utgérs av samma personer gar det dock inte att
urskilja att huvudmannen gor en kritisk och oberoende granskning av
rektorns kvalitetsarbete. Huvudmannen utgor visserligen ett bollplank for
rektorn i detta men identifierar inte egna utvecklingsbehov i verksamheten.
Det finns en skriftlig roll- och ansvarsférdelning mellan rektor och
huvudman som bada parter anser fungerar och som ocksa ar kand for
ovriga inom organisationen. Det finns dven rutiner for hur klagomal och
inkomna krankningar ska hanteras mellan rektorn och huvudmannen,
daribland en ansvarsférdelning av hur arenden ska utredas oberoende av
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rektorn. Huvudmannen sammanstéller &ven inkomna klagomal och
anmalda krankningar, och vidtar vid behov nédvandiga atgarder samt tar
beslut om hur resurser ska fordelas.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for fragor som ror skolans lokaler och
ekonomi och andra forutsattningar som behdvs for att sikerstdlla en
undervisning av god kvalitet. Huvudmannen arbetar med att underhalla
skolans lokaler och skolgard och tillgodose larverktyg. Exempelvis har
huvudmannen sett dver vaxtligheten pa skolgarden efter ett fallande trad,
forstarkt skolans tradlésa natverk och ansokt om statsbidrag for laromedel.
Darutover kartlagger huvudmannen kommande elevunderlag och gor
ekonomiska prognoser baserade pa olika utfall. Huvudmannen har god
insikt i lararnas kompetens och behorigheter och utgor ett stod for rektorn
i arbetet med att 6ka andelen behoriga larare pa skolan.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn genom regelbundna avstdmningar och
mojlighet till kompetensutveckling. Huvudmannen har exempelvis justerat
rektorns tjanstgoringsgrad i dialog med rektorn vid en sddan avstimning.
Avstdmningarna kan i 6vrigt handla om till exempel besittning av tjinster,
forandring av elevstod, eller framatsyftande ledningsstrategier vid
pagaende utvecklingsarbete. Huvudmannen kan vid behov satta sig in i
drenden och ge rad at rektorn om hur hen bor agera, samt kommunicera
beslut i kdnsliga personaldrenden i rektorns stdlle. Utover detta har
skolchefen ett uppdrag att fungera som stéd till rektorn 8 huvudmannens
vagnar. Rektorn far efter 6nskemal madjlighet till kompetensutveckling.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behdver gora sjalvstindiga beddmningar av
utbildningens kvalitet och kritiskt granska densamma i syfte att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte gor nagra
sjilvstindiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfor en risk att
huvudmannen inte kan sikerstilla att de nationella malen uppfylls och att
eleverna far den undervisningen som de ar berattigade till. Huvudmannen
kan inte uteslutande forlita sig pa sin rektor da huvudmannen ar ytterst
ansvarig.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad géller
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de beddmningar som rektorn gor inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, framgar
av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt sétt ska folja upp,
analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar av vikt att
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan3, samt
Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet®.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Roger Persson, utredare.

[ den slutliga handldggningen har Maria Hermansson, utredare
(foredragande), Ulrika Perry, utredare, medverkat.

3 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i
fokus. Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2015:01.

+ Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvdsendet. Skolverkets allmédnna rad med
kommentarer
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.
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Bedémningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lirarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: I vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedéomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11 och 12 mars 2025. Intervjuer
med rektor och huvudman genomfordes via videolank den 13 mars.
Besoket genomfordes av Maria Hermansson och Ulrika Perry.

Solvikskolan &r en fristiende skola beldgen i Sodertilje kommun med
huvudmannen Stédforeningen for Solvikskolan. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingar inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar 92 elever i arskurs 1-9. Skolan
leds av en rektor som till sin hjélp har tva bitradande rektorer.



