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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Halsinglands Utbildningsférbund
avseende de forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en
likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
huvudmannen Klarar sitt uppdrag att ge elever férutsiattningar att na de
nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer huvudmannens arbete inom tva omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
1ag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
13g utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ockséa av
huvudmannen. Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

foljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover férdjupa sina analyser av bade elevers
studieresultat och deras upplevelse av trygghet. For att dessa
analyser ska vara meningsfulla och leda till forbattringar, ar det
nodvandigt att koppla forklaringarna till hur utbildningen
genomfors och vilka férutsattningar huvudmannen ger
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skolenheterna. Dessa analyser dr avgorande for att
huvudmannen ska kunna fatta vilgrundade beslut om dtgarder.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behéver genomféra analyser som kopplar
samman studieresultat med olika elevgruppers forutsattningar
och behov samt tydligt och konkret ange vad man vill uppna med
de beslutande insatserna. Det kompensatoriska arbetet behover
sedan fdljas upp och analyseras for att huvudmannen ska kunna
forsdakra sig om att de ger avsedd effekt.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 januari 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umed. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:1142) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, férvaltningspersonal,
ansvariga politiker samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Hélsinglands Utbildningsforbund har pa huvudmannaniva god kidnnedom
om studieresultaten i sina gymnasieskolor, men saknar delvis en férdjupad
analys, sarskilt av kopplingen mellan resultat och utbildningens
genomforande och forutsattningar. Forbundet anvander ett drshjul som
grund for sin kvalitetsrapportering och fyra ganger per ar genomfors
kvartalsvisa uppfoljningar dar arbetet med kvalitetsmalen f6ljs upp pa
ett systematiskt satt. Vid Skolinspektionens besok deltar forbundet
aven i Skolverkets insats "Samverkan for basta skola", bade pa
huvudmannaniva och vid Torsbergsgymnasiet, pa skolenhetsniva.
Syftet med detta arbete, diar bade forbundsdirektoren och
verksamhetschefen ar aktivt engagerade, ar att vidareutveckla
forbundets systematiska kvalitetsarbete, med sarskilt fokus pa att
starka analysféormagan och formulera mer relevanta och tréaffsakra
fragor.

Forbundet samlar regelbundet in ett brett underlag exempelvis
studieresultat per program och skolenhet, franvarostatistik och
lararbehorighet. Rektorernas pedagogiska bokslut och dialoger med
verksamhetschefen ingdr ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Sammanstallningar av resultaten och analyser presenteras for och
diskuteras med direktionen dven om analyserna delvis ar ytliga. Arbete
pagar for att fordjupa analyserna och darigenom forbattra kvaliteten i
slutsatserna.

Nér det giller introduktionsprogrammen begransas forbundets uppf6ljning
framst till 6vergangen till nationella program, medan djupare analyser av
dessa elevers studieresultat saknas. Det arbetsplatsforlagda larandet (APL)
f6ljs framst upp pa skolniva, dar rektorer regelbundet fér dialog med
yrkesldrare i programlag och programrad. Viss information om APL har
ocksa presenterats for den politiska direktionen. Aven om huvudmannen
far en viss 6verblick genom inkomna larlingsansékningar och rapportering
fran rektorerna sker i dagslaget ingen systematisk uppfoljning eller
utvardering av APL pd huvudmannaniva. Generellt gors fa analyser av hur
utbildningens kvalitet paverkar studieresultaten. Skillnader mellan
gymnasiegemensamma dmnen pa hogskoleférberedande program noteras,
men har inte analyserats vidare. Inte heller sambandet mellan hoga resultat
och kvalitet i undervisningen ar utrett.

For att forbattra resultaten har dock forbundet inlett flera insatser.
Huvudmannen har exempelvis identifierat ett tydligt samband mellan
elevfranvaro och studieresultat och har genomfort en kartlaggning i syfte
att skapa en 6versyn och en mer likvardig hantering av franvaro. Malet ar
att tidigt kunna upptéacka oroande franvaro och snabbt sitta in ratt stod och
atgarder, vilket ocksa gors. Den ogiltiga franvaron har minskat, 4ven om
den totala franvaron fortfarande ar relativt hog. Elever pa
introduktionsprogrammen visar en hégre narvaro dn vad de hade under sin
grundskoletid.

Inom matematikomradet har ett samarbete etablerats mellan larare pa
grundskolan och gymnasiet, under ledning av en forsteldrare. Forbundet
har ocksa satsat pa sprakutveckling inom yrkesprogrammen, sarskilt for
elever med svenska som andrasprak. Inom vard- och omsorgsprogrammet
har en forsteldrare lett ett arbete dir eleverna fatt stod i att utveckla bade
facksprak och amnesbegrepp, for att lattare kunna tillgodogora sig
undervisningen. Arbetet har utviarderats med positiva resultat och ska
vidareutvecklas for att skapa en modell for sprakstarkande undervisning.
Ett ytterligare omrade giller utvecklingen av de gymnasiegemensamma
dmnena inom yrkesprogrammen, dar ett nytt undervisningsupplagg har
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inforts i syfte att 6ka elevernas motivation och maluppfyllelse. Aven detta
arbete leds av en forstelédrare.

Statistik fran forbundets egna sammanstallningar, varen 2024, visar en liten
minskning av examensgraden i forbundets skolor. Staffangymnasiet har
forbattrat sina resultaten till 83 procent, medan Torsbergsgymnasiet ligger
pa 79 procent. Pa tre av fyra rektorsomraden har resultaten antingen
forbattrats eller varit oférdndrade jamfort med foregdende ar.
Huvudmannens mal dr att examensgraden ska 6ka ytterligare. Arbetet for
detta sker bland annat i samverkan med Skolverket inom ramen for
"Samverkan for basta skola”, dar 6kad examensgrad har identifierats som
ett prioriterat utvecklingsomrade. Vidare foljer huvudmannen upp resultat
utifrdn kon, men har dnnu inte genomfort ndgra fordjupade analyser av
skillnaderna mellan méns och kvinnors resultat, dar kvinnorna éverlag
presterar battre. Inte heller skillnader mellan nationella prov och kursbetyg
analyseras i dagslaget.

Analys av trygghet

Halsinglands Utbildningsfoérbund arbetar systematiskt med att f6lja upp och
analysera elevernas upplevelse av trygghet i gymnasieskolan. P3 varje
skolenhet genomfors arligen trygghetsenkéter, vars resultat anviands som
grund for analys och vidare atgarder som sedan foljs upp. Rektorerna
diskuterar resultaten med lararna, som i sin tur for samtal med eleverna
exempelvis om tryggheten i klassrummet och om eleverna har vuxna pa
skolan som de kdnner fortroende for. Trygghetsfragorna ar en integrerad
del av skolornas kvalitetsarbete och foljs regelbundet upp av
huvudmannen. Ett konkret exempel pa hur elevernas synpunkter lett till
forbattringar ar beslutet att skapa separata matsalar for ggymnasieeleverna.
Tidigare delade de matsal med grundskoleelever, vilket upplevdes som
stokigt och otryggt. Den senaste egna matsalen togs i bruk pa
Torsbergsgymnasiet i januari, och uppféljningar visar redan en lugnare
miljo och 6kad trivsel bland eleverna. Liknande positiva effekter har dven
noterats pa Staffansgymnasiet.

Utover enkatsvar pa forbundets egen enkat, elevhilsosamtal och
rektorernas pedagogiska bokslut anvdander huvudmannen dven annan data
i sitt analysarbete, sdsom statistik 6ver anmalda krankningar, franvaro
samt resultat fran Skolinspektionens skolenkit. Verksamhetschefen
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sammanstaller och analyserar arligen dessa underlag och redovisar
resultatet for direktionen. Analyserna visar att elevernas upplevelse av
trygghet 6verlag ar god, och att majoriteten av eleverna kinner sig trygga i
skolan.

Trygghetsarbetet dr ett prioriterat omrade och omfattar flera insatser for
att skapa en sdker skolmiljo. Bland annat genomfors drogtester, skolornas
ytterdorrar halls lasta for obehoriga och personalen har utbildats i rutiner
vid inrymning och pagaende dddligt vald (PDV). Dessa atgarder har bidragit
till en 6kad trygghetskinsla hos bade elever och personal.

Trots ett brett underlag gor huvudmannen inga férdjupade analyser av
skillnader i trygghetsupplevelse mellan kénen, fast kvinnor generellt
skattar tryggheten lagre 4n méan. Dessa skillnader framkommer bland annat
i Skolinspektionens skolenkéter. An sa linge har inga sirskilda insatser
initierats for att undersoka eller atgarda orsakerna till dessa skillnader.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behover fordjupa sina analyser av bade elevers
studieresultat och deras upplevelse av trygghet. For att dessa
analyser ska vara meningsfulla och leda till forbattringar, ar det
nodvandigt att koppla férklaringarna till hur utbildningen
genomfors och vilka forutsattningar huvudmannen ger
skolenheterna. Dessa analyser ar avgorande for att huvudmannen
ska kunna fatta valgrundade beslut om atgarder.

Motiveringen till bedémningsomradet ar att huvudmannens arbete for att
analysera studieresultat och elevernas upplevelse av trygghet ibland
stannar vid ett konstaterande. Férbundet har rutiner for att félja upp
studieresultat och resultat avseende trygghet men gor inte alltid analyser
som visar hur resultaten paverkas av hur utbildningen genomférs. Dessa
analyser ar avgorande for att huvudmannen ska kunna fatta valgrundade
beslut om atgarder.
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Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen férdjupar sitt
analysarbete kring elevers studie- och trygghetsresultat. Detta innebér att
systematiskt undersoka skillnader mellan program, amnen, kurser, kon
samt avvikelser mellan nationella prov och betyg, med fokus pd hur
utbildningen genomfors och vilka forutsattningar skolenheterna far.
Huvudmannen behoéver utveckla sitt analysarbete genom att féordjupa
forstaelsen for hur utbildningens genomférande paverkar elevers resultat
och trygghet. Analyserna bor i hogre grad inkludera skillnader mellan
elevgrupper och mellan skolor och program, samt fokusera pa hur
organisation, undervisning och stodstrukturer paverkar utfallet. En sadan
fordjupad och systematisk analys ger ett mer traffsakert underlag for att
identifiera behov och prioritera insatser. Dokumentation av analysarbetet
sdkerstéller att kunskapen bevaras och kan ligga till grund for gemensam
forstaelse och framtida beslut.

Huvudmannen har viss insyn i arbetsplatsférlagt larande (APL) genom
rektorerna, men det finns ett behov av att utveckla en mer strukturerad och
samlad uppfoljning samt utvardering. Detta skulle ge en tydligare bild av
hur val utbildningen tillgodoser elevernas behov och framjar deras
maluppfyllelse. En annan viktig aspekt att ta med i kvalitetsarbetet ar
likvardigheten i beddmning och betygssattning, dar skillnader mellan
nationella provresultat och betyg ar en viktig del.

For att ta reda pa varfor det ar skillnader i studieresultat och trygghet
mellan kvinnor och man behéver huvudmannen undersoka de faktorer som
kan paverka dessa resultat. En central del i analysen ar att granska hur
undervisningens strukturer paverkar kvinnors och mans méjligheter att
lyckas med sina studier. Eftersom trygghetsskillnader mellan kénen
forekommer kan det vara vardefullt att komplettera statistiska data med
intervjuer med bade elever och personal. Detta ger en djupare forstaelse for
de bakomliggande orsakerna. Vidare ar det viktigt att huvudmannen har
kunskap om hur jamstélldhetsarbetet bedrivs pa olika skolenheter samt att
utvardera rektorernas kompetens att leda detta arbete. Till exempel visar
Skolinspektionens granskningsrapport om undervisningens kvalitet i
gymnasieskolans yrkesamnen vikten av att eleverna far stéd och

1 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolviasendet. Skolverkets allmdnna rad med
kommentarer och Skolverket (2024). Systematiskt kvalitetsarbete - sa fungerar det.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete (2024-12-17
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moijligheter att reflektera 6ver jamstélldhetsfragor i relation till de yrken
som utbildningen leder till. Genom att identifiera monster, folja upp insatta
atgarder och anvinda jamforelser 6ver tid och mellan program eller skolor
kan huvudmannen fa en mer nyanserad bild - och ddrmed battre underlag
for prioriteringar och resursférdelning.?

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgirder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, férvaltningspersonal,
ansvariga politiker samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infér beslut om kompensatoriska atgiarder och fordelning av
resurser

Huvudmannen har till viss del kinnedom om hur elever med samre
forutsattningar lyckas i sin utbildning. Kartlaggningen av dessa elevers
behov bygger i stor utstrackning pa rektorernas pedagogiska bokslut och
verksamhetschefens arliga redovisning.

Alla resurser laggs ut direkt till skolorna, och det finns inget centralt
reserverat belopp pa forbundsniva som skolorna rutinméssigt kan anséka
om. Daremot finns mojlighet att fa tillaggsresurser vid oférutsedda utgifter,
under forutsattning att rektor kan visa att behoven inte kan tackas inom
den ordinarie budgeten. Det dr sdlunda rektorernas prioriteringar som i
praktiken styr hur resurser fordelas, bade nar det géller ekonomi och
personal. I vissa fall har skolorna behov av att géra anpassningar i
lokalerna, men det ar ovanligt att elever ar i behov av assistentstod.
Sarskilda resurser kan dock tillféras nar ett behov har identifierats av
rektor. Rektorerna har ett stort handlingsutrymme och medel kan oftast
omfordelas inom skolornas budget for att skapa nédvandiga
forutsattningar.

2 Skolinspektionen (2024). Undervisningens kvalitet i gymnasieskolans yrkesimnen. Fokus pa
amnena skogsmaskiner och bageri- och konditorikunskap. Tematisk kvalitetsgranskning.
Rapport 2024:6
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Huvudmannen genomfdr inte nagon fordjupad analys av vilka faktiska
forutsattningar och behov som finns hos elevgrupper med samre
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Det innebdar att insatser i
huvudsak grundar sig pa lokala behovsbedémningar, snarare dn pa en
samlad och systematisk analys pa huvudmannaniva.

Kompensatoriska atgirder och fordelning av resurser

Halsinglands Utbildningsférbund genomfor kompensatoriska atgarder och
fordelar resurser till gymnasieskolorna, men besluten grundas inte alltid i
systematiska analyser av elevernas faktiska behov. I praktiken bygger
resursfordelningen pa att varje rektor tilldelas medel utifran identifierade
behov pa den egna skolenheten. Det ger rektorn mojlighet att goéra
anpassningar i undervisningen, exempelvis genom att skapa mindre
undervisningsgrupper, justera schemaldggningen eller kopa in material
som underldttar elevernas larande. Forbundet har en stravan att motverka
skillnader i barns och elevers mojligheter att tillgodogora sig utbildning och
har tidigare 6vervagt att infoéra en modell dar socioekonomiska faktorer
paverkar budgetférdelningen, men har bedémt att variationerna i behov ar
storre inom skolor och program an mellan olika skolenheter. Den
nuvarande modellen innebar i stillet att rektorerna sjilva lyfter sina behov
i budgetprocessen, dar prioriteringar gors i samverkan med
verksamhetschef och ekonom for att skapa utrymme fér nédvandiga
resurser. Elever pa introduktionsprogrammen har sarskilt identifierats som
en grupp med stort behov av kompensatoriska insatser.

Huvudmannen har satsat pa ett brett utbud av gymnasieprogram och pa
manga program ar elevantalet 1agt. Syftet ar att 6ka elevernas motivation
genom att fler far moéjlighet att komma in pa sitt férstahandsval och pa sa
satt forbattra deras forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Ut6ver
detta genomfoér huvudmannen dven riktade insatser pa skolniva, baserade
pa det som framkommer i kvalitetsdialogerna med rektorerna. Exempel pa
sadana satsningar ar utvecklingsarbetet "Samsyn" pa
introduktionsprogrammen, dar malet ar att skapa battre forutsiattningar for
elever att 6verga till nationella program eller fullf6lja en yrkesutbildning.
Ett annat exempel ar det hilsoframjande arbete som pagar inom ramen for
Samverkan for basta skola pa Torsbergsgymnasiet. Dessa insatser syftar till
att stirka elevhalsan och didrmed adven studieresultaten.
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Resurser foljs upp regelbundet, normalt tva ganger per termin, i moten
mellan rektor, verksamhetschef och ekonom. Den ekonomiska situationen i
forbundet ar for narvarande stabil, vilket skapat mojlighet att satsa pa
kompetensutveckling och skolutveckling. Sa under laséret har flera riktade
satsningar genomforts for att kompensera elever som saknar ekonomiska
forutsattningar eller stod hemifrdn. Gymnasieelever pa yrkesprogram har
fatt mojlighet att genomfora praktik i andra europeiska lander, medan
elever pa hogskolefdorberedande program har erbjudits att delta i
internationella utbyten. Dessa insatser har varit sarskilt betydelsefulla for
elever som annars inte haft mojlighet att resa utomlands, och har bidragit
till att 6ka deras erfarenheter, sjalvfortroende och framtidsmojligheter.
Digitalisering har varit i fokus bade fore och efter pandemin. All personal
har under varen fatt en grundlaggande utbildning i artificiell intelligens
(AI), med syftet att integrera Al i undervisningen och det dagliga arbetet
kommande lasar. Eleverna kommer att fa introduktion i hur Al kan
anvandas som ett ytterligare pedagogiskt stod vilket anses viktigt for att
uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Férbundet har ocksa gjort en medveten satsning pa
skolbiblioteken. En anstalld bibliotekarie hjalper elever att hitta ratt bocker
och utveckla deras fardigheter i informationssokning. Detta ar sarskilt
viktigt for elever som inte har tillgang till litteratur eller stod hemifran och
biblioteket spelar en central roll i att stimulera lasning och sprakutveckling.

Det ar rektorerna som ansvarar for fordelningen av personella resurser
inom den egna skolenheten, inklusive forsteldrare och elevhalsopersonal.
Huvudmannen utvarderar resursférdelningen genom att jamfora de
ekonomiska tilldelningarna per program och skola med andelen elever som
ndr gymnasieexamen inom tre dr. Ddremot genomfdrs ingen djupare analys
av vilken kompensatorisk effekt resursférdelningen har haft pa elevernas
resultat.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Huvudmannen behdver genomféra analyser som kopplar samman
studieresultat med olika elevgruppers forutsattningar och behov
samt tydligt och konkret ange vad man vill uppna med de
beslutande insatserna. Det kompensatoriska arbetet behdver sedan
foljas upp och analyseras for att huvudmannen ska kunna forsakra
sig om att de ger avsedd effekt.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen inte tillrackligt
har férdjupat sin forstaelse for hur resurser férdelas och anvands mellan
skolenheterna. For att sdkerstalla att resurserna anvénds effektivt och
traffsakert behover huvudmannen identifiera var behoven ar som storst
samt utveckla arbetet med att folja upp och analysera vilka effekter
insatserna far. Utan en sddan systematisk uppfoljning finns en risk att
atgarderna inte leder till 6nskad forbattring eller nar de elevgrupper som ar
i storst behov av stod.

Skolinspektionen rekommenderar darfér Halsinglands Utbildningsférbund
att utveckla sitt arbete pa huvudmannaniva med att identifiera behovet av
och besluta om kompensatoriska insatser samt att dven systematiskt folja
upp vilka effekter de kompensatoriska insatserna far. En viktig del i ett
sddant arbete ar att fortydliga vad de kompensatoriska dtgidrderna
forvantas dstadkomma. Det innebér att analys av studieresultat behéver
goras som omfattar variation av resultat dver tid, mellan olika skolenheter,
program, amnen och kurser samt ur ett konsperspektiv. Analysen behovs
for att kunna identifiera var behoven av de kompensatoriska insatserna
finns, kunna formulera en malsattning for insatsen och for att i slutindan
kunna utvirdera om de genomforda atgarderna har gett avsedd effekt.
Ytterligare stod i det arbetet kan vara Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskning av kommuners styrning av ggymnasieskolan

Av Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer framgar att det i bade
huvudmannens och skolenheternas planering ar viktigt att tydligt ange
vilka konkreta effekter som forvéantas pa bade kort och lang sikt av de
atgarder som satts in. Eftersom insatserna forvantas leda till 6kad
maluppfyllelse maste de tydligt kopplas till de nationella malen, kraven och
riktlinjerna. Genom att ange vad som ska uppnas och forvantade effekter
underlattas &ven kommande uppfoljning och utvardering. For att
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utvecklingsarbetet ska bli framgangsrikt behover insatserna dessutom vara
val forankrade hos berord personal.

Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning av kommuners styrning
av gymnasieskolan visar att manga huvudman inte féljer upp
resursfordelningen i syfte att utvirdera dess effekt i verksamheten. 3Mer 4n
hélften av de granskade huvudmaéannen f6ljer inte systematiskt upp hur
skolenheterna anvinder tilldelade resurser for att mota elevernas behov
och framja maluppfyllelse. Det innebar att man varken kan utvardera
effekten av en omfdérdelning fran huvudmannaniva eller av rektorernas
interna resursanvandning. Det framgar inte heller hur resurserna omsitts i
praktiken for att ge eleverna battre mojligheter att nd utbildningens mal.
Utan etablerade metoder for att analysera effekterna av resursfordelningen
har huvudmannen begrdansade méjligheter att avgéra om insatserna ar
tillrackliga for att moéta elevernas behov.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

Utredaren Eva Ahlman varit féredragande i drendet. | handldggningen av
arendet har dven undervisningsradet Agnetha Burstrom medverkat.

3 Skolinspektionen (2018). Kommuners styrning av gymnasieskolan. Ger kommuner alla elever
mojlighet att nd malen? Tematisk kvalitetsgranskning
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o En gruppintervju med rektorer
o Tva intervjuer med forvaltningspersonal
o Tva intervjuer med ansvariga politiker.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som méojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
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forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tva ovanstaende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstdende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pd Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 3-9 april 2025. Besoket
genomfordes av utredaren Eva Ahlman och undervisningsradet Agnetha

Burstrom.

Halsinglands Utbildningsforbund ar ett kommunalférbund och bestér av
medlemskommunerna Bollnds och S6derhamn och dr huvudman for fyra
gymnasieskolor. Enligt officiell statistik for 2023 /2024 var cirka 1100
inskrivna i gymnasieskolorna.



