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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ellen Keyskolan F-6 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ellen Keyskolan F-6 i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver starka och tydliggora skolans arbets- och forhallningssatt
genom att skapa ytterligare forutsattningar for samverkan, samt ge
obehdriga larare en 6vervagd introduktion.
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Undervisning

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrarna behover motivera eleverna att lara och synliggora syftet med olika
arbetsuppgifter sa att eleverna far mojlighet att férsta 6ver vad de lar sig.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att skapa och uppréatthalla
gemensamma strategier och férhallningssatt avseende studiero, i
delaktighet med samtliga elever.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver félja upp lararnas bedomning for att identifiera eventuella
avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge samtliga undervisande
larare forutsattningar att kunna kvalitetssakra sina omddémen och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 december 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2024:1860) i de
handlingar som sands in.



mailto:dokument.goteborg@skolinspektionen.se

Skolinspektionen

4(23)

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Ellen Keyskolan F-6 leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
skolenheten saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete dven om vissa insatser gjorts.
Rektorn foljer upp resultat i verksamheten men analyserar dem i begransad
utstrackning, vilket gor att fordelningen av resurser och forbattringsarbete riskerar att
bli generella och inte moéter de behov som finns. Rektors ledning och organisation av
det pedagogiska arbetet bor tydliggoras for att méta de behov som finns pa skolan.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det saknas ett strategiskt jamstéalldhetsarbete dven om vissa
insatser gjorts. Av intervjuer och inkommen information framgar att rektorn foljer upp
vissa resultat uppdelat pa kon, men inte andra. Det framkommer att det finns
skillnader mellan kénen till exempel gallande anmalningar om krankande behandling
dar pojkar framfor allt ar representerade, men kunskapsresultaten kan variera mellan
olika ar, men daremot foljs till exempel inte sarskilt stod upp utifran kon. Att rektorn
inte foljer upp verksamhetens resultat utifran ett konsperspektiv kan innebéara att
elever beroende pa konstillhorighet ges olika forutsattningar att lara och utvecklas.
Det genomfors dock vissa insatser utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Pa skolenheten
har de tidigare arbetat med "machokultur” och da skapat en idébank som lararna kan
anvanda i undervisningen och samtidigt kompetensutveckla sig sjdlva. Det finns dven
styrda rastaktiviteter som syftar till att pojkar och flickor kan genomfoéra aktiviteter
tillsammans. Enligt rektorn ar synen pa kvinnor och man standigt aktuell i skolans
arbete, men enligt lararna finns det problem relaterat till jamstalldhet pa skolan. De

o n

ger som exempel att flickor inte “far” spela fotboll, att sprakbruket kan vara olampligt

utifran ett jamstalldhetsperspektiv, att flickor och pojkar delar upp sig utifran de



Skolinspektionen

5(23)

upplevda normerna och att det kan vara svart att fa till simundervisning for flickor.
Detta ar dock inget som det fors nagra gemensamma diskussioner kring i kollegiet.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultat i verksamheten men analyserar dem
i begransad utstrackning, vilket gor att fordelning av resurser och férbattringsarbete
riskerar att bli generella och inte moter de faktiska behov som finns. Av intervjuer och
inkommen information framgar att kunskapsresultaten pa skolenheten generellt sett
ar laga. | granskningen framkommer dock att det kan finnas skillnader i de
beddmningar som gors och att rektorn inte foéljer upp om de bedémningar som gors ar
likvardiga, vilket gor att det finns en risk att kunskapsresultaten inte speglar elevernas
faktiska kunskaper. Rektorn konstaterar att dven anmalningar om krankande
behandling skiljer sig at eftersom det ar olika mycket som anmals fran olika klasser.
Tidigare ar har bitradande rektorn genomfort lektionsobservationer men detta har
inte skett under detta ldsar. Inte heller elevhalsan genomfor lektionsobservationer for
att fa en bild av hur undervisningen pa skolenheten bedrivs, dven om vissa
observationer genomfoérs utifran uppkomna behov. Enligt rektorn féljer de anda upp
undervisningen pa andra satt genom till exempel att lararna far besvara fragor om sin
undervisning. Lararnas férutsattningar tas upp i medarbetarsamtal och hur
vardegrundsarbetet bedrivs framgar i enkater. Vissa skillnader konstateras i de
jamforelser som gors av resultaten som att kunskapsresultaten kan skilja sig mellan
klasser i samma arskurs, och mellan kénen, men de goérs ingen jamférelse till exempel
mellan arskurserna. Rektorn har heller inga forklaringar till varfor resultaten ser ut
som de gor, som kan kopplas till undervisningens genomférande eller forutsattningar,
dven om det finns forklaringar som ar mer generella. Till exempel kan positiva resultat
forklaras med erfarna larare, och lagre resultat kan bero pa manga lararbyten och
uteblivna insatser. Det forekommer dven forklaringar som ar elevrelaterade som att
eleverna har svagt skolsprak och lag motivation. Dessa kopplas inte till hur
undervisningen bedrivits och synliggdr darmed inte vilka atgarder som behover vidtas i
verksamheten. Enligt rektorn finns en plan for hur fordelningen av personella resurser
ska ske, men rektorn uppger ocksa att organisationen behover vara flexibel och kunna
justeras. Lararna uppger dock att de inte vet varfor fordelningen ser ut som den gor
och inte heller tycker att férdelningen stammer éverens med de behov som finns.
Rektorn ser att det finns behov av att 6ka samsyn och likvardighet i undervisningen
och att de ocksa behover arbeta for att 6ka elevernas motivation till [arande. Den
utvecklingsinsats som framfor allt fokuseras pa nu ar elevernas skrivutveckling, vilken
utgar fran en analys av resultat pa nationella prov och diskussioner utifran det. Som
framkommer ovan analyseras inte kopplingen mellan resultat och hur till exempel
undervisningen bedrivs vilket gor att reella behov riskerar att forbises. Darmed finns
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en risk att insatsen inte utgar fran skolenhetens faktiska behov eftersom analysen
bygger pa ett begransat underlag. Enligt rektorn har de hittills inte kunnat se nagra
effekter av denna utvecklingsinsats i elevernas kunskapsresultat. Skolinspektionen
rekommenderar att rektorn utvecklar sin analys av skolenhetens resultat, och vager in
forutsattningar for undervisningen och hur den genomférs, for att finna orsaker till
varfor resultat ser ut som de gor och varfor de skiljer sig at.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektors ledning och organisation av det pedagogiska arbetet
kan tydliggoras. Av inkommen information, lektionsobservationer och intervjuer
framkommer att det sker insatser for att utveckla verksamheten men att dessa kan
utvecklas fér att mota de behov och utmaningar som finns pa skolan. Lérarna ges
mojlighet att planera tillsammans i arskursen men enligt lararna saknar de mojlighet
att stimma av med de resurspersoner som finns i undervisningen. Vid
Skolinspektionens lektionsobservationer marks detta genom att resurspersonen
stottar en eller tva elever utan att i 6vrigt delta i undervisningen. Aven om det finns
arskurskonferenser en gang per termin saknas samverkan med elevhélsan for att
utveckla undervisningen och skapa en samsyn i kollegiet gallande de utmaningar som
lararna uppger finns. Lararna har i vissa konstellationer pratat om utmaningarna men
det finns inget samlat arbete dar skolans arbets- och férhallningssatt tydliggors for att
starka lararna. Lararna uppger till exempel att det ar viktigt att skapa relationer till
eleverna men att detta ar nagot som larare arbetar med individuellt, utan att delge
varandra sina erfarenheter. Det framkommer ocksa att nyanstallda larare kan fa
stottning av en mer erfaren kollega i arskursen, eller specialpedagogen, men det finns
inte tydliggjort hur detta arbete ska ske, och det finns inte heller ndgon introduktion
for obehoriga larare. Daremot dr andra arbets- och férhallningssatt tydligare géllande
till exempel franvarorapportering. Dessutom pagar ett arbete for att tydliggora skolans
regler eftersom det finns olika tolkningar och att det skiljer sig mellan larare och
stadier till exempel hur reglerna fér skolan efterlevs. Det pagar ocksa flera
utvecklingsinsatser pa skolenheten. Lararna som undervisar framfor allt i svenska
deltar i utvecklingsinsatsen for att starka elevernas skrivande. Utéver det har lararna
ocksa fatt ta del av en fortbildningsinsats om praktisk inkludering. Dessutom traffas
lararna i olika @mnesgrupper tillsammans med larare fran andra skolor i omradet och
arbetar med Lgr22 under ledning av forsteldrarna. Det framkommer dock inte att det
sker ett kollegialt [arande dar lararna lar av varandra for att utveckla undervisningen
pa hela skolenheten, utan de olika insatserna beskrivs som separata delar och dven
som enskilda inspel. Enligt rektorn har insatsen for att starka elevernas skrivande gett
positiva effekter och inneburit att likvardigheten i undervisningen 6kat, men att de
dnnu inte noterat nagon skillnad i elevernas kunskapsresultat.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover starka och tydliggora skolans arbets- och forhallningssatt
genom att skapa ytterligare forutsattningar for samverkan, samt ge obehériga
larare en Overvagd introduktion.

| granskningen uttrycker larare att det finns manga utmaningar for dem att hantera
och att de saknar forum for att diskutera dessa och utveckla verksamheten utifran det.
Det framkommer ocksa att forhallningssatt och arbetssatt skiljer sig mellan larare och
mellan stadierna. Aven samverkan med resurspersonal saknas och samverkan med
elevhalsan ar begransad. Obehoriga larare saknar en dvervagd introduktion, aven om
nya larare kan stottas av en mer erfaren kollega. Sammantaget innebar det att larare
till stor del lamnas sjalva med att hantera de utmaningar som finns.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn ska, enligt laroplanen, ge larare och annan personal den kompetensutveckling
som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ge
dem mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att |dra av varandra for att
utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar organisationen pa skolenheten
och organiserar verksamheten sa att lararsamarbete gynnas eftersom det ar en viktig
forutsattning for larares professionella utveckling och larande. Rektorn behéver ha en
helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete, sa att alla kompetenser som behovs finns
med i arbetet. Det handlar ocksa om att lararna kontinuerligt avsatter utvecklingstid
och ser till att det &r elevernas utveckling som ar i fokus vid sddana moten. For att det
ska kunna ske ar det viktigt att rektorn ger lararna ratt forutsattningar for att kunna
samverka med varandra. Likasa bor rektorn leda arbetet med att skapa en
organisation med tydliga och kdnda arbets- och férhallningssatt. Det behdver ocksa
finnas tydliga motesstrukturer med innehall som fokuserar pa att forbattra
undervisningspraktikerna for skolans alla larare men ocksa majligheter for larare och
elevhilsa att samverka for att bast utforma undervisningen sa att den kommer alla
elever tillgodo. Forskning visar att framgangsrika skolor kdannetecknas av att det finns
en funktionell organisering av lararnas arbete dar de kan samarbeta avseende
undervisningen. Detta samarbete kan till exempel innebara att larare planerar
tillsammans, undervisar tillsammans, larare delar med sig av 6vningar/uppgifter,
material. Det krdver ocksa att det finns en fungerande struktur for samarbetet mellan
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larare och ovrig personal samt elevhalsa. Rektorn har ett ansvar for att satta upp och
kommunicera tydliga mal och férvantningar med fokus pa elevers ldrande, utifran de
behov som finns pa skolenheten, sa att det ar detta uppdrag som hamnar i fokus i
lararnas samarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i lag utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, och
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Undervisningen innehaller sdllan mojligheter for eleverna att reflektera kring sitt eget
larande eller strategier for att |dra och elevernas delaktighet i undervisningen kan
utvecklas. Lektionsstrukturen ar olika tydlig och aven om variationen ar medveten kan
det aktiva lararstodet utvecklas for att bidra till elevernas kunskapsutveckling.
Undervisningen anpassas till viss del till de férutsattningar och behov som eleverna i
den aktuella elevgruppen har men det férekommer fa inslag for att starka elevernas
motivation att lara.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna sallan ges mojlighet att reflektera kring sitt eget
larande och far fa strategier for att lara. Av intervjuer och lektionsobservationer
framkommer att lararna arbetar for att skapa ett 6ppet och tillatande klassrumsklimat.
Enligt eleverna ar det exempelvis inte konstigt att svara fel pa ndgon fraga. Det
framkommer dock att larare kan fokusera mer pa att det ska vara tyst i klassrummet
an att ge eleverna mojlighet att samtala, reflektera och utforska olika fragor
tillsammans. Nagon elev sager till exempel att i elevens klass far de sallan arbeta
tillsammans eftersom de &r busiga. Det féorekommer ocksa att flera elever inte deltar i
de diskussioner som fors vid Skolinspektionens lektionsobservationer och att larare
framfor allt fordelar ordet till de elever som signalerar att de vill ha det. Det
forekommer dven fa exempel pa att lararna arbetar for att fa eleverna att forsta hur
de lar sig. Nagra larare ger exempel pa att de arbetar for att starka sjalvkanslan hos
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eleverna och att de visar pa de framsteg som eleverna gor. Lararna konstaterar att
relationen till eleverna ar viktig men att det arbetet sker pa olika satt, individuellt, av
olika larare. | amnet svenska ger ldrarna eleverna strategier for hur de kan skriva olika
texter genom att de visar exempel pa hur en text i en genre kan se ut. Nagon larare
uttrycker att nagra elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling visserligen
anvander strategier, men att undervisningen inte kommer behandla det férran langre
fram nar eleverna blivit dldre.

Granskningen visar dven att elevernas delaktighet i undervisningen kan utvecklas. Av
intervjuer framkommer att nagon larare kan bjuda in eleverna att tycka till om
undervisningen men att andra larare inte gor det. Enligt rektorn kan elevernas
delaktighet i undervisningen overlag utvecklas. Larare sager att de séllan tar reda pa
vad eleverna kan infor ett omrade. Enligt eleverna brukar en av deras ldrare ta reda pa
vad de kan innan ett arbetsomrade genom att de da far besvara nagra fragor, och i
slutet av arbetsomradet far de svara pa samma fragor for att synliggora vad de lart sig.
Enligt eleverna fragar lararna inte hur de vill arbeta och det framkommer inga andra
exempel pa hur eleverna involveras infor ett arbetsomrade. Det framkommer inte
heller nagra exempel pa att eleverna far maojlighet att utvardera undervisningen dven
om nagra larare later eleverna reflektera 6ver dagen da de till exempel far svara pa
vilket amne som varit larorikt eller roligt.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att lektionsstrukturen ar olika tydlig och dven om variationen ar
medveten kan det aktiva lararstédet utvecklas. Av intervjuer och
lektionsobservationer framkommer att tydligheten i undervisningen kan utvecklas. Vid
de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfoér ar det endast vid en av
lektionerna som lararen gar igenom syftet och férklarar for eleverna vad de ska tréna
pa, och att inte alla larare gor detta framkommer dven vid intervjuer. Nagra elever
sager att de ibland behdver fraga sa att det blir klart och tydligt vad de ska géra och
lara sig pa lektionerna. Lektionerna avslutas oftast genom att eleverna far plocka ihop
sitt material utan att det sker nagon sammanfattning och tydliggérande av vad de
arbetat med under lektionen eller vad som kommer att hdanda nasta lektion i amnet.
Lararna uppger att de foljer en struktur for lektioner i samma @mne men att de
varierar mellan dmnena for att pa sa satt skapa igenkdnning och variation for eleverna.
Vid lektionsobservationerna framkommer dock att balansen mellan tid och
uppgifternas utformning kan utvecklas for att bibehalla elevernas engagemang och
intresse. Vid flera lektioner soker elever lararens uppmarksamhet nar de ar klara eller
inte forstar en uppgift, vilket resulterar i att det blir en lang svans av elever efter
lararen i klassrummet, och lararen hjalper en elev i taget. Nagon elev upprepar samma
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uppgift gang pa gang utan att komma vidare, och det skiljer sig om eleverna ar aktiva
vid genomgangar eller diskussioner. Lararna uttrycker att de har svart att racka till for
att hjalpa alla elever, och dven om det oftast finns resurspersoner i klassrummet sa
dgnar sig de enbart at en eller tva elever.

Motivation, stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningen till viss del anpassas till de férutsattningar och
behov som eleverna i den aktuella elevgruppen har. Av lektionsobservationer och
intervjuer framkommer att dven om de flesta larare anpassar undervisningen utifran
elevernas kunskapsnivaer sa skiljer det sig mellan lararna hur de gor det. De flesta
larare uppger att de har material fér elever pa olika kunskapsnivaer sa att alla elever
kan vara med och vara aktiva utifran sin egen férmaga. Elever beskriver att de i vissa
amnen kan fa svarare uppgifter nar de ar klara men att det inte ar pa samma satt i
andra dmnen. Lararna uppger att det ar svart att hinna med att hjalpa alla elever och
dven ndr det finns resurspersoner i klassrummet sitter dessa vid en eller tva elever.
Det framkommer ocksa att undervisningen i vissa fall helt utgar fran larobockerna som
anvands, vilket gor att eleverna arbetar med samma sak och att svarighetsgraden ar
samma for alla elever. Rektorerna uppger att de pa skolan har konstaterat att
laromedel ofta ar for svara for eleverna vilket gor att lararen inte kan luta sig mot
laroboken, utan behover vara kreativ, dven om digitala laromedel ar lattare att
anpassa.

Granskningen visar ocksa att det férekommer fa inslag for att starka elevernas
motivation att lara. Av intervjuer, inkommen information och lektionsobservationer
framkommer att det varierar mellan klasser och @mnen om det férekommer inslag for
att motivera eleverna. Rektorn har identifierat att de behéver arbeta for att starka
elevernas motivation att lara och starka elevernas sjalvbild. Det framkommer fa
exempel pa hur lararna gor for att intressera eleverna fér amnesinnehallet, och nagon
larare uttrycker att det ar svart i till exempel NO-dmnena. Nagra exempel pa hur larare
gor for att engagera eleverna framkommer dock. | musik forséker lararen fanga
elevernas intresse genom att Iata eleverna anvanda musik som de tycker om och vid
en lektionsobservation fangas elevernas engagemang genom ett praktiskt inslag. |
arskurs 6 anvands betygen som en yttre motivationsfaktor da lararna enligt eleverna
ocksa sager att deras betyg kommer att hojas om de kdmpar pa. Flera larare arbetar
for att starka elevernas sjalvfortroende och tilltro till sig sjdlva genom att visa eleverna
de framsteg som de gor. Nagon elev uppger att larare tydligt uttrycker att eleverna ska
trana for att lara sig, och att lararna forvantar sig att eleverna ska lyckas. Vid
lektionsobservationerna kommenterar nagon larare att eleverna jobbat bra, men det
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forkommer enbart ett fatal uppmuntrande kommentarer om hur eleverna |6st
uppgifter eller tagit sig an utmaningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lidrarna behover motivera eleverna att lara och synliggora syftet med olika
arbetsuppgifter sa att eleverna far mojlighet att férsta vad de lar sig.

Av granskningen framkommer att dven om lararna arbetar for att starka elevernas
tilltro till sig sjdlva s& saknas motiverande inslag i undervisning. Aven rektorn har
identifierat att de behover arbeta for att 6ka elevernas motivation till larande, men
ocksa starka elevernas sjalvbild. Syftet presenteras séllan for eleverna, och lektionerna
avslutas sallan genom att sammanfatta vad eleverna har lart sig och satta det i ett
sammanhang, vilket ocksa kan hjilpa eleverna att férsta och minnas.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att eleverna ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja elevernas utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Enligt laroplanen ska lararen starka elevernas vilja att lara och
organisera och leda arbetet sa att eleven upplever att kunskap ar meningsfull och att
den egna kunskapsutvecklingen gar framat. | laroplanen betonas att undervisningen
ska vara systematisk och tydligt strukturerad for att eleverna ska kunna ta till sig och
bearbeta kunskaper pa ett effektivt satt. Ldraren forvantas vara ansvarig for att
planera och genomfdra undervisningen pa ett systematiskt sdtt och att ha ett tydligt
syfte och mal med undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att undervisningen utvecklas for att motivera
eleverna att lara och dven syftet med undervisningens innehall och arbetsuppgifter
behover tydliggoras for eleverna sa att det blir tydligt vad de ska lara sig, och varfor.
En viktig del ar att eleverna forstar varfor de ska lara sig innehallet i undervisningen.
Lararen behover anpassa hur innehallet i ett arbetsomrade presenteras och behandlas
for att eleverna i den aktuella elevgruppen ska kunna ta till sig innehallet pa basta satt.
Det kan innebéra att eleverna far lara pa olika satt, och aven om innehallet ar
detsamma kan utformningen varieras. Lararen beh6ver anpassa undervisningen for att
vacka entusiasm och intresse i elevgruppen och gora rutinmassiga uppgifter mer
kreativa, spannande och intressanta for att pa sa satt skapa en motivation hos
eleverna att lara, till exempel genom att inkludera praktiska inslag. Skolarbetet bor
vara meningsfullt, vacka positiva forvantningar och skapa en nyfikenhet hos eleverna.
Eleverna behover kdnna att undervisningen ar intressant och larorik och att innehallet
engagerar dem vilket gor att lararen behover ta fasta pa elevernas erfarenheter,
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intressen och forestallningar och utmana dessa med hjalp av intressevackande
fragestallningar och uppgifter. Det ar viktigt att lararen inte bara har tydliggjort syftet
for sig sjalv utan det maste dven vara tydligt for eleverna varfér de ska arbeta med
uppgifterna och pa sa satt oka forstaelsen for det egna larandet och dven
motivationen att lara. Lararen behdver darmed pa ett anpassat satt utifran elevernas
behov och férutsattningar férmedla vad eleverna ska ldra sig. Ett satt att konkretisera
syftet ar att lararen gor kopplingar till elevens vardag eller framtida liv och pa sa satt
forklarar anvandbarheten i det eleven ska lara sig. Det dr ocksa viktigt att ta till vara de
tillfallen som ges, som till exempel lektionsavslutningar, for att kunna synliggora
elevens larande och ocksa anvanda dessa tillfallen till reflexion 6ver vad eleven lart sig.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Det
finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet som bygger pa en analys av elevernas
upplevelse av trygghet. Det finns dven ett visst arbete for att skapa studiero men detta
kan utvecklas sa att eleverna ska kunna ta ansvar for att gora de uppgifter lararen har
planerat utan att bli storda.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet som bygger
pa en analys av elevernas upplevelse av trygghet. Av intervjuer och inkommen
information framgar att det gors en kartlaggning av hur eleverna upplever tryggheten
pa skolan och att denna dven omfattar trygghet pa natet. Kartlaggningen visar att det
finns omraden dar eleverna kdnner sig mer otrygga, som till exempel toaletterna, och
att de verbala kréankningarna 6kat. Utifran detta har man vidtagit atgarder sasom att
det nu finns ett kompissystem for toalettbesok och i klasserna har en tavling om flest
antal snélla ord bedrivits. De har ocksa infort styrda rastaktiviteter, som de olika
klasserna fatt lamna forslag till, och sett 6ver bemanningen vid raster eftersom
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kréankningar oftast sker pa skolgarden, pa raster. Skolans likabehandlingsgrupp skickar
ut tips pa lektioner som handlar om respekt for allas lika varde, och pa skolan
anordnas gemensamma aktiviteter som FN-samling eller kompistema, luciafirande
med mera. Elevradet arbetar med hur eleverna ska vara mot varandra, till exempel
genom ”snalla ord-tavlingen”, som ingar i det “trivselmanifest” som de tagit fram for
skolan. Det framkommer dock att det skiljer sig i hur regler tolkas och anvands och
darfor genomfors en Oversyn av dessa for att de ska bli gemensamma.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar dven att det finns ett visst arbete for att skapa studiero men att
detta kan utvecklas for att eleverna ska kunna ta ansvar for att géra de uppgifter
lararen har planerat och inte blir storda nar de utfor dessa. Av intervjuer framgar att
studieron kan variera pa skolenheten dven om den oftast ar bra och da ger eleverna
moijlighet att fokusera pa skolarbetet. Elevernas beskrivningar av studiero innebar att
de oftast upplever att de har studiero och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter men
att de ocksa ar valdigt medvetna om att det inte alltid ar studiero utan att det latt kan
uppsta oro, och som de sjalva sédger, “kaos”. Eleverna uppfattar det som att det blir
oroligt nar de har vikarier men att det oftast ar lugnt nar de har sina ordinarie larare.
Enligt personalen ar det lugnt de inledande lektionerna pa dagen, men att studieron
darefter kan forsamras. Det forekommer olika forklaringar till varfor studieron minskar
varav en ar sociala faktorer, som konflikter pa rasten. Det finns ocksa férklaringar som
relaterar till hur undervisningen bedrivs som att eleverna inte moter tillracklig
variation eller att det ar svart for lararen att fanga enskilda elevers uppmarksamhet.
Vid lektionsobservationer framkommer ocksa att flera elever ror sig runt i
klassrummet for att hamta material eller for att soka lararens hjalp vilket gor att flera
elever samlas pa olika stéllen i klassrummet déar de far vanta. Detta kan leda till att de
sjalva och de elever som sitter bredvid tappar fokus pa uppgifterna som de arbetar
med. Nagra larare beskriver att studieron 6kar om de kan dela upp klassen i grupper
nar det finns fler vuxna i klassrummet, men vid de flesta lektionsobservationer dar det
finns resurspersonal med i klassrummet dgnar sig dessa at en eller tva elever. Nagra
larare pratar med sina klasser om studiero, men en larare sager att det ar svart for
eleverna att forestalla sig hur studiero kan se ut eftersom de ar vana vid hur det ar i
deras egen klass. Lararna i ett av arbetslagen kan diskutera hur de arbetar
forebyggande med studiero och de sager dven att de diskuterat studiero i samband
med skolans utvecklingsarbete kring praktisk inkludering. Vid dessa samtal var fokus
pa att skapa en god larandemiljo for olika elever, och da togs dven vissa aspekter av
undervisningen upp, sasom struktur och bildstod. Larare konstaterar att de oftast ar
uteldmnade till sig sjalva om nagot skulle intrdffa i klassrummet dven om de
samarbetar sa gott de kan.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover arbeta samlat for att skapa och uppratthalla
gemensamma strategier och férhallningssatt avseende studiero, i delaktighet
med samtliga elever.

Av granskningen framkommer att studieron varierar och att arbetet med att skapa
studiero &r otillrdckligt. Aven om lirarna diskuterat vissa aspekter som kan inverka pa
studieron i klassrummet kan dessa diskussioner utvecklas.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare
framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett personligt ansvar for sina
studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero
kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. Det
ar skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn
fortsatter att arbeta férebyggande och utveckla ledarskapet i klassrummet for att
skapa forutsattningar for att eleverna ska ha studiero. Att skapa forutsattningar for
studiero innebér konkreta saker som att ta ansvar for hur eleverna ar placerade i
klassrummet och hur det &r moblerat. Det kan ocksa handla om bemétandefragor som
att uttrycka tydliga forvantningar, vara en god férebild och uppmarksamma det
onskvarda beteendet hos eleverna. Lararna behover ha ett tydligt ledarskap i
klassrummet och se till att eleverna dgnar sig at skolarbete. Elever som inte blir
tankemadssigt utmanande och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade,
uttrakade och istallet 4gna sig at annat. Motsvarande géller om elever inte far det stod
de behover for att kunna félja med i undervisningen. (Se dven utvecklingsomradet
gallande Undervisning). Lararna behover pa ett konstruktivt satt uppmarksamma
elever som forefaller passiva eller oengagerade i skolarbetet. Lararna behover ocksa
prata med eleverna om varfor det ar viktigt med arbetsro och uppmarksamma nar det
fungerar val. For att underlatta for eleverna att sjadlva bidra till en god arbetsmiljo ar
det viktigt att lararna som eleverna méter har samma syn pa vad som ér studiero.
Darfor behover rektorn se till att lararna ges mojlighet att skapa en samsyn,
gemensamma strategier och forhallningssatt kring vad det innebar och for att kunna
uppratthalla en god studiemiljo for eleverna.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lIag utstrackning, och utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorns analys av omddmen och betygssattning ar begransad och darfor saknas
ocksa uppfoljande samtal med larare utifran eventuella avvikelser. Det framkommer
ocksa att fa insatser gjorts for att kvalitetssidkra larares bedémningar, omdémen och
betyg.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorns analys av omddmen och betygssattning ar begransad
och att uppféljande samtal med larare saknas utifran eventuella avvikelser. Det
framkommer av intervjuer att det finns avvikelser i kunskapsresultaten som skulle
kunna bero pa skillnader i bedémning. Forsteldrarna har i sin jamforelse av resultaten
for foregdende ars sexor uppmarksammat att bedémningarna som gjordes pa
nationella proven i arskurs 3 inte stamde utifran de bedémningar av elevernas
kunskapsniva som sedan gjordes i arskurs 6. Det finns aven avvikelser i till exempel
teknikdmnet dar 100 procent av eleverna nadde betygskriterierna vilket de inte gor i
andra amnen, och resultaten for skolenheten ligger generellt sett under genomsnittet
for riket. Rektorn har dock inte féljt upp det med betygssattande larare och har inte
heller vidtagit nagra andra atgarder om avvikelser identifierats.

Kvalitetssékring av bedémningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att fa insatser gors for att kvalitetssakra lararnas bedémningar,
omdomen och betyg. Det framkommer av intervjuer och inkommen information att
det i stort saknas ett arbete for att sdkerstélla att de bedomningar som gors ska vara
likvardiga och rattvisande. | samband med att den nya laroplanen implementerades pa
skolenheten gavs lararna vissa mojligheter att diskutera hur de kunde tolka kriterier
for bedomning och betygskriterier och de ldrare som deltar i
kompetensutvecklingsinsatsen Sprakutvecklande arbetssatt har dven mojlighet att
starka sin bedomarkompetens genom det arbetet. Det sker dven sambeddmning av
nationella prov i svenska och svenska som andrasprak, matematik och engelska.
Lararna har dven mojlighet att diskutera bedémning med den kollega som undervisar i
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samma arskurs, vilket de i vissa fall gor. Daremot sa framkommer att detta &r enskilda
mojligheter och inte del av ett systematiskt arbete med fokus pa bedémning for att
starka likvardigheten. Enligt rektorn ar larare osdkra pa att sdtta betyg eftersom det
enbart gors i en av skolans arskurser, vilket gor att ldrarna séllan satter betyg. Bade
rektorn och larare uppger att det finns ett behov av att arbeta mer med bedémning pa
skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover félja upp lararnas bedémning for att identifiera eventuella
avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge samtliga undervisande
larare forutsattningar att kunna kvalitetssdkra sina omddémen och betyg.

Det framkommer av granskningen att det dels saknas ett arbete for att identifiera
eventuella avvikelser i bedémning och dels ett arbete for att starka lararnas
beddmarkompetens och 6ka likvardigheten i de bedémningar som gors.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra foérfattningar. | det ansvaret ligger att undersdka om det finns
omotiverade avvikelser i kunskapsresultat inom skolenheten som beror pa skillnader i
beddmning och vid behov besluta om atgarder fér att komma till ratta med dem.
Vidare framhalls i Skolverkets allmanna rad om betyg och provning betydelsen av
larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga betyg och bedémningar.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pabarjar ett arbete med att félja upp
och analysera lararnas omdomen och bedémningar ur ett likvardighetsperspektiv. Om
avvikelser framkommer i analysen behdver rektorn ta reda pa orsakerna till dessa.
Rektorn behdver, beroende pa vad analysen visar, fora en diskussion med enskilda
larare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser.
Syftet med atgarderna bor vara att hoja likvardigheten och bedomarkompetensen pa
skolenheten. Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssakra sina omddémen och
bedomningar. Rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med
rattvisande och likvardiga bedémningar. Sambeddmning beskrivs som ett
betydelsefullt redskap fér 6kad likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn
pa vad som ska bedémas och hur bedomningen ska ga till. Det innebar bland annat att
se till att alla larare far forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de
allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga
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beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Detta bor ske
med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet behdver i forsta
hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar styrdokumenten for att na en samsyn
och likvardighet gallande elevernas kunskaper i relation till kriterier fér bedémning och
betygskriterier i forhallande till respektive arskurs. Aven annat material som
Skolverket producerat bor anvandas som diskussionsunderlag som till exempel
kommentarmaterial och bedémningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten
rattvisande. Lararna behover ocksa resonera om olika bedémningssituationer,
diskutera bedémning av elevarbeten samt hur det samlade underlaget bedéms. Detta
galler i samtliga @mnen, och for att na en likvardighet inom skolenheten innebér det
ocksa att lararna fran olika arskurser behover diskutera tillsammans. Lararna behover
dven ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor som har ansvar for
samma arskurser och @mnen som de sjalva. Detta galler sarskilt de larare som inte har
nagra amneskollegor pa skolenheten. Genom en 6kad samverkan 6kar ocksa
forutsattningarna for likvardiga bedémningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Camilla Adler X Maria Larsson
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Maria Larsson

| handlaggningen av drendet har aven utredare Christina Sjogren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor samt bitrddande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 22 och 23 april 2024. Bestket genomférdes
av utredarna Christina Sjogren och Maria Larsson.

Ellen Keyskolan F-6 ar en kommunal grundskola i Géteborgs kommun. Enligt
huvudmannens uppgifter far 273 elever ta del av undervisningen i grundskolans
arskurser 1 till 6. Skolenheten leds av en rektor som assisteras av en bitrddande

rektor.
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Bilaga 3: Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
patalade utvecklingsomraden vid planerad kvalitetsgranskning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
planerade kvalitetsgranskningen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut
till eleverna och i sa fall pa vilket satt.

Nedan finns ett redovisningsformular som kan anvandas som stod for er nar ni
redovisar vidtagna atgarder.

Skriftligen redovisa till Skolinspektionen via mail pa foljande adress;
dokument.goteborg@skolinspektionen.se

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behéver stdrka och tydliggéra skolans arbets- och
férhdllningssdtt genom att skapa ytterligare forutsdttningar fér samverkan, samt ge
obehériga ldrare en évervdgd introduktion.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgérderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Ldrarna behéver motivera eleverna att lidra och synliggéra syftet
med olika arbetsuppgifter sé att eleverna far méjlighet att férsta vad de ldr sig.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och Idrarna behéver arbeta samlat for att skapa och
upprdtthdlla gemensamma strategier och férhdllningssdtt avseende studiero, i
delaktighet med samtliga elever.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:
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Utvecklingsomrade 4: Rektorn behéver félja upp ldrarnas bedémning fér att identifiera
eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pd samt ge samtliga undervisande
ldrare férutsdttningar att kunna kvalitetsséikra sina omdémen och betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




