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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Arjangs gymnasieskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Arjangs
gymnasieskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.

e Rektorn behover gora en bred uppf6ljning av skolans
kunskapsresultat och sitt dem i relation till undervisningens
genomforande sa att utvecklingsatgiarderna grundas i konstaterade
behov av utveckling i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla undervisningen sa eleverna far mojlighet
att reflektera over sitt larande och far strategier for att kunna ta
ansvar for sitt eget larande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, ta fram och
implementera forhallningssatt pa ett satt som leder till gemensamma
framjande och atgiardande insatser for studiero, s att eleverna inte
stors i sina studier.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda lararnas samverkan gillande betyg sa att de pa
ett systematiskt satt kvalitetssdkrar betygen utifran ett
likvardighetsperspektiv.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast 2025-10-31 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgirder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument,goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till skolenhetens
namn (Arjangs gymnasieskola) och Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr SI 2025:624) i de handlingar som sidnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styrilag
utstrackning skolans utveckling.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa och
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorns kvalitetsarbete utgor inte en grund for att utveckla
undervisningen. Nuvarande rektor saknar en tydlig bild av hur uppféljning
och analys av kunskapsresultat har skett tidigare. Rektorn kopplar inte
samman uppfoéljning och analys av resultat med undervisningens
genomforande eller virdegrundens integrering. Rektorn féljer upp
kunskapsresultat vid bestdmda och aterkommande tillfallen. Uppféljningen
av kunskapsresultat sker dels vid mitterminsavstamningar, dels vid
lasarsslut. Vid mitterminsavstamningar foljs prelimindra kunskapsresultat
for respektive klass upp och nuliget for respektive elev tas upp. Vid
lasarsavslut foljs alla betyg samt resultat fran nationella prov upp av
rektorn varpa samtal med personalen fors. Det saknas dock en systematik i
uppféljningen av undervisningens genomforande saval som viardegrundens
integrering i undervisningen. Aven om lirarna analyserar sin egen
undervisning vid ldsarsavslut gor rektorn ingen évergripande analys eller
sdtter lararnas analyser i relation till kunskapsresultaten. Uppf6ljning och
utvdrderingar av undervisningen sker snarare informellt i samtal mellan
larare. Rektorn saknar ddrmed en sammanhallen bild av undervisningens
framgéangsfaktorer och utmaningar. Nuvarande rektorn planerar for att
utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete genom strukturerad
uppfoljning av undervisningens genomférande, fler uppfoljningar av
kunskapsresultaten och ett analysarbete som sitter undervisningens
genomforande i relation till resultaten.
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Rektorns beslut om prioriterade utvecklingsomraden saknar foljaktligen en
tydlig koppling till identifierade behov i verksamheten och undervisningen.
[ granskningen framkommer behov av utveckling, exempelvis genom
kvalitetsskillnader i undervisningen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger svag ledning for skolans pedagogiska utvecklingsarbete och
har inte skapat en tydlig organisation for samverkan. Skolans systematiska
kvalitetsarbete har varit personbundet och utvecklingen av undervisningen
har framfor allt skett informellt snarare an att rektorn leder det, Aven om
alla lararna traffas veckovis for samverkan star sallan utveckling av
undervisningen i fokus. Elevhalsan och lararna inte samverkar inte heller
pa ett systematiskt satt om att utveckla ordinarie undervisning, exempelvis
gallande anpassningar till elevernas skiftande behov och férutsattningar.
Skolan saknar utbildad specialpedagog. Rektor uppger dock att de har
tillgang till specialpedagog pa andra skolor inom kommunen.

Skolan har tydliga rutiner och forhallningssatt, exempelvis gillande
franvarorapportering och anméalan om krankande behandling. Skolan har
flera obehoriga larare som visserligen introduceras till skolans rutiner och
forhallningssatt, men det sker fraimst informellt snarare dn systematiskt.
Négra larare pa skolan saknar behorighet for &mnen som de undervisar i,
men de har inte handledning fran en behorig ldrare i samma dmne.

Rektorns jamstalldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning av skolans jamstilldhetsarbete. Aven om
kunskapsresultaten f6ljs upp utifran kon saknar nuvarande rektorn en
tydlig bild av hur resultaten ser ut eller om hur de f6ljs upp i relation till om
alla eleverna far samma forutsattningar att lara och utvecklas oavsett kon.
Enligt skolans kvalitetsrapport finns betydande skillnader mellan pojkars
och flickors kunskapsresultat men det saknas en analys av orsakerna till
det. Det pagar dock insatser for 6kad medvetenhet kring
jamstalldhetsfragor. Arbetet leds av en forsteldarare pa uppdrag fran rektorn
men bestar frimst av punktinsatser riktat till eleverna pa teman som knyter
an till vardegrunden. Nuvarande rektorn planerar for att initiera ett
medvetet jAmstalldhetsarbete som innefattar uppf6ljning under
varterminen 2024.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover gora en bred uppfoljning av skolans kunskapsresultat
och sitt dem i relation till undervisningens genomférande sa att
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utvecklingsatgiarderna grundas i konstaterade behov av utveckling i
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn saknar bade en
systematisk uppfoljning av kunskapsresultaten och ett analysarbete med
att sitta resultaten i relation till undervisningens genomfoérande. Rektorn
kan darmed inte heller visa pa vilka framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov som finns i verksamheten. Om rektorn skulle f6lja upp
kunskapsresultaten och sitta dem i relation till undervisningens
genomforande skulle det skapa en god grund for en analys av vilka
utvecklingsbehov det finns i undervisningen. I férlangningen skulle det
aven kunna leda till en potentiell férbattring av elevernas kunskapsresultat.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att for det forsta utveckla
uppfoljningen av kunskapsresultaten genom att pa aggregerad niva folja
upp och sammanstélla dem. For det andra rekommenderar myndigheten
rektorn att f6lja upp undervisningens genomfoérande. Det kan exempelvis
ske genom egna eller elevhalsans strukturerade lektionsobservationer,
strukturerade auskultationer mellan larare, sammanstallning av lararnas
egna analyser av sin undervisning eller rektorns deltagande i utvirderande
kollegiala samtal om undervisningen. Rektorn behéver sammanstalla
underlaget och skapa sig en bild av framgangsfaktorer att sprida och
utvecklingsbehov att forbattra. Utifran detta kan rektorn fatta bedriva ett
utvecklingsarbete som tar sikte pa undervisningen genom valgrundade och
relevanta beslut om insatser som ska genomféras utifran behoven som har
konstaterats. Insatserna kan gilla bade skolan som helhet och enskilda
larare eller larargrupper. Rektorn behover dven félja upp om dessa far
avsedd effekt. For vidare lasning rekommenderas Skolverkets allmanna rad
om systematiskt kvalitetsarbete! och rapporten fran Skolinspektionen om
rektors ledarskapz2.

1 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvisendet. Skolverkets allmdnna rdd med
kommentarer, Stockholm: Skolverket. https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-
rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet

2 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar fér den pedagogiska verksamheten,
Stockholm: Skolinspektionen
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhilsa
samt inkommen dokumentation och offentlig statistik

Malfokus och variation

Undervisningen ar 6verlag strukturerad men ar inte tillrackligt tydliggjord
for eleverna. Lektionerna ar visserligen uppbyggda sd att momenten bildar
ett logiskt flode, men det ar inte alltid synliggjort for eleverna. I
gymnasiegemensamma dmnen inleds ofta lektioner med en genomgang. I
viss undervisning ar lektionernas struktur, logiska flode eller genomgangar
inte alltid tydligt for eleverna. Exempelvis kan det gélla
begreppsforklaringar eller vad syftet med olika moment ar. Det finns dock
flera goda exempel pa larare som har genomgangar som fangar eleverna
och vicker intresse for innehallet. Eleverna far bara ibland ta del av en
kvalitativ avslutning pa lektionerna som exempelvis innefattar
sammanfattning/repetition, reflektion eller utviardering, 4&ven om det finns
flera goda exempel pa att vissa larare kan gora sddan avslutning. I
gymnasiegemensamma dmnen formedlar ldrarna inte alltid av syfte med
lektionen, lektionsmoment eller undervisningens innehéll for eleverna,
medan syftet i undervisningen ar tydligare for eleverna i yrkeskurser.

Graden av variation i undervisningen skiljer sig 4t mellan larare och &mnen.
Nar undervisningen ar varierad skapar lararna férutsattningar for eleverna
att ta del av olika typer av genomgangar, arbetsuppgifter och
gruppkonstellationer. Annan undervisning ar mindre varierad och bestar
framst av genomgangar och enskilt arbete med uppgifter eller i larobok.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna anpassar pa vissa satt undervisningen efter elevernas skilda
forutsattningar och behov, men det sker med framfor allt genom individuell
stottning for enskilda elever samt med fokus pa att fa eleverna att na
betyget E. Det aktiva lararstodet ges till enskilda elever pa lektioner,
stodlektioner utanfér ordinarie undervisning och viagledning genom
formativ aterkoppling kring hur eleverna kan utvecklas for att nd malen.
Ordinarie undervisning ar dock inte fullt ut anpassad for att mota elevernas
skiftande behov. Exempelvis anpassar ldrarna inte alltid genomgangar och
arbetsuppgifter efter var eleverna befinner sig. Lararna tydliggor
forvantningar for att na godkant betyg och hur eleverna ska na dit, men
arbetet for att elever ska na langre gors i mindre utstrackning. Det finns
dock larare som anvander formativ aterkoppling for att uttrycka hogre
forvantningar och vagleda eleverna i deras inldrning.

Lararna bidrar generellt till att skapa ett tillditande klimat dar eleverna
vagar testa sig fram i sin larprocess. Det gor lararna genom bland annat
genom ett medvetet och aktivt relationellt arbete med eleverna, att de
uppmanar dem att testa sig fram och tydliggor att ett felaktigt svar ar en del
av larandeprocessen. Eleverna upplever dock storre utmaningar med
klassrumsklimatet pa lektioner dar olika program blandas och grupperna
ar storre an pa yrkeskurserna. Undervisningen i yrkeskurser innefattar fler
aktiva insatser for att hoja eleverna motivation infor studierna. Lararna
arbetar exempelvis med att knyta an syftet med undervisningens former
och innehall till elevernas framtida yrkesliv samt reflekterar tillsammans
med eleverna kring hur eleverna behdver vara ldrande subjekt for att
kunna hantera framtida yrken. I undervisning dar syftet ar tydliggjort ar
elevernas motivation i studierna ocksa hogre.

Elevers delaktighet i undervisningen, aktivt ldrarstéd och elevers
reflektion och ansvar for sitt lirande

Lararna arbetar visserligen medvetet for att ge eleverna ett aktivt lararstod,
men i form av stod till enskilda elever snarare dn aktivt lararstod i ordinarie
undervisning pa ett sitt som framjar elevernas sjalvstandighet. Lirarna
forbereder inte fullt ut eleverna for att sjalvstandigt ta ansvar for sin
inlarning, exempelvis vid elevaktiva moment. Eleverna behover i stillet
aktivt stod fran larare eller resurspersonal for att forsta
undervisningsinnehallet, uppgifterna eller for att kunna vara aktiva i sin
inldrningsprocess. Lararna arbetar mycket aktivt med att ge eleverna sddan
vagledning, bade under lektionerna och dven utanfor ordinarie
undervisning. Vid denna stottning tydliggor lararna arbetsformer eller syfte
med lektionerna och undervisningsinnehall. Eleverna beskriver exempelvis
att de inte alltid forstar struktur, uppgifter eller genomgéngar men att
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larare kan tydliggora det i efterhand for dem I yrkesdmnen har eleverna
ofta tillgang till flera vuxna som handleder och vigleder dem i deras
arbetet. Lektionerna kan ta sig informell karaktir av en dialog mellan elever
och larare utifrdn styrdokumenten eller elevernas fragor.

Lararna arbete med delaktighet och att fraimja metakognitiva reflektioner
ar begransat och lararna arbetar generellt inte tillrdckligt med att vagleda
eleverna till att ta ett succesivt ansvar for sin inldrning. Elevernas
delaktighet och reella inflytande 6ver undervisningen skiljer sig at. I vissa
amnen far eleverna en mer begransad form av inflytande och far framst
vara delaktiga i beslut om tid och form fér examination. [ annan
undervisning gor lararna eleverna delaktiga i planeringen av hela kurser.
Eleverna far mojlighet att utvardera undervisningen, aven om det sker mer
utforligt hos vissa larare dn andra. Ofta avslutas kurser med utvarderingar
som kan variera i omfang. Hos vissa larare har elevernas utvarderingar
tydligare genomslag i undervisningen dn andra.

Lararna framjar inte fullt ut elevernas forméga att reflektera kring
undervisningsinnehallet. Vissa larare later eleverna dterkommande
reflektera kring undervisningsinnehall for att frimja deras kritiska
tdnkande. Det sker exempelvis genom att reflektera kring dilemman, gér
tolkningar av texter eller fenomen och genom kéllkritiska 6vningar. Andra
larare arbetar i begransad omfattning med metoder for att framja reflektion
kring undervisningsinnehallet. Da far eleverna snarare arbeta med fragor
som har korrekta eller inkorrekta svara. Det skiljer sig at mellan lararna i
vilken utstrackning ger eleverna mojlighet att reflektera kring sitt eget
larande. Lararna som arbetar med det gor det exempelvis genom att lata
eleverna vara delaktiga planeringen av kurser och vigleda dem i
reflektioner kring undervisningens mal och syfte. Ett annat exempel &r att
lararna later eleverna utvardera sin egen insats i samband med
utvarderingar av undervisningen. Det dr dock bara vissa enskilda larare
som aktivt arbetar med att frimja elevernas metakognitiva formagor och
vagleda dem till att ta ett 6kande eget ansvar for sina studier.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover utveckla undervisningen sa eleverna far méjlighet att
reflektera 6ver sitt larande och far strategier for att kunna ta ansvar for
sitt eget larande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att ordinarie undervisning inte ar
utformad for att eleverna sjalvstandigt ska kunna ta ansvar for sin
inldarning. Det finns en risk for att lararnas aktiva stottning till eleverna
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leder till att eleverna inte alltid far vagledning eller utrymme for att
sjalvstandigt utvecklas i sina larprocesser. Balansen mellan lararens
genomgangar och elevernas sjalvstindiga arbete ar inte alltid utformad pa
ett sitt sa att eleverna forbereds for att hantera det sjilvstidndiga arbetet
med uppgifter. Om lararna aktivt arbetar for att bidra till elevernas
sjalvstandighet finns en mojlighet att elevernas sjalvstandighet utvecklas
och i forlangningen forbattra elevernas kunskaper och formagor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att tillsammans med
rektor och elevhilsan samt utbildad specialpedagog utveckla
undervisningen for att ordinarie undervisning i hogre grad ska bidra till att
eleverna kan bli sjalvstdndigt ansvarstagande i sin egen larprocess. Ett
forsta steg kan vara att inventera var eleverna befinner sig i sin
kunskapsutveckling, exempelvis genom diagnostiska test eller
samtalsovningar. Utifran detta kan lararna utarbeta strategier och vélja
didaktiska metoder sa att genomgangar och arbetsuppgifter har mojlighet
att mota och na fram eleverna, oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling. Det kan exempelvis vara att tydligare synliggéra
lektionernas struktur, syfte med lektioner och dess olika moment. Det kan
aven vara att synliggora féorvantningar pa vad eleverna ska uppna och hur
de ska na dit. Myndigheten rekommenderar vidare lararna och 6vrig
personal att ldgga upp undervisningen genom att anvdnda lektionstiden for
att forbereda eleverna for steget som innebdr individuellt arbete. En del av
arbetet kan vara att fordela tiden sa att genomgangarna i hogre grad
forbereder eleverna for enskilt arbete. En annan del kan vara att ge
eleverna vigledning, strategier och instruktioner for sjalvstdndigt kunna ta
ansvar for sitt eget larande. Utifran detta rekommenderar Skolinspektionen
lararna att arbeta fram metoder och férhallningssatt som innebar att de
tydliggor forvantningar pa vad och hur eleverna ska lara sig for att na
langre i sin utveckling, samt satt som végleder dem att sjalvstandigt na dit. I
arbetet med anpassningar till alla elever skilda behov kan handledning och
gemensam reflektion tillsammans med utbildad specialpedagog vara
hjalpsamt. For inspiration i utvecklingsarbete rekommenderas Skolverkets
forskningsartikel Sjdlvstdndighet kréver att elever ldr sig hur man ldr sig.3

3 Skolverket (2017). Sjdlvstdndighet krdver att elever ldr sig hur man ldr sig. Stockholm: Skolverket.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-

forskning/sjalvstandighet-kraver-att-elever-lar-sig-hur-man-lar-si

For vidare inspiration kring strukturerad undervisning rekommenderas Skolverket (2024).
Strukturerad undervisning en modell i sex steg. Stockholm: Skolverket.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg



https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/sjalvstandighet-kraver-att-elever-lar-sig-hur-man-lar-sig
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/sjalvstandighet-kraver-att-elever-lar-sig-hur-man-lar-sig
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar si att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare, elever och elevhilsa
samt inkommen dokumentation.

Arbete for trygghet och studiero

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, pa flera satt medvetet for att
skapa trygghet for eleverna pa skolan. Personalen arbetar med ett
framjande trygghetsarbete som omfattar aktiviteter och insatser pa olika
nivaer. Exempelvis arbetar personalen aktivt for att skapa tillitsfulla
relationer till eleverna. Det pagar ocksa kontinuerliga insatser dar
trygghetsarbete knyts till laroplanens vardegrund genom temadagar,
foreldsningar och workshops med eleverna. Rektorn sitter in forebyggande
och atgirdande insatser utifran sin uppféljning av tryggheten pa skolan.
Exempelvis har rektorn identifierat platser och situationer med risk for
okad otrygghet och satt in 6kad vuxennarvaro for att 6ka tryggheten dar.
Rektorn har dven identifierat att det forekommer hart sprakbruk som
riskerar elevernas trygghet. Det fraimjande arbetet har knutits till
sprakbruk och personalen markerar nar de uppméarksammar det.
Granskningen visar dock att personalen inte alltid fangar upp nar
sprakbruk som riskerar tryggheten anvands.

Personalen bedriver i vissa delar ett samlat arbete for att frdmja studiero pa
skolan, men det saknas samsyn och gemensamma forhallningssatt i arbetet.
Det finns gemensamt 6verenskomna ordningsregler for trygghet och
studiero som tagit fram tillsammans med eleverna. Det finns ocksa
gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en lugn miljo i
klassrummen men det varierar pa vilket sitt de f6ljs. Exempelvis ska
elevernas mobiltelefoner samlas in vid lektionsstart och det finns fasta
platser i vissa dmnen. Det varierar dock i vilken utstrackning lararna foljer
overenskommelserna. Lararna har tillsammans diskuterat hur struktur pa
lektionerna framjar studiero, men har inte lika utférligt samverkat eller
tagit fram gemensamma forhallningssatt kring hur de kan agera atgardande
nar studieron brister. Rektorn har inte heller initierat ndgra gemensamma



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (17)

diskussioner om det. Arbetet for studiero blir istdllet gemensamt nar behov
av atgardande arbete uppkommer. Forst da kan arbetet innefatta
gemensamma diskussioner om bade framjande och atgardande insatser.

Granskningen visar att det finns storre utmaningar gillande studieron i de
gymnasiegemensamma dmnena. Eleverna uttrycker ocksa att det ar ett
mindre tillatande klassrumsklimat under vissa av dessa lektioner. Vissa
larare arbetar mer aktivt med att bidra till trygghet och studiero under
lektionerna dn andra. Lararna saknar ett gemensamt och strukturerat
arbete for att bidra till elevernas trygghet nir elever fran olika program
deltar i samma lektioner i de gymnasiegemensamma dmnena. Exempelvis
anvands inte alltid de beslutade fasta platserna i klassrummen sa att elever
fran olika program blandas.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, ta fram och implementera
gemensamma forhallningssatt som leder till fraimjande och atgiardande
insatser for studiero, sa att eleverna inte stors i sina studier.

Motiveringen till beslutet ar att rektorn inte leder ett sammanhéllande
arbete for gemensamma arbets- och forhallningssatt for studiero. Det finns
en variation i hur lararna féljer rutiner, arbetar framjande och hanterar
uppkomna brister i studieron. Granskningen visar ocksa ett behov av att
rektorn och lararna arbetar med aktivt med att skapa ett tillitande klimat
pa lektioner dar elever fran olika program blandas. Om rektorn och lararna
skapar en gemensam grund i arbetet med studiero och trygghet i
undervisningen dkar mojligheten for forutsagbarhet fér eleverna och for
studiero i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna diskutera vad som kdnnetecknar god studiero och ett tillatande
klassrumsklimat med tillitsfulla relationer mellan eleverna. Det kan till
exempelvis handla om att rektorn initierar ett kollegialt larande och leder
gemensamma diskussioner om férhallningssatt, metoder och rutiner. I
arbetet kan rektorn dven engagera elevhilsans funktioner och/eller en
utbildad specialpedagog. For inspiration i arbetet rekommenderas
Skolverkets Frdmja trygghet och studiero.*

4 Skolverket (2025). Frdmja trygghet och studiero. Stockholm: Skolverket.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-
arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero
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Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Lgr22, 5. Kursplaner (for elever som laser grundskoleimnen pa
introduktionsprogram)

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av betyg

Rektorn foljer visserligen upp betyg pa skolan men arbetet saknar en tydlig
systematik i uppfoljning av betyg for att identifiera eventuella omotiverade
avvikelser och for att verka for likvardig betygssattning. Rektorn leder
betygskonferenser vid termins- och lasarsavslut dar lararna och rektorn
tittar pa monster samt likheter och skillnader i betyg i relation till andra
skolor. De kollegiala samtalen om betyg har innefattat ett
likvardighetsperspektiv. Nuvarande rektorn saknar dock bild av hur
analysarbetet har gatt till och hur uppféljningar sker nar eventuellt
omotiverade avvikelser identifieras. Rektorn planerar for att mer utforligt
analysera monster och avvikelser samt f6lja upp orsakerna till dem for att i
hogre grad sdkra likvardig betygssattning.

Lararnas kvalitetssdkring av beddmning och betyg

Lararna har vissa men inte tillrackliga forutsattningar att samverka kring
beddémningsfragor. Rektorn har organiserat viss samverkan kring
betygssattning som tar sikte pa likvardig betygssattning. Nuvarande
rektorn saknar dock bild av hur samverkan kring bedomning och betyg sker
eller vilka metoder for likvardighet som ldrarna anvander. Samverkan leds
inte av rektorn utan sker framfor allt sker informellt mellan lararna pa
skolan. Vissa larare arbetar strukturerat med sambedémning av
elevunderlag utifran likvardighetssyfte medan andra larare informellt tar
kontakt med varandra vid osdkra fall. Flera larare pa skolan saknar
dessutom dmneskollegor pa skolan och flera larare undervisar dessutom i
amnen som de saknar behorighet i. Trots det finns inte i alla 4mnen en



SKOLINSPEKTIONEN Sida 14 (17)

strukturerad samverkan med dmneskollegor pa andra skolor eller med
behorig larare.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behodver leda lararnas samverkan sa att lararna pa ett
systematiskt satt kvalitetssdkrar bedomningar och betyg utifran ett
likvardighetsperspektiv.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att samverkan kring bedémning
och betygssattning inte ar tillrackligt strukturerad for alla larare. Det skiljer
sig ocksa at i vilken utstrackning lararna anvénder sig av flera och varierade
metoder for att kalibrera och kvalitetssdkra sina betyg. Om lararna inte far
forutsattningar att samverka kring bedémningar och betygsattning och
anvander sig av fler olika metoder finns risk att likvardigheten brister.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att leda lararnas
samverkan for att se till att en strukturerad samverkan kring
betygssattning sker samt att lararna anvénder sig av flera olika metoder for
att sdkra en likvardiga betyg. Det kan ske genom att rektorn planerar for
och ger forutsattningar for lararna att samverka och leder samverkan
genom att tydliggora vilka metoder som ska och kan anvandas for
kvalitetssdkring. Exempel pa metoder ar gemensam tolkning av
styrdokumenten, gemensamt arbete med att ta fram exempel pa
elevunderlag for olika betygssteg eller sambedomning i kalibreringssyfte.
En del av arbetet skulle dven kunna vara att ha samverkan med larare pa
andra skolor. Det skulle badde kunna minska risken med egna "mattstockar”
inom skolan och 6ka méjligheterna till samverkan kring bedémningar och
betygssattning med behdriga &mneskollegor.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Knutsson X Arne Hellmark
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Lena Knutsson Signerat av: Arne Hellmark

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Maria Lindersson
medverkat.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 15 (17)

Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e Tvaintervjuer med rektor.

*  Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in frdn huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstriackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutséattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstilla likvardighet i betygssattningen? [ detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19-20 februari 2025. Intervjun
med rektorn genomférdes genom videoldnk den 28 februari 2025. Besotket
genomfordes av utredarna Arne Hellmark, Lena Knutsson och Maria
Lindersson.

Arjangs gymnasieskola har kommunal huvudman och dr kommunens enda
gymnasieskola. Vid granskningen gick ungefar 50 elever pa skolan. Skolan
har yrkesprogram och introduktionsprogram.

Skolenheten leds av en rektor som dven ansvarar for annan verksamhet
inom huvudmannen. Vid tillfallet for granskningen hade nuvarande rektorn
haft sin tjanst i cirka sex veckor. Nar Skolinspektionen i beslutet anvander
begreppet rektor syftar myndigheten pa funktionen och inte personen som
for ndrvarande har rollen.
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