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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Stromsbergs Friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Stromsbergs
Friskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover systematiskt folja upp kunskapsresultaten och
analysera dem i relation till undervisningens genomférande och
forutsattningar. Utifran analysen, som ska dokumenteras, behover
rektorn vidta konkreta forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla undervisningen s3 att
den utmanar dven de elever som har natt langt i sin kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn och personalen behover utveckla former for att systematiskt
kartlagga elevernas trygghet, sa att de utifran kartlaggningens resultat
kan bedriva ett medvetet arbete med trygghet.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning, och ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover styra arbetet med kvalitetssdkring av bedémningar
genom att se till att samtliga larare samverkar med kollegor i
bedomningsfragor och att lararna anvander olika metoder for att
kvalitetssdkra omddmen och betyg i samtliga &mnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, och ett utvecklingsarbete behover
inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behdver skapa strukturer och rutiner for att kritiskt
granska och gora sjalvstindiga beddmningar av utbildningens kvalitet, i
syfte att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 12 december 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:10216) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn har god kdnnedom om undervisningen och lararnas
forutsattningar, men gor ingen systematisk uppféljning av utbildningen
eller en analys dar hen stéller kunskapsresultaten i relation till
undervisningens kvalitet eller verksamhetens forutsattningar. Rektorn
skaffar sig kdnnedom om undervisningen, arbetet med
vardegrundsuppdraget och ldrarnas forutsiattningar genom att bland annat
delta i skolans olika motesforum. Rektorn gor ocksa lektionsbesok, &ven om
detta inte sker med systematik. Uppfoljning av kunskapsresultat sker en
gang per termin vid sa kallade elevvardskonferenser dar larare, elevhélsa
och rektor medverkar. Fokus ar da framst pa individniva och de elever som
riskerar att inte nd malen, &ven om iakttagelser pa gruppniva ocksa lyfts. I
ovrigt foljer rektorn upp betygen i arskurs 6 i och med att hen sjalv ar
betygssattande larare i denna arskurs. Rektorn tar dock inte regelmassigt
del av omdémen i 6vriga drskurser och gor inte heller ndgon ndrmare
analys av kunskapsresultaten, sdsom jamforelser over tid eller mellan
elevgrupper. Inte heller dokumenterar rektorn sina slutsatser av en sddan
analys. Rektorn har konstaterat att skolan har h6g maluppfyllelse i samtliga
amnen i arskurs 6 och att detta kan bero pa elevunderlaget och att skolan ar
liten sd att alla elever blir sedda.

Utifran den kinnedom rektorn har om verksamheten har rektorn
identifierat utvecklingsbehov och genomfort vissa forbattringsatgarder.
Rektorn har sett ett behov av att utveckla skolans arbete med stodatgérder,
varfor rektorn har rekryterat en specialldrare som under innevarande lasar
skapat en battre struktur i arbetet med positiva effekter for eleverna.
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Vidare har rektorn arbetat for att flytta och utveckla skolbiblioteket, men
bakgrunden till detta dr lokalmassiga skal snarare dn en analys av
verksamhetens maluppfyllelse. Vidare har rektorn konstaterat att skolan
behover bli battre pa att nyttja lararnas &mneskompetenser genom att
flytta larare mellan elevgrupper, liksom att viss undervisning inte fullt ut
anpassas utifran elevers formaga, i synnerhet nar det géller utmaningar for
de elever som ligger langt fram. Inom dessa omraden pagar dock inget
forbattringsarbete vid tidpunkten for granskningen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger viss ledning kring hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa
skolan, men det saknas en organisation for kollegialt l1arande. Rektorn har
skapat en struktur med flera forum for samverkan mellan larare,
exempelvis veckomdten och kvillsmoten en gang i manaden. Vid dessa
tillfallen behandlas bland annat praktiska fragor och fragor om
undervisningen. Daremot pagar inget Kollegialt 1arande pa skolan och det
saknas ocksa forum med detta uttalade syfte. Vidare ar skolans arbets- och
forhallningssatt tydliga for personalen pa sa satt att de arbetar néra
ledningen och alltid har madjlighet att stélla fragor. Det ar korta beslutsvégar
och det finns inarbetade arbetssatt, exempelvis kring hur man hanterar
franvaro och sarskilt stod. Kommunikationen kring férvantade arbetssatt
sker dock mer informellt dn strukturerat och systematiskt. Nar det géller
lararbehorighet finns flera undervisande larare som saknar legitimation
och andra larare som ar legitimerade men obehoriga i vissa
undervisningsamnen. De obehoriga lararna har méjlighet att vid behov ta
hjalp av behoriga kollegor, men da de arbetat lange pa skolan far de inget
strukturerat stod. En kommande vikarie ska dock introduceras genom att
gd bredvid ordinarie ldrare under en period.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning kring fragor som ror skolans jamstélldhetsarbete
och har 13g kinnedom om i vilken grad eleverna ges samma forutsattningar
oberoende av kon. Rektorn jamfor inte kunskapsresultaten fér pojkar och
flickor pa ett systematiskt sitt, &ven om rektorn vid enstaka tillfdlle har
uppmarksammat skillnader i resultat mellan konen och konstaterat att de
berott pa att enstaka elever gett stort utslag i statistiken. Rektorn f6ljer inte
heller upp undervisningen ur ett jamstalldhetsperspektiv och ger ingen
konkret ledning i hur personalen ska arbeta framjande med skolans
jamstalldhetsuppdrag. En del av idrottsundervisningen bedrivs i en av
klasserna i kénsuppdelade grupper, eftersom det saknas personal att
bemanna tva omkladningsrum samtidigt. Inte heller detta 4r ndgot som
rektorn problematiserat ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover systematiskt folja upp kunskapsresultaten och
analysera dem i relation till undervisningens genomférande och
forutsattningar. Utifran analysen, som ska dokumenteras, behéver
rektorn vidta konkreta forbattringsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas systematik i skolans
kvalitetsarbete pa s satt att rektorn varken gor en bred uppfoljning av
kunskapsresultaten eller en analys dar hen satter resultaten i relation till
sin kinnedom om undervisningen och lararnas férutsattningar. Utan en
sadan uppfdljning och analys finns en risk att rektorn inte uppmarksammar
angelagna utvecklingsbehov och att rektorn inte heller vidtar traffsakra
atgarder for att utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i dialog med
huvudmannen utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet for att skapa
battre forutsattningar att kunna hoja kvaliteten pa undervisningen och
andra delar av utbildningen. Inledningsvis kan rektorn och huvudmannen
tillsammans se 6ver hur de kan utforma ett kvalitetsarbete som ar
dndamalsenligt for den specifika skolenheten och som samtidigt utgar fran
de nationella mal, krav och riktlinjer som finns i skollagen, laroplanen och
andra forfattningar. Det kan exempelvis handla om att hitta former for att
pa ett systematiskt vis félja upp omdémen och betyg i samtliga &mnen och
arskurser och att gora jamforelser mellan &mnen och elevgrupper 6ver tid.
Med hjalp av de samlade underlagen kan rektorn soka forklaringar till
monster i kunskapsresultaten genom att sitta dem i relation till sin
kdnnedom om undervisningen och verksamhetens forutsattningar. Utifran
sina slutsatser behover rektorn sedan formulera prioriterade
utvecklingsomraden och planera for forbattringsatgarder pa skolenheten.
Det ar viktigt att rektorn och huvudmannen tillsammans hittar lampliga
former for att dokumentera arbetet, eftersom dokumentation gor det
mojligt att dra lardomar av tidigare arbete och hjalper till att halla i arbetet
over tid, exempelvis om nyckelpersoner byts ut. Som stod i att utveckla
arbetet med uppf6ljning och analys kan rektorn med férdel anvanda sig av
det nationella kvalitetssystemet och Skolverkets viagledning pa omradet.!

1 Skolverket (2025). Systematiskt kvalitetsarbete - sd fungerar det.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete---sa-
fungerar-det [2025-04-08].
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar i vissa delar strukturerad och varierad och ldrarna
arbetar aktivt med att stodja eleverna. Undervisningen har 6ver lag en
struktur med tydliga inledningar och sammanhang i uppgifterna.
Lektionerna inleds exempelvis med aterkoppling till tidigare lektioner och
en kort genomgang av vad eleverna ska gora. Daremot gors syftet med
lektionen eller olika arbetsmoment inte tydligt fér eleverna. Aven om
lararna pratar om syftet med eleverna, sker detta framst i vissa klasser och
om elever fragar efter det. Hartill har undervisningen i flera amnen en
variation och balans mellan olika typer av uppgifter och aktiviteter.
Eleverna far i viss mdn véxla mellan att arbeta enskilt eller i olika
konstellationer och aktiviteterna varieras under lektionerna, exempelvis
genom att lararna haller genomgangar, att eleverna far skriva texter,
redovisa muntligt och gora praktiska 6vningar. Medan vissa larare arbetar
medvetet for att skapa variation genom val av material och arbetssatt,
arbetar andra larare dock mindre aktivt med detta. Vidare ges 6verlag i
undervisningen ett aktivt lararstod sa att eleverna forstar, kommer i gang
med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang. Lararna dr medvetna
om vilka elever som behover extra stod for att komma i gdng och arbetar
med att uppmuntra dem, kontrollera att de har forstatt uppgiften och vid
behov halla extra genomgéngar. P4 vissa lektioner ar dven specialldraren
med som en resursperson vilket ger ytterligare méjlighet till lararstod for
eleverna.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Undervisningen ger mojligheter for eleverna att reflektera kring
undervisningens innehall och det egna larandet. Lararna later eleverna
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reflektera kring 6ppna fragor, exempelvis genom problemlésning i
matematik och i diskussionsfragor kopplat till texter som eleverna laser.
Det finns utrymme for eleverna att reflektera over sitt eget larande i vissa
amnen genom att lararna pa olika satt synliggor vad eleverna lart sig och
diskuterar detta med dem. Nagra larare arbetar exempelvis medvetet med
att illustrera progression i larandet i form av diagram eller genom att lata
elever ga tillbaka till sddant de arbetat med i tidigare arskurser for att se
vad de lart sig. Eleverna ges ocksa vissa strategier for sitt larande, bland
annat genom att de far diskutera olika satt att 16sa problem, genom att
larare introducerar dem till minnestekniker sdsom rim, ramsor och sanger
och genom att de arbetar med olika strategier for lasforstaelse.

Vidare ges elever i vissa &mnen och klasser inflytande 6ver undervisningen,
men alla larare arbetar inte strukturerat med att gora eleverna delaktiga i
utvardering och planering. Vissa larare later eleverna vara med och paverka
undervisningen genom att lararna fangar upp elevers forslag pa vad
eleverna vill fordjupa sig i och hur de vill arbeta i olika &mnen, eller genom
att lararna later eleverna vilja mellan olika arbetssatt som att titta pa film
eller att lasa. Andra ldrare lamnar mindre utrymme for elevinflytande.
Vidare finns larare som pa olika satt later eleverna utvardera
undervisningen efter ett arbetsomrade, antingen muntligt eller skriftligt,
men ocksd larare som inte regelmassigt utvarderar undervisningen
tillsammans med eleverna.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Det féorekommer inslag i undervisningen som stérker elevernas motivation
att lara och lararna formedlar genomgaende hoga forvantningar pa
eleverna. Lararna uttrycker till eleverna att de raknar med att de ska
genomfodra sina uppgifter och att de tror att eleverna kan lyckas med
skolarbetet. For att motivera eleverna forsoker vissa larare ocksa
aterkoppla nar eleverna utvecklas eller gor det de ska, exempelvis genom
att ge en guldstjarna till de yngre eleverna nir de genomfort sin laxa. Flera
larare arbetar ocksa for att skapa motivation hos eleverna genom att
formedla en positiv attityd och ett personligt intresse for amnet, liksom
genom att skapa en varierad undervisning med praktiskt arbete,
stimulerande uppgifter och undersékande arbetssatt. Samtidigt finns larare
som inte arbetar lika aktivt med att starka elevernas motivation.

Vidare framgar att lararna inte fullt ut anpassar undervisningens innehall
och arbetssétt sa att det stimulerar och utmanar alla elever. Flera larare
arbetar visserligen med att ta fram eget material till eleverna pa olika
nivaer, bade lattare och svarare sadant. Vissa larare arbetar ocksa mycket
med 6ppna fragor och férdjupningsuppgifter som kan anpassas sa att de
utmanar dven de elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.
Fokus i undervisningen ar dock framst pa att stotta de elever som har
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behov av stodinsatser. Foljden blir att de elever som ligger langt fram far ta
eget ansvar for att arbeta vidare, ibland utan lararens vagledning. Det finns
ocksa delar av undervisningen dar alla elever arbetar med samma uppgifter
oberoende av kunskapsniva.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att
den utmanar dven de elever som har ndtt langt i sin kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte alltid ar
utformad s& att den ger utmaningar och stottning till de elever som ligger
langt fram i sin kunskapsutveckling. Detta riskerar att fa till f6ljd att dessa
elever inte far mojlighet att na sin fulla potential och dessutom finns en risk
att de tappar intresset for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna diskuterar hur de ska arbeta for att utveckla undervisningen pa
detta omrade. Rektorn kan till exempel organisera kompetensutveckling for
att mojliggdra en anpassad undervisning med utmanande och stimulerande
uppgifter. Rektorn kan ocksa organisera verksamheten sa att den ger
lararna goda forutsattningar att arbeta tillsammans, lara av varandra och
dela med sig av saval lyckade som mindre lyckade erfarenheter i
undervisningen inom ramen for ett kollegialt larande. Nar det géller
lararnas arbete i undervisningen ar det viktigt att de skaffar sig god
kdnnedom om elevernas kunskapsniva sa att uppgifterna utformas for att
stimulera och utmana. Lararna behéver aven ge elever som kommit langt i
sin kunskapsutveckling ledning och aterkoppling s att de far uppmuntran
att komma vidare och prestera pa hdgre niva. Det ar viktigt att elever som
uppfattas som sjalvgaende inte lamnas ensamma i sin kunskapsinhdmtning.
For inspiration i arbetet hdnvisas till Skolinspektionens rapport om
stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling.?

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

2 Skolinspektionen (2022). Stimulerande undervisning for elever som ligger ldngt fram i sin
kunskapsutveckling. Med fokus pd undervisningen i drskurs 4. Tematisk kvalitetsgranskning.
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3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Personalen bedriver i flera avseenden ett samlat arbete for att frdmja
studiero och eleverna gors i viss man delaktiga i arbetet. Det finns vissa
gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en lugn miljo pa
lektionerna som ocksa tillimpas av lararna. Exempel pa detta ar att lararna
arbetar strategiskt med elevernas placeringar i klassrummet, att lararna
pratar med eleverna om vikten av respekt samt att lararna i de lagre
arskurserna anvander olika typer av beloningssystem for att uppmuntra
arbetsro. Vidare har ldrarna mojlighet att diskutera fragor kring studiero,
bade i frekventa motesforum som morgonmaten och vid
elevvardskonferenser som halls varje termin. Lararna stottar och
uppdaterar ocksa varandra vid behov, exempelvis i samband med
overlamningar mellan lektioner. Pa skolan rader samsyn kring studiero och
hur ordningsstoérningar ska hanteras. Harutover gors eleverna i viss man
delaktiga i arbetet med studiero genom att lararna pratar med dem om
detta, sarskilt i de ldgre arskurserna. Skolan har ocksa ordningsregler som
finns uppsatta i vissa klassrum och som gas igenom med eleverna vid
lasdrsstart. Daremot upplever inte eleverna fullt ut att de gors delaktiga i
arbetet med regler eller studiero.

Arbetet for trygghet

Det finns ett arbete med trygghet som i viss man utgar fran identifierade
behov, men skolan goér ingen systematisk kartlaggning av elevers trygghet.
Det framjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar olika typer av
aktiviteter. Till exempel anordnas gemensamma aktiviteter dar elever
blandas dver arskurserna, sdsom att dldre elever har hoglasning for yngre
elever, och vid enstaka tillfillen har rektorn hallit storsamlingar med
samtliga elever for att formedla vilka varden som ska rada pa skolan. De
ndra relationerna dar all personal kdnner alla elever och eleverna ocksa
kadnner varandra upplevs ocksa framja trygghet. Det finns gemensamma
forhallningssatt i trygghetsarbetet pa sa satt att personalen dr samspelta
kring vilka regler som géller och kring vikten av att vara narvarande bland
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eleverna. Trygghetsrelaterade fragor tas 4ven upp pa morgonmdotena, da
personalen exempelvis pratar om vad de behdver tinka pa under dagen nar
det giller enskilda elever. Vidare genomfors vissa atgarder utifran
identifierade behov. Bland annat har det forekommit problematik kopplad
till enstaka elever vilket personalen hanterar genom att prata med eller
sarskilt uppmarksamma dessa elever péa raster. Antalet rastvakter som
vistas pa skolgarden har ocksa utokats. Samtliga intervjugrupper beskriver
tryggheten som god, men det framgar samtidigt att skolan har fa metoder
for att ta reda pa hur eleverna upplever tryggheten. Infor utvecklingssamtal
far eleverna svara pa fragor om trygghet och elevernas upplevelse fangas i
viss mdn ocksa upp i informella samtal. Om nagot sarskilt framkommer
lyfter lararna detta vidare till rektorn, men det gérs ingen sammanstallning
av elevernas svar vid utvecklingssamtalen. Inte heller gors ndgon annan
kartlaggning av elevernas trygghet som gor det mojligt att exempelvis se
forandringar 6ver tid eller tendenser pa gruppniva.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och personalen behéver utveckla former for att systematiskt
kartlagga elevernas trygghet, sa att de utifran kartlaggningens resultat
kan bedriva ett medvetet arbete med trygghet.

Motiveringen till utvecklingsomradet &r att den undersokning som gors av
elevernas trygghet inte genomfors eller sammanstalls pa ett sddant satt att
den ger rektorn och personalen en helhetsbild av hur eleverna upplever
tryggheten. Genom ett mer strukturerat arbete blir det moéjligt att folja
tendenser over tid och att finga upp sddan information som eventuellt inte
framkommer i samtal med skolpersonal. Ddrmed kan det forebyggande och
atgardande trygghetsarbetet ocksa blir mer traffsakert.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och personalen
tillsammans diskuterar hur de pa ett mer strukturerat satt ska skaffa sig
och sammanstalla kunskap om elevernas upplevelse av tryggheten pa
skolan. Kartlaggningar kan med férdel genomféras pa olika satt, sdsom
genom avidentifierade enkiter, sammanstallningar av
krankningsanmalningar och trygghetsvandringar tillsammans med elever
pa skolan. Det ar viktigt att kartldggningen omfattar alla delar av
utbildningen, exempelvis elevernas upplevelse av trygghet pa lektionerna
och raster, i omklddningsrum och pa sociala medier. Utifran en analys av
det som framkommer i kartlaggningen kan skolan sedan vidta
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behovsinriktade atgarder. Det forebyggande arbetet for trygghet bor ocksa
foljas upp och utvecklas som en del i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstailla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i 1ag utstrackning och
utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorns analys av omddmen och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv ar begransad. Rektorn gor ingen systematisk
uppfoljning och analys av omdodmen och betyg och darmed inte heller av
om eventuella skillnader mellan dmnen, elevgrupper eller larare kan bero
pa bristande likvardighet i bedémningar. Rektorn har dock vid ett tidigare
tillfalle identifierat att betygen varit sarskilt hoga i ett &mne och da pratat
med den berorda lararen om detta. Rektorn jamfor ocksa betyg och resultat
pa nationella prov i arskurs 6 och ser att det generellt r en god
Overensstaimmelse.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger ingen tydlig styrning i arbetet med kvalitetssidkring av
bedémningar och rektorn har begransad insyn i vilka metoder lararna
anvander i detta arbete. Aven om lirarna har méjlighet att anvinda
planeringstid till diskussioner kring bedémningsfragor, finns ingen sarskild
tid avsatt for sddana samtal och inte heller ndgon tydlig styrning fran
rektorns sida kring vad som férvantas av lararna. Rektorn uppmuntrar
visserligen lararna att prata med varandra nar de dr osdkra pa
bedomningar, men rektorn tar inte reda pa i vilken utstrackning det faktiskt
gors. Organiserad sambeddmning sker enbart i samband med nationella
proven i arskurs 3, vilka bedoms gemensamt av lararna i arskurs 3-4. De
nationella proven i arskurs 6 rattas av klasslararen tillika rektorn. Lararna
har dock méjlighet att vid behov ta stdd av specialldrare i
bedémningsarbetet, saval vid nationella prov som andra
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beddmningssituationer. Vidare har rektorn kinnedom om att larare
anvander beddmningsstod och andra typer av tester i vissa dmnen for 6kad
likvardighet. I de &mnen och arskurser som saknar nationella prov och
beddmningsstod har rektorn daremot ingen tydlig bild av hur ldrarna
arbetar for att kvalitetssdkra sina bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover styra arbetet med kvalitetssdkring av beddmningar
genom att se till att samtliga larare samverkar med kollegor i
beddmningsfragor och att lararna anvander olika metoder for att
kvalitetssakra omdémen och betyg i samtliga amnen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte styr lararnas tid
nar det géller samverkan kring bedomningsfragor och inte heller i 6vrigt
ger tydlig ledning i arbetet med att kvalitetssdkra omdémen och betyg.
Darmed finns en risk att lararnas tolkning av styrdokument och elevarbeten
skiljer sig at och i forlangningen att omdémen och betyg inte blir
rittvisande eller likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att pa ett systematiskt vis kvalitetssdkra sina bedémningar
och sin betygssattning. En del i detta handlar om att organisera
verksamheten sa att alla larare regelbundet diskuterar fragor som ror
beddmning, tolkning av styrdokument och elevprestationer. Rektorn kan
tillsammans med lararna hitta former for ett strukturerat samarbete i syfte
att 6ka likvardigheten och lararnas bedomarkompetens. Forslagsvis kan
rektorn styra vissa moten sd att lararna har inplanerad motestid for att
arbeta med bedémningsfragor tillsammans med kollegor. Vid sddana
tillfallen kan lararna exempelvis jamfora olika elevers uppgifter och
resonera om vilken beddmningsnivd som ar lamplig i olika fall. I arbetet kan
ocksa inga att diskutera hur man kan lasa och tolka betygskriterier och
kriterier for bedomning av kunskaper, hur lararna allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen och hur de kan utforma
andamalsenliga beddmningssituationer. Rektorn behover ocksa se till att
lararna anvander sig av de forutsattningar som ges for att kvalitetssidkra
sina bedomningar. Nar det giller ldrare som har sin huvudsakliga tjanst vid
en annan skola kan rektorn forsdkra sig om att de anvander olika metoder
for likvardighet genom att undersoka hur de arbetar med detta och vilka
mojligheter som finns for dem att samverka med andra larare.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, och utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrédn vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa, skolchef och
huvudmannens representanter samt inkommen dokumentation.

Sjalvstiandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannens styrning av utbildningen ar otydlig och huvudmannen gor
fa sjalvstandiga beddmningar av hur utbildningen lever upp till de
nationella kraven. Huvudmannens representanter har visserligen god
kdnnedom om delar av verksamheten genom att de ar ndrvarande i det
dagliga arbetet pa skolan. Daremot saknas en tydlig systematik i
huvudmannens kvalitetsarbete. Huvudmannen féljer 16pande upp
verksamheten i dialoger med rektorn, personal och vardnadshavare, dels
genom huvudmannens ledningsmoéten med rektorn varje vecka, dels genom
informella samtal. P4 sa satt far huvudmannen en bild av nuldget vad galler
exempelvis praktiska fragor kring utbildningens forutsattningar. Vidare
skaffar sig huvudmannen genom rektorn en generell bild av betygen i
arskurs 6, men huvudmannen efterfragar ingen analys nér det géller
elevernas maluppfyllelse eller ndgra underlag for att sjilva géra en sddan
analys. Daremot har huvudmannen tagit fram en rapport dar de utvarderar
verksamhetens kvalitet inom olika omraden. Omradena ar dock i flera fall
ospecifika och inte tydligt kopplade till de nationella malen for
utbildningen. Huvudmannen planerar att uppdatera rapporten terminsvis
och att vid behov justera valet av omraden som utvarderas. I dagslaget har
huvudmannen identifierat tre omraden som fungerar mindre bra nar det
galler skolverksamheten: fortbildning fér personalen, studie- och
yrkesvagledning for de dldre barnen och dokumentation av det
systematiska arbetet. Huvudmannen har dock inte initierat eller planerat
for nagra forbattringsinsatser inom dessa omraden. Vidare finns otydlighet
kring vissa roller och ansvarsomraden i huvudmannens organisation.
Huvudmannens styrelseledamoter har forvisso en tydlig ansvarsférdelning
sinsemellan och i viss man dven gentemot rektorn, pa sa sitt att de
exempelvis fordelat ansvarsomraden som fastighetsskotsel, personalfragor
och administration. Rollen som skolchef ar ddremot otydligt definierad i
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organisationen och skolchefen fungerar i praktiken bade som en
mellanhand mellan huvudmannen och personalen och som ett stéd till och
stéllféretradare for rektorn.

Huvudmannen har inte heller en tydlig arbetsgang for att oberoende kunna
hantera klagomal och krankningsanmalningar. Information till elever och
vardnadshavare om mojligheten att lamna klagomal ges framst vid
fordldramoten vid terminsstart. Rektorn och huvudmannen férmedlar att
klagomal ska lamnas pa lagsta mojliga niva, det vill sdga i forsta hand till
larare, darefter till rektorn och om inget hdander eller rektorn har behov av
stod i hanteringen gar klagomalet vidare till huvudmannen. Beroende pa
vad drendet handlar om hanteras det av rektorn eller den av
huvudmannarepresentanterna som inte har barn i skolan och inte heller
bor pa orten. Huvudmannen har dock inte tydligt formedlat till
vardnadshavare hur de tar ansvar for att utreda och hantera drenden pa ett
opartiskt sitt och oberoende av rektorn. Det framgar att manga klagomal
hanteras informellt i samtal och att ingen dokumentation eller
sammanstallning gors av klagomal och krankningsanmalningar.

Behovsanpassat stéd till rektor

Huvudmannen ger i flera avseenden stod till rektorn utifran sin kinnedom
om skolverksamheten, dven om stodet inte fullt ut 4r behovsanpassat. For
att underlatta for rektorn att vara pedagogisk ledare stottar huvudmannen
rektorn genom olika typer av administrativt stod, liksom stdd i ekonomiska
fradgor. Huvudmannen ansvarar exempelvis for att hantera alla
personaldrenden. Aven driftsfrgor och kontakter med fastighetsigaren
ingar i huvudmannens ansvarsomrade i syfte att avlasta rektorn.
Nuvarande rektor har inte haft méjlighet till kompetensutveckling men
infér nasta lasar kommer rektorn att lamna uppdraget och en ny rektor ar
tillsatt som under hosten ocksa planerar att pabdrja rektorsutbildning.
Eftersom huvudmannen inte gor en strukturerad uppféljning och
sjalvstandig bedomning av utbildningen, har huvudmannen dock inte
kdnnedom om eventuella ytterligare stodbehov som inte tillgodoses i
nuldget.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar fér god
undervisning

Huvudmannen tar i vissa avseenden ansvar for langsiktigt goda
forutsattningar for undervisningen. Vad galler skolans lokalmassiga
forutsattningar har huvudmannen en l16pande dialog med fastighetsdgaren
och regelbundna moéten varje manad dér de diskuterar behov av
forbattringar. Under innevarande termin finns en plan for att
iordningsstalla skolgarden. Beroende pa om elevantalet 6kar framover har
huvudmannen och fastighetsdgaren ocksa en dialog om mojligheten att
uppfora ytterligare byggnader pa en del av skolgarden. Nar det galler
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tillgang till Andamalsenlig utrustning och larverktyg har huvudmannen en
valfungerande organisation for att tillgodose skolans behov. Personalen far
inkomma med 6nskemal och inképsbehov diskuteras gemensamt vid ett
mote innan terminsstart, varefter huvudmannen ansvarar for en samlad
bestillning. Huvudmannen har ocksa utokat tillgangen till skolskoterska
utifran behov. Daremot bedriver huvudmannen inget arbete for att varken
pa lang eller kort sikt stirka personalens kompetens eller rekrytera
behoriga larare. Huvudmannen har identifierat att fortbildning dr nagot
som fungerar mindre bra i organisationen, men har dnnu inte initierat
nagra insatser utifran denna slutsats. Vad géller lararbehorighet bedrivs en
del av undervisningen pa skolenheten av larare som saknar legitimation
eller amnesbehorighet och i dessa fall saknar huvudmannen en plan for hur
de ska rekrytera behoriga larare.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdver skapa strukturer och rutiner for att kritiskt
granska och gora sjalvstindiga beddmningar av utbildningens kvalitet, i
syfte att identifiera framgéangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen gor fa
sjdlvstindiga beddmningar av verksamhetens maluppfyllelse och darmed
inte heller ger en tydlig styrning i dessa fragor. Detta innebar en risk att
huvudmannen i alltfér hog grad forlitar sig pa rektorn som en garant for att
utbildningen bedrivs i enlighet med de nationella malen och att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar
tydliga strukturer och rutiner for att sjalvstandigt analysera utbildningens
resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler nationella mal och
likvardighet. Utifran slutsatserna kan huvudmannen sedan forhalla sig
sjalvstandigt till och kritiskt granska de beddmningar som rektorn goér inom
det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Aven om en huvudman
med endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang
med verksamheten, framgar av skollagen att varje huvudman pa ett
systematiskt satt ska f6lja upp, analysera resultaten och utveckla
verksamheten. En utgdngspunkt i detta arbete kan vara den utvardering av
skolverksamheten som huvudmannen nyligen genomfért, men for ett
traffsakert kvalitetsarbete ar det viktigt att valet av omraden tydligt
kopplar till nationella mal, krav och riktlinjer i skollagen och laroplanen.
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Det dr ocksa av vikt att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar
ifran ett styrningsperspektiv, sd att huvudmannen kan identifiera behov av
utveckling. Precis som pa rektorsnivan kan huvudmannen i detta arbete
med fordel utgd fran Skolverkets stodmaterial och det nationella
kvalitetssystemet.3

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Foredragande
Signerat av: Anna Johansson

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handlaggningen av drendet har dven Linda Ljuslin medverkat.

3 Skolverket (2025). Systematiskt kvalitetsarbete - sd fungerar det.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete /systematiskt-kvalitetsarbete---sa-
fungerar-det [2025-04-08]
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Fyra lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

o Enintervju med rektor.

¢ En intervju med skolchef.

e En intervju med huvudmannens representanter.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehéller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Beddomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2 och 3 april 2025. Digital
intervju med huvudmannens representanter gjordes den 4 april 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Anna Johansson och Linda Ljuslin.

Stromsbergs friskola dr en F-6-skola beldgen i Karlskrona kommun. Skolan
har 72 elever i arskurs 1-6. Arskurserna 3-4 och 5-6 liaser aldersintegrerat.
Skolan leds av en rektor som ocksa ar undervisande larare. Huvudman for
skolan ar Friskolan i Strémsberg AB. Funktionen som skolchef innehas av
skolans forstelarare.



