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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Pusselbitens anpassade skola Dalby
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
En kvalitetsgranskning ska belysa hur vil skolorna klarar sitt uppdrag att
ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler f6r utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Pusselbitens
anpassade skola Dalby i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover se till att all personal har mojlighet att samverka kring
undervisningens utformning och genomfdrande.

Undervisning

Undervisningen framjar i i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som moijligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Personalen behdver, med stdd av rektorn, utveckla formerna for att ge
individanpassat stod till eleverna, sa att eleverna ges stod pa det sétt och
i den omfattning de behover for att utvecklas sé 1angt som mojligt.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i hog utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i
syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
beddémarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 17 november 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran

identifierade utvecklingsomraden. Som stdd for redovisningen bor bifogad
mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2025:1807) i de handlingar som
sinds in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedéomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2, 5, 6,
8, 13 §§ skollagen (2010:800).

Laroplan for anpassade grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6
Skolan och omvérlden och 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisation, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter och
elevhéilsa samt i inkommen dokumentation.

Uppfdljning, analys och forbattringsatgarder

Rektorn gor en bred uppfoljning av olika aspekter av utbildningen och har
en tydlig bild av kunskapsutvecklingen i olika &mnen och &mnesomraden
liksom av hur undervisningen paverkar elevernas progression. Rektorn
foljer upp elevernas kunskapsutveckling bade genom regelbundna skriftliga
markeringar och kommentarer i ett digitalt system och genom ett nira
arbete med elevernas individuella studieplaner. Undervisningens kvalitet
och forutsattningar liksom syftet med utbildningen foljs upp systematiskt
genom att rektorn ar narvarande i verksamheten och i olika forum fér
samtal med lararna. Ett viktigt sddant forum ar samtalen om elevernas
individuella utvecklingsplaner (IUP) dar rektorn samtalar med ldrarna om
varje elevs utveckling och hur undervisningen utformas for den eleven.
Darutover tittar rektorn pa personalens bemétande och férhallningssatt.
Rektorn har dven en god bild av vilka férutsattningar personalen har for att
kunna genomfoéra sina uppdrag.

Rektorn gor bedédmningar av vilka styrkor och utvecklingsbehov som finns i
verksamheten samt genomfor nodvandiga forbattringsatgarder och
fordelar resurser. En styrka i verksamheten, som rektorn har identifierat, ar
att all personal ar bra pa relationsbyggande och att personalen har ett bra
bemotande mot eleverna. Rektorn ser vidare att lararna, forutom de
grundlaggande planeringarna, alltid ocksa har alternativa planeringar for
att mota de behov som uppstar. Darutover har rektorn identifierat att
lararna f6ljer upp malen for varje elev pa ett bra satt och anpassar
undervisningen till elever och grupp utifran bade bedémningar och
dagsform. Hen ser dven att lararna hela tiden arbetar med assistenterna sa
att de dr informerade om vad som ar planerat i undervisningen. Nar det
galler att gora eleverna sa sjalvstindiga som mojligt ser rektorn att lararna
klarar det uppdraget bra pa flera sitt, exempelvis genom att de arbetar
medvetet med rutiner och strukturer som ska gora eleverna mer oberoende
av vuxna. Rektorn har emellertid identifierat att det finns personal som
hjalper eleverna for mycket och ger for mycket stod i forhallande till malen
om sjdlvstandighet. Ett annat utvecklingsbehov som rektorn har identifierat
handlar om att arbetet med att anpassa undervisningen behover utvecklas
ytterligare for att skapa forutsattningar for storre progression i elevernas
inlarning. Darfoér handlar ett av skolans utvecklingsarbeten om att lararna
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som undervisar i amnesomraden arbetar utifran ett material fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Inom dmnen har rektorn
ocksa sett ett behov av att starka elevernas sprakliga formaga och lararen
som undervisar i &mnen samarbetar darfér med ldrare i grundskolan kring
lasstrategier, kommunikation, lasforstaelse och sprakstérning. Darutéver
fortsatter ett pagaende arbete med att skapa tillgingliga larmilj6er, som for
nadrvarande har fokus pa att ytterligare utveckla bildstoden for att skapa
forutsattningar for eleverna att arbeta sa sjalvstandigt som moijligt.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med det tydliga
syftet att 1armiljon ska vara tillgdnglig. Rektorn har god kunskap om hur
larmiljon behdver anpassas, bade fysiskt och pedagogiskt, for att mota
elevernas behov. Den samlade informationen om verksamheten utgor
grund for nédvandiga anpassningar av larmiljon. Undervisningslokalerna ar
exempelvis férdelade utifrén olika elevgruppers behov och utemiljon ar
anpassad s att den framjar elevernas mojligheter att 6va motorik men
aven deras behov av att bdde kunna mdtas och vara avskilda. Den
pedagogiska tillgiangligheten framjas av att rektorn arbetar for att
personalen ska ha kompetens att méta elevernas behov och organiserar
undervisningen sa att struktur och pedagogiska strategier bidrar till
tillgdngligheten. Exempelvis arbetar hela skolan aktivt med att utveckla
olika former av bildstéd for alla aktiviteter under skoldagarna.

Rektorn organiserar utbildningen sa att den mojliggor flexibilitet och moter
elevers olika behov. I uppféljningen av elevernas individuella progression
ingdr att aven diskutera om elever eventuellt ska lasa ndgot amne i stillet
for amnesomrade eller nagot Amne enligt grundskolans kursplan.
Organisationen mojliggor att eleverna kan ldasa en kombination av dmnen
och Amnesomraden och det finns ocksa majlighet for eleverna att lasa ett
amne eller amnen enligt grundskolans ldroplan, antingen inom ramen for
den egna klassens undervisning eller tillsammans med grundskoleklasser.
Nagon elev laser exempelvis idrott tillsammans med den intilliggande
grundskolans elever.

Rektorn har en god bild av personalens kompetens och planerar sa att
personalens behodrighet och erfarenhet anvands pa basta satt. Rektorn
arbetar ocksa for att skapa en organisation dar personalen har den reella
kompetens som behovs for att mota elevernas olika behov. Ett led i detta
arbete ar att rektorn héller pa att se 6ver hur andelen elevassistenter i
forhallande till andelen larare ska fordelas for att pa basta sitt gynna
elevernas inlarning och utveckling. Vid behov flyttar rektorn personal inom
skolan och hen genomfor dven kompetenshdjande insatser for att mota de
behov som personalen har. Utbildningsinsatserna ar bade 6vergripande och



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (19)

omfattar all personal men kan dven innebdara enskild kompetensutveckling.
Exempelvis ska all personal under varen genomga en utbildning inom
lagaffektivt bemotande.

Daremot saknas kontinuerliga tillfillen for personalen att métas och prata
om undervisningens genomforande. Trots att skolan har manga
elevassistenter och att dessa arbetar ndra elever med stora behov av stod
ges de fa mojligheter till stod av ldrarna i hur de ska genomfora sitt
uppdrag. Det finns visserligen en genomtdnkt planering for méten mellan
larare och elevassistenter och larare och elevhélsa, men av praktiska skal
anvands inte tiden som planerat. Detta leder till att tiden da larare och
elevassistenter mots och kan prata om pa vilka sitt elevassistenterna bast
stodjer elevernas inlirning ar mycket begriansad. Aven om rektorn dr
medveten om problemet och, i samrdd med huvudmannen, har vidtagit
atgarder for att skapa battre forutsattningar for samverkan sa framgar det
att insatserna inte har lett till att elevassistenterna far det stod de behéver
kring hur de konkret och praktiskt kan ga till vaga for att bemota elevers
olika behov. Det finns ocksa mycket begransat utrymme for ldrarna att ge
praktisk handledning eller tillfillen da lararna kan visa och modellera for
elevassistenterna. Trots uttalade behov av sddant stod far elevassistenterna
endast information om vad de ska gora och med vilket material och &r i
ovrigt hanvisade till att fraga eller fa kortfattad information fran lararna
under arbetsdagen eller pa raster.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att all personal har méjlighet att samverka kring
undervisningens utformning och genomférande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det visserligen finns en
genomtankt planering for personalens samverkan men att den inte
genomfors i praktiken. Elevassistenternas roll i undervisningen ar
betydelsefull da de for mdnga elever bidrar till att eleverna upplever
larmiljéon som trygg samt att elevassistenterna utifran sin kinnedom om
eleverna kan fa eleverna att till exempel vaga mer. For att kunna ge
eleverna ett sddant stod behover samtlig personal ha den kompetens som
kravs for att mota varje elevs behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn kartlagger vilken tid
for samverkan som varje personal har och med vem. I kartldggningen kan
det ocksa ingd att undersoka vilka behov respektive personal har av
samverkan, stdd och handledning. Kartlaggningen kan sedan ligga till grund
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for planering av lararnas och elevassistenternas arbetstid. Planeringen kan
exempelvis omfatta strukturerade moten i de konstellationer som
personalen har behov av och dven ha utrymme for lararna att handleda
elevassistenterna.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 §, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mdjligheter att utvecklas sa langt som mdjligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter och
elevhilsa samt i inkommen dokumentation.

Strukturerad undervisning

Undervisningen har en mycket tydlig struktur som ar valbekant for
eleverna och som hjilper eleverna att forsta vad som skall goras under
dagen och under lektioner. Exempelvis foljer varje dag en aterkommande
struktur med en inledande morgonsamling dér ldraren och gruppen
tillsammans gar igenom dagen och placerar den i ett sammanhang, sdsom
vilken arstid och veckodag det ar och vilken lunch som ska serveras.
Lektionerna borjar med en gemensam uppstart dar ldrarna bland annat
presenterar vad eleverna ska arbeta med, hur arbetet ska ga till och vem de
ska arbeta med. Under savil morgonsamlingen som
lektionsintroduktionerna stods de muntliga genomgangarna av bildstod,
konkret material och i vissa fall tecken som stdd. Bildstéden ar utformade
sd att det finns bade st6d som visar lektioners innehall och arbetsordningen
for enskilda uppgifter. Bildstoden ar ocksa differentierade utifran elevernas
behov for att stédja och utmana respektive elev att arbeta sa sjalvstandigt
som mojligt. Elever kan exempelvis fa foton, storre eller mindre bilder eller
bilder med text. Eleverna forbereds ocksa genom att lararen planerar vilken
assistent som ska arbeta tillsammans med vilken elev och visar och berattar
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det for eleverna. Lektionerna har ett logiskt flode som ger eleverna
mojlighet att bearbeta lektionsinnehallet pa olika sitt. Inom ramen fér den
forutsagbara strukturen planerar lararna in mer utmanande moment saval
som mangdtraning av fardigheter. Strukturen mojliggdér ocksa
individanpassning, sa att elever kan arbeta med ett gemensamt innehall
men pa olika vis och med olika material. Daremot omfattar lektionernas
struktur sallan inplanerade moment, forutom den gemensamma samlingen,
da eleverna ges mojlighet att trana pa att samarbeta och ldra tillsammans.
Det finns emellertid enstaka exempel pd att larare har en tydlig plan for hur
en elev ska tréna pd att vara mer och mer tillsammans med 6vriga klassen i
klassrummet och savil larare som elevassistenter forsoker fanga tillfallen
som uppstar och uppmuntra elever att interagera med varandra.
Skoldagarna avslutas alltid likadant, med en gemensam sang.

Varierad och stimulerande undervisning

Undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att det
blir en variation som stimulerar elevernas lust att lara. Lararna planerar
undervisningen utifran teman som omfattar flera &mnen eller
amnesomraden och dr mana om att varje tema ska ge eleverna mojlighet att
arbeta pa olika satt. De planerar sa att det ingar bade praktiska och
teoretiska arbetsuppgifter och alla teman innehaller besok utanfor skolan.
Inom ett arbetsomrade om kroppen tittade eleverna exempelvis forst pa en
film om smak och sedan fick eleverna smaka pa saker som citron, socker
och olika kryddor. Eleverna far ocksa bearbeta undervisningsinnehallet pa
olika sitt, exempelvis genom att titta pa varblommor i niromradet och
sedan arbeta med bilder och ord fér samma blommor. Eleverna ges dven
mojlighet att arbeta med en mangd olika former av praktiskt och konkret
material, som kulram, tarningar, sand, kaplastavar och pussel for att 6va
och befasta fardigheter och kunskaper. Darutéver arbetar lararna aktivt
med att anvdnda vardagssituationer som tillfallen for larande. Det gor de
genom att dven sddana situationer ar planerade och genomfors med stéd av
sarskilt framtagna bildstod. Exempelvis har eleverna egna bildstod som
stod for pakladningssituationer och eleverna ges stod genom att
skollunchen organiseras och fortydligas. Lararna skapar en balans mellan
forutsdgbarhet och utmaningar genom att inom ramen for det valkinda,
lagga till utmaningar i den omfattning och takt som ar lagom for
elevgruppen och de enskilda eleverna. Lirarna dr mana om att fanga upp
elevernas tankar och fragor och knyter an till dem i undervisningen.

Personalen ger eleverna ett aktivt stod sa att de ska forsta vad de ska gora,
men det finns personal som ger stod pa ett sitt som inte ger eleverna
mojlighet att fullt ut utvecklas sa langt som mojligt. Lararnas genomgangar
och instruktioner kompletteras med att lararen och elevassistenterna
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upprepar instruktionerna enskilt och hjilper eleverna att komma vidare i
skolarbetet. De flesta i personalen dr medvetna om vikten av att inte ge
elever stod med sadant de kan Klara sjdlva och att utmana eleverna att
utféra uppgifter mer och mer sjalvstandigt. Detta visar sig i att de anpassar
sitt stod utifran varje elev. Det framgar emellertid att en del av personalen
ger eleverna mer stdd dn de behover och inte alltid utmanar eleverna att
forsoka sjalva. Det visar sig exempelvis i att de genomfor delar av
uppgifterna at eleverna eller stiller fragor pa ett sitt sa att eleverna inte ges
utrymme att fundera sjalva. Merparten av personalen anvander sig av
individanpassade hjdlpmedel sa som bilder, scheman och tecken som st6d i
kommunikationen for att mojliggdra for eleverna att ta till sig lektionens
innehall. Daremot anvands digitala hjalpmedel endast i begransad
omfattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Personalen behdver, med stdd av rektorn, utveckla formerna for att ge
individanpassat stod till eleverna, sa att eleverna ges stod pa det sétt och
i den omfattning de behover for att utvecklas sa langt som mojligt.

Motiveringen till utvecklingsomradet &r att personalen visserligen ger
eleverna stod som pa flera satt ar individanpassat, men att det ocksa finns
personal som ger stdd pa ett satt som inte ger eleverna mojlighet att fullt ut
utvecklas sa langt som mojligt. En viktig faktor nar det géller att viacka
elevers motivation och lust att lara ar att undervisningen ligger pa en for
eleven lagom utmanande niva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att personalen, garna med stod av
specialpedagogisk kompetens, arbetar med att identifiera olika satt som de
kan hjalpa och leda eleverna framdt i deras kunskapsutveckling. I detta
ingdr dven att identifiera hur personalen kan anpassa sitt satt att
kommunicera efter elevers olika behov. En aspekt kan handla om hur
personalen kan forklara samma sak pa flera olika satt och hur de kan
anvanda olika forklaringsmodeller om eleven inte forstar. Arbetet kan med
fordel omfatta att personal ges mojlighet att pa ett strukturerat satt ta del
av hur kolleger arbetar genom auskultationer och samtal och att mer
erfaren personal ges utrymme att handleda kolleger.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

1 kap.4-5och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 §
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare, elevassistenter och
elevhilsa samt i inkommen dokumentation.

Deltagande i samhillsliv

Personalen bedriver ett planerat arbete som ger eleverna goda mojligheter
att ta del av ndrsamhallet och férenings- och kulturliv. Lararna planerar in
aktiviteter inom ramen for de teman som ar aktuella under lasaret, sa att
studiebesoken ingar i ett sammanhang och bearbetas i undervisningen.
Exempelvis besoker de den narliggande skogen i samband med arbete om
arstider eller naturorienterande amnen. Inom tema om yrken har eleverna
gjort studiebesok pa arbetsplatser. Skolan besoker kontinuerligt det
kommunala biblioteket och ett badhus och de besoker ocksa 4H-gard,
muséer och gar pa teater. Elevassistenterna ar informerade om vad som ar
syftet med olika moment och bidrar med att konkretisera syftet for
eleverna genom att de skapar forforstaelse kring vad eleverna kommer att
fa se, vad man kan gora dar och genom att de skapar intresse pa platsen och
anvander sig av det som finns dar och da. Under besdken ges eleverna,
utifran sina férutsattningar, mojlighet att trana pa att anvanda digitala
verktyg som hur man betalar, hur man koper biljetter, hur man laser en
tidtabell och tar reda pa dppettider. Besoken ger dven eleverna tillfélle att
trdna pa andra fardigheter som att dka kollektivt, frdga om saker och att
vanta pa sin tur. Det framgar visserligen att ldrarna inte har tillgang till
ndgon studie- och yrkesvagledare (SYV) som stod i arbetet, men det finns
en SYV-plan som beskriver hur lararna forvantas arbeta.

Trygghet i sociala sammanhang

Personalen arbetar aktivt for att skapa en trygg miljo for eleverna.
Elevernas upplevelse av trygghet kartldggs regelbundet via enkdter som ar
utformade for elevgruppen samt genom skolskoterskans hialsosamtal.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 11 (19)

Darutover handlar trygghetsarbetet huvudsakligen om att personalens
narhet till eleverna gor att de kan lasa av och tolka hur eleverna mar och
forebygga otrygghet nar de ser sddana risker. Analysen av den senaste
enkaten visade att det lagre resultatet berodde pa att det kommit nya elever
bade till den anpassade skolan och till den intilliggande grundskolan, vilket
paverkat saval undervisningsgrupperna som klimatet i de gemensamma
utrymmena. Personalen ser ocksd att enskilda elevers maende paverkar
eleverna i hela undervisningsgruppen. Personalen har darfor arbetat aktivt
for att stodja eleverna, for att forebygga otrygghet och hjilpa eleverna att
kommunicera. Exempelvis har ndgon grupp arbetat enligt en dnnu tydligare
struktur en period.

Eleverna far goda majligheter till social gemenskap utanfor den egna
undervisningsgruppen. Flera gemensamma aktiviteter anordnas
gemensamt med den intilliggande grundskolan, bade vid hogtider och
avslutningar och kontinuerligt under lasaret. Exempelvis har skolenheterna
gemensam skoljogg och sa kallad mattekiosk varje vecka, dar elever fran
alla grupper ror sig mellan undervisningslokalerna och handlar av varandra
och deltar i gemensamma aktiviteter. De genomfor ocksa vissa teman och
studiebesok dar elever fran bade den anpassade skolan och grundskolan
deltar. Darutover delar skolenheterna skolgard och matsal. Personalen
organiserar rastaktiviteter for elever fran bada skolenheterna och arbetar
aktivt for att hitta beréringspunkter och uppmuntra gemensamma
intressen hos elever fran de olika skolenheterna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddomningsomradet.

Bedomning och betyg

Forfattningsstod

1 kap.9 §, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 5,11, 15-17,
19-23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Skola och hem, 2.7 Bedémning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar och 3.
Kursplaner

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan bedriver i hog utstrackning ett
kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att stirka elevernas
kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter och
elevhilsa samt i inkommen dokumentation.

Fortlopande bedémning av elevernas kunskapsutveckling

Lararna gor fortlopande bedémningar for att folja elevernas
kunskapsutveckling och for att anpassa undervisningen utifran elevernas
behov. Lararna ger eleverna goda mojligheter att pa olika satt och i olika
situationer visa sina kunskaper. Vilka mal som eleverna ska arbeta mot och
hur de ska bedémas planerar lararna in nir de arbetar med varje elevs IUP.
Lararna inhdmtar ocksa information fran elevassistenterna som ar
delaktiga i undervisningen for att pa sa sitt fa en bred bild av elevernas
kunskaper, vad som var svart for eleven och vad som behdver dndras for att
det ska ga battre. Lararna dokumenterar sina bedomningar kontinuerligt,
pa olika vis. Exempelvis fotograferar och filmar lararna det eleverna gor.
Lararna har dven olika satt att anteckna elevernas progression, till exempel
i en parm med flikar for varje &mne och varje elev eller i elevmappar pa
datorn. Larare sparar ocksa elevuppgifter med kommentarer om hur det
gick. Dar noteras dven om eleven arbetade sjalvstiandigt, eller med mycket
stod, eller med visst stod. Darutéver sammanstiller lararna sina
beddémningar och dokumenterar dem i ett digitalt system, dar de dels
markerar vilken kunskapsniva eleven har natt, dels skriver kommentarer
om elevernas progression i respektive amne eller imnesomrade. Lararna
anvander sina bedémningar for att anpassa undervisningen utifran
elevernas behov. Till exempel kan de planera in mindre vuxenstod
framover om de ser att en elev klarat ett moment, eller sa ser de att de kan
ga vidare till andra uppgifter. De gor ocksd beddomningar av om man kan ta
bort vissa stdd, for att eleverna kan utféra ett moment sjdlvstandigt.

Lararnas samverkan i bedéomningsarbetet

Det finns en strukturerad samverkan mellan ldrarna kring
bedomningsfragor. Lararna ges mojligheter, pa studiedagar och
planeringsdagar, att diskutera exempelvis hur man kan skapa
beddmningssituationer och hur man ska mata prestationer. En stor del av
lararnas samverkan kring bedomningsfragor ingar i skolans
utvecklingsarbete. I det sammanhanget arbetar ldrarna som undervisar i
dmnesomraden regelbundet tillsammans med rektorn. Dar diskuterar de
till exempel hur lararna ska fa relevant information fran assistenterna. Ett
led i det arbetet ar att lararna tar fram en mall dar assistenterna kan ange
om eleven klarat en uppgift med mycket stod, lite stod eller sjalvstandigt.
Lararen som undervisar i amnen har inom ramen for det utvecklingsarbete
hen arbetar med ett samarbete med grundskolans larare kring
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bedomningsfragor. Skolan har ocksa ett strukturerat arbete med elevernas
[UP:er, som innefattar att lirarna pratar med assistenterna om elevernas
progression. Aven tiden p& arbetslagsméten anvinds till viss del till att
larare och assistenter pratar om bedémningar och hur de ska
dokumenteras i systemen. Darutdéver ingar fragor om bedémning i de
koncerngemensamma samverkansmotena, dar lararna traffar kolleger fran
andra skolor digitalt. Motena leds och planeras av rektorn och en del av
tiden ar avsatt for bedémningsdiskussioner.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap.
11 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet och legitimation for larare och
forskollarare) och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan
och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn och representant for
huvudmannen samt i inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor

Huvudmannen har mycket god insikt i verksamheten och gor sjalvstandiga
bedémningar av savél styrkor som utvecklingsbehov. Huvudmannens
kdnnedom grundar sig i en kombination av systematiska uppféljningar av
olika underlag och en nara kontakt med rektorn. Huvudmannens
uppféljning av verksamheten gors kontinuerligt under dret och underlagen
omfattar en stor bredd. Kvalitetsarbetet dr ocksd under revidering for att
skapa dnnu béttre forutsattningar for huvudmannen att fa ratt information.
I de underlag som huvudmannen féljer upp ingar bland annat elevernas
kunskapsresultat, resultat av matningar av trygghet och studiero och
anmalningar om krankande behandling. Darutdver har skolchefen enskilda
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uppfoljningsmoten med rektorn varje manad, utifran olika teman.
Skolchefen har dven digitala moten dar alla rektorer deltar. En av de
styrkor som huvudmannen ser i verksamheten ar personalen har en
gedigen kompetens kring funktionsnedsattningar och kan méta eleverna
utifran deras forutsattningar och behov. Huvudmannen ser daven att det
arbete som personalen har gjort med tydliggérande pedagogik och tydlig
struktur ger avtryck i verksamheten, genom att det syns i i lararnas
planeringar och i elevernas IUP:er. Huvudmannen kadnner till
enkatresultaten men ser inga indikationer pa att det skulle vara problem
med tryggheten generellt. Skolan har emellertid infor varterminens enkét
arbetat mycket med att tillgdngliggéra enkdten med exempelvis bildstéd for
att fa 4n mer tillforlitliga resultat. Huvudmannen bedémer att de
utvecklingsbehov som skolan har handlar om att se till att all personal har
den kompetens som krévs for att arbeta med tydligt fokus pa
kunskapsuppdraget och inte pa omsorg och att eleverna pa sa vis skulle
kunna utvecklas mer. Ett annat behov som huvudmannen har identifierat ar
att skolans planerade moéten behdver fungera battre an de gor nu.
Exempelvis genomfors inte arbetslagsmoten som det dr tankt utan har
stéllts in pa grund av sjukfranvaro. Huvudmannen arbetar darfor
tillsammans med rektorn for for att ta fram planer fér hur de kan gora i
stéllet. Huvudmannen skapar ocksa vissa forutsattningar for personalen att
motas och arbeta tillsammans genom att de har infort nya skolméten pa
eftermiddagstid, vilka ska fortsatta. Darutéver har huvudmannen
identifierat att skolskjutsandet maste organiseras om, da det nu laggs
mycket resurser och mycket av assistenternas tid pa detta. Huvudmannen
planerar darfor att genomfora forandringar kring skolskjutsarna sa att de
inte paverkar det pedagogiska arbetet i samma utstrackning som nu.
Huvudmannen ser vidare att eleverna gor mycket besok i samhallet, men
att de kan behéva formaliseras mer s att det alltid finns ett tydligt
pedagogiskt mal vid utflykter och studiebesok och si att eleverna far trana
mer pa att aka kollektivt.

Langsiktighet och systematik avseende férutsattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
nar det galler forutsattningar for att bedriva god undervisning.
Huvudmannen féljer upp lokalbehoven och tar ansvar for att underhalla
och utveckla lokalerna utifran de behov som finns. Huvudmannen har
exempelvis gjort i ordning skolgarden, med nya lekredskap och en ny
indelning. Huvudmannens bedémning ar att de lokaler skolan har i
huvudsak fungerar bra utifrdn pedagogiskt perspektiv och behoven av en
tillganglig larmilj6. Huvudmannen féljer upp skolans behov av larverktyg.
Huvudmannens bedomning ar att det finns tillrackligt med utrustning och
attlararna anvinder det som finns. Mindre digital utrustning som enstaka



SKOLINSPEKTIONEN Sida 15 (19)

larplattor ligger i rektorns budget, medan vid storre investeringar behover
huvudmannen vara med i beslutet. Rektorn kan framféra 6nskemal och det
ar korta beslutsvégar vilket gor att rektorns dnskemal oftast kan
tillgodoses. Huvudmannen deltar aktivt i arbetet med att sdkerstalla att
skolan har tillgang till personal med ratt kompetens. Huvudmannen ser ett
behov av att bredda kompetensen genom att anstalla fler ldrare och ha farre
assistenter och har paboérjat ett arbete for att 6ka andelen larare.
Skolchefen stottar rektorn i planeringen av hur de ska jobba med
kunskapsutveckling for lararna och assistenterna och hur de ska bemanna
skolan och sdkerstélla att de far ratt kompetens bland personalen.
Huvudmannen bistar ocksa med utbildningar som ar fria for skolan att
anvanda, via ett internt bolag. De erbjuder bade digitala och fysiska kurser
och rektorn kan boka in forelasare som kommer ut till skolorna pa
studiedagar. For ny personal finns det introduktionspaket med digitala
kurser som omfattar vardegrund, skolans olika digitala system, och en
grundkurs om funktionsnedsattningar. Larare har mojlighet att utbilda sig
via lararlyftet och i 6vrigt skapar huvudmannen forutsattningar for
personalen att vidareutbilda sig genom att ge lovdagar att studera pa eller
mojliggora deltagande i digitala forelasningar pa arbetstid. Huvudmannen
foljer aven upp behovet av studie- och yrkesvéigledning och elevhilsa och
gor bedomningen att behoven tillgodoses med den SYV-plan som finns fér
alla skolorna i koncernen samt inhyrd studie- och yrkesvagledare. Daremot
ser huvudmannen ett behov av att forstirka elevhilsan och det pagar
rekrytering av specialpedagog och kurator. Den nya rektor som ska
tilltrada, har dven som ett férsta uppdrag att bygga upp elevhalsan.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger ett omfattande och behovsanpassat stdd till rektorn,
vilket dr grundat i en god kunskap om verksamheten. Huvudmannen
anpassar stodet specifikt utifran den situation som skolan och rektorn
befinner sig i och fokus ar att stddja rektorns forutsittningar att fokusera
pa den dagliga driften och pedagogiska fragor. Med utgangspunkt i det ger
huvudmannen stdd i form av att skolchefen har tillbringat mycket tid
tillsammans med rektorn for att i samtal identifiera vilka behov
verksamheten har. Samtalen har handlat om organisatoriska fragor,
personalfrdgor och rutiner och strukturer for verksamheten och for det
systematiska kvalitetsarbetet liksom om elevernas kunskapsutveckling.
Skolchefen ar dven fysiskt narvarande pa skolan och arbetar praktiskt med
dessa fragor pa plats. Huvudmannen har dven avdelat andra personer fran
koncernen som har bistatt med praktisk hjélp pé skolan. Aven i samband
med rekrytering ger huvudmannen stdd till rektorn, genom att skolchefen
och rektorn hjalps at i urvalet till intervjuer, bade vad galler larare och
assistenter.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson

Féredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Sundman Marknas
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Sex lektionsobservationer.

o En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

o En gruppintervju med elevassistenter.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

o En intervju med rektor.

o En intervju med representant fér huvudmannen.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska vardera vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden, respektive
beddémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans
utveckling och skapar en &ndamalsenlig organisation? Inom detta omrade
granskas hur rektorn arbetar med uppfdljning, analys och
forbattringsatgarder och hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? I detta
omrade granskas om undervisningen ar varierad och stimulerande samt om
den ar strukturerad.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med social delaktighet och att skapa trygghet.
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Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning bedrivs ett regelbundet och
systematiskt arbete med att bedoma, analysera och dokumentera elevernas
kunskaper i syfte att stirka elevernas kunskapsutveckling? I detta omrade
granskas hur skolan arbetar med fortlopande beddmning och samverkan i
beddmningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: I vilken utstrackning stodjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? I
detta omrade granskas huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker
ett 1angsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete, huvudmannens
behovsanpassade stdd till rektor och om det sker en samverkan mellan
skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8-9 april 2025 och intervju med
en representant for huvudmannen genomférdes den 11 april 2025. Besoket
genomfordes av Kerstin Martinsson och Anna Sundman Marknis.
Pusselbiten dr en anpassad grundskola med 21 elever i arskurserna 1-9.
Skolan har tva grupper med elever som liser amnesomraden och en grupp
som ldser &mnen. Skolan leds av en tillfdrordnad rektor.



