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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Bracke kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar
sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

i foljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Huvudmannen behover utveckla sitt analysarbete sa att det gar att
finna forklaringar till hur utbildningens genomférande paverkar
studieresultaten.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 mars 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se, eller per post til],
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2025:2264) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen féljer upp resultat avseende trygghet och gor analyser av
hur eleverna upplever situationen ute pa skolorna for att finna férklaringar
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till resultaten. Uppfoljningen gors pa flera olika satt, bland annat genom
enkater och regelbundna verksamhetsbesok av saval skolchef som politiker
i skolutskottet. Skolchefen genomfér manadsvisa avstimningar med
respektive rektor dar elevernas maluppfyllelse samt trygghet och studiero
ar standigt aterkommande punkter p& dagordningen. Aven andra viktiga
omraden sd som elevernas franvaro och personalens arbetsmiljo ingar
ocksa i den mdnadsvisa avstamningen. Politiker i skolutskottet besoker
regelbundet varje skola dar det forutom en genomgang av skolan ocksa
bland annat innefattar méten med elevradet. Huvudmannens uppfoljning
visar att eleverna generellt ar trygga i skolan och att det inte finns nagra
direkta skillnader mellan hur flickor och pojkar upplever tryggheten. Detta
bekraftas av Skolinspektionens skolenkat déar i stort sett samtliga
respondentgrupper pa alla tre skolor skattat tryggheten hogre eller mycket
hogre an genomsnittet for enkdtomgangen. Huvudmannens forklaring till
resultaten handlar framférallt om att det generellt 4r sma klasser, det finns
en god larartathet och manga narvarande vuxna pa skolorna samtidigt som
personalen ocksa arbetar aktivt med att skapa goda relationer med
eleverna och olika aktiviteter sa som rastlekar och liknande.

Analys av studieresultat

Huvudmannen gor en bred uppfoljning av studieresultat, men det saknas en
analys av hur utbildningens genomférande paverkar resultaten.
Uppfoljningen omfattar bland annat kunskapsresultaten i samtliga klasser
och dmnen, behorighet till gymnasieskolan och elever i behov av sarskilt
stod. Huvudmannen finner ocksa i vissa fall forklaringar till eventuella
resultatskillnader, Utéver den ménadsvisa uppfdljningen som ndmnts ovan,
som sker mellan rektor och skolchef, har kommunen en planering for sitt
systematiska kvalitetsarbete dar arbetet delas in i fyra
avstamningsperioder. I mitten respektive slutet av varje termin fo6ljs
resultaten upp under en sa kallad "métvecka” dér tillgdngliga resultat i form
av betyg och omddmen f6ljs upp analyseras pa skolniva for att sedan lyftas
vidare till huvudmannen via ledningsgruppen. Att analysera resultat i syfte
att finna forklaringar har under en period varit ett prioriterat
utvecklingsomrade saval pd huvudmanna- som pa skolniva. Huvudmannen
har i dagslaget mycket god kinnedom om skolornas forutsattningar och
vilka villkor som lararna far for att bedriva undervisningen. Férklaringar till
skolornas resultat ar framst kopplade till sidana faktorer, exempelvis att
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skolorna har en hog larartathet och behorighetsgrad. Daremot har
huvudmannen dnnu inte en tydlig analys som forklarar hur
undervisningens genomfoérande paverkar resultaten och kan forklara
skillnader mellan skolor och elevgrupper. Pa en av skolorna pagar ett pilot-
arbete dar rektorn arbetar for att ocksa analysera undervisningens
genomforande. Arbetet dr vidare tankt att sprida sig till de andra skolorna
om det faller val ut.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt analysarbete sa att det gar att finna
forklaringar till hur utbildningens genomférande paverkar
studieresultaten.

Motiveringen till bedomningsomradet ar att &ven om huvudmannen pa
flera sitt har ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete dar samtliga
elevers progression regelbundet foljs upp och analyseras sa saknar
analyserna en tydlig koppling till hur utbildningen bedrivs pa respektive
skola. Utan dessa aspekter ar det risk for att eventuella resultatskillnader
antingen lamnas oforklarade eller att forklaringarna stannar vid de
forutsattningar som finns pa respektive skola, oavsett om det ar faktorer
som gar att paverka eller ej.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att inféra
uppféljningsmetoder som ger en bild av vilka styrkor och utmaningar som
finns i utbildningen pa respektive skola och i respektive dmne. Det kan med
fordel ske genom att bredda den pagaende forsoksverksamheten fran en av
skolorna till att ocksa inforliva 6vriga skolor, om utvarderingen visar att
forsoket faller val ut. I annat fall behéver huvudmannen hitta andra satt att
skaffa sig information om detta.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen har i h6g utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgirder och fordelning av
resurser

Huvudmannens analys visar hur elevers olika forutsattningar och behov
paverkar deras mojlighet att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen
har god kinnedom om elevers olika behov och forutsattningar pa
respektive skola och kan pa ett tydligt satt beskriva dessa skillnader och
vilka konsekvenser det far. Exempel som framkommer rér bland annat
skillnader mellan skolorna i form av andelen elever som ar i behov av
sarskilt stod men dven socioekonomiska faktorer eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar som paverkar elevernas mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannens analys visar bland annat pa
att det i vissa elevgrupper funnits behov av att fokusera sarskilt pa
elevernas sprakutveckling, ndgot som ocksa prioriterats de senaste aren.
Via manadsavstamningarna féljer skolchefen upp respektive skolas arbete
med sarskilt stod pa gruppniva och i vissa fall &ven pa individniva. Dartill
finns ett ndra samarbete mellan elevhalsochef och skolchef vilket ocksa
bidrar till den goda insikten i elevernas forutsattningar och behov.

Darutover visar huvudmannens uppféljningar att det finns en grupp av
elever med sprakstorning men ocksa elever med mycket hog franvaro.
Elevhilsan har i bada dessa fall ett pagdende arbete med insatser genom
bland annat logoped samt skolsociala team. Huvudmannen har ocksa
beslutat om en "handlingsplan for 6kad skolnadrvaro” i syfte att sdkerstélla
elevers ratt till utbildning, 1ata elever kianna sig sedda samt signalera
betydelsen av narvaro.
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Kompensatoriska atgirder och féordelning av resurser

Huvudmannen genomfor relevanta kompensatoriska atgarder och fordelar
resurser utifrdn de behov som analyserna visar. Skolorna har ett
gemensamt elevhdlsoteam som i grunden bemannar respektive skola
utifran en schablon baserat pd ungefarligt elevantal. Elevhélsoresurserna
fordelar sedan elevhalsochef om i samrad med rektorerna utifran de behov
som uppstar av saval akuta som mer planerade insatser. Kommunens
ekonomiska resursférdelning dr under utredning. For nidrvarande fordelas
medel enligt den modell som gillt under drygt ett decennium. Utifran de
forutsattningar som finns pa respektive skola och de behov som rektor
identifierat budgeteras medel till respektive skola. Det innebdr att skolorna
i stor omfattning blir kompenserade for behov av kompensatoriska insatser
som behdver genomféras lokalt. Exempelvis har en skola som har en hogre
andel elever med utlandsk bakgrund budgeterade medel for larare i
svenska som andrasprak medan en annan skola kompenseras for att de har
behov av fler elevassistenter. Resurser har ocksa riktats for att inrétta en
studiegard pa en skola dar det funnits behov av det. Lokaler och andra
faktorer som respektive rektor inte kan paverka ryms ocksa i den ram som
tilldelas respektive enhet.

De insatser som forvantas leda till kompensation for elevers olika
forutsattningar och behov foljs regelbundet upp, utvarderas och omprévas.
Exempelvis har en elevgrupp under en period fatt utékad larartid for att
kunna dela klassen i mindre grupper. Uppfoljningen har sedan visat att
behovet inte lingre kvarstar dd malsattningen om 6kade studieresultat
uppnatts.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom

bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

[ handlaggningen av drendet har utredarna Robert Sondell (féredragande)
och Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o En gruppintervju med rektorer.
o En gruppintervju med forvaltningspersonal.
o En intervju med ansvariga politiker.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrdde ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgirder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som maojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
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specifikt utvald skolform. De tva ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som &r
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 29 april 2025. Besoket
genomfordes av Robert Sondell och Mattias Ryd.

Bracke kommun har cirka 6000 invanare och ligger i de 6stra delarna av
Jamtlands lan. Kommunen ingar i Jamtlands gymnasieforbund.
Kommunstyrelsen, med stod av skolutskottet, ansvarar for dvrig
utbildningsverksamhet i kommunen. En skolchef leder det 16pande arbetet
pa forvaltningen. I Bracke kommun finns det tre kommunala grundskolor i
Gallo, Kalarne respektive Bracke centralort. Totalt ror det sig om cirka 600
elever. Varje skolenhet leds av en rektor som gemensamt med skolchef,
elevhalsochef och rektor for forskolan bildar en gemensam ledningsgrupp.



