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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av avseende de forutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att
ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i hog utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgoéra underlag
for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som moijligt.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i hog utstrackning
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och officiell statistik.

Analys av studieresultat

Huvudmannen foljer kontinuerligt upp och analyserar studieresultat pa
kommunens samtliga grundskolor pa olika satt. Huvudmannen genomfor
en bred uppfdljning av elevers studieresultat, dels genom att huvudmannen
tar fram egna sammanstallningar med statistik déver flera aspekter
avseende maluppfyllelse och kunskapsresultat, dels genom de underlag och
analyser som respektive rektor delger huvudmannen. Huvudmannen gor
kontinuerliga jamforelser av kunskapsresultat 6ver tid mellan skolenheter,
arskurser, kon samt hur skolenheterna presterar i forhallande till
modellberdknat viarde enligt Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser. Huvudmannen har god kinnedom om kommunens
skolenheter saval vad det giller undervisningens genomférande som de
forutsattningar som finns for respektive enhet. Detta fir huvudmannen dels
genom analyssamtal och regelbunden dialog med rektorerna och
elevhilsans representanter géllande rektors ledarskap, lararnas kompetens
och personalomsittning och dels genom verksamhetsbesok med fokus pa
undervisningens genomférande. De styrkor och svagheter som
framkommer i analysarbetet och via verksamhetsbestok sammanstalls och
diskuteras aterkommande av utbildningschef tillsammans med bland annat
kvalitetsutvecklare, elevhilsochef och rektorer.
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Huvudmannen soéker forklaringar som visar sadana faktorer som tydligt
kan kopplas till undervisningens genomforande och de férutsattningar som
ges och som huvudmannen kan paverka. Huvudmannen identifierar
likheter och skillnader i resultat mellan skolenheter samt soker efter
forklaringar till vad som orsakar dessa likheter och skillnader.
Huvudmannens uppf6ljning visar att de skolenheter som har lagre
maluppfyllelse ar ocksé de skolenheter dar eleverna upplever en lagre grad
av studiero. Forklaringar till varfor studieron ar lagre pa berérda
skolenheter beror bland annat pa att det varit minskad kontinuitet i
personalgrupperna samt hur personal bemoter eleverna, vilket i sin tur
paverkar elevernas maluppfyllelse. Huvudmannen har dven sett att lararnas
kompetens att bedriva undervisningen utifran kursplan féor modersmal
behover starkas. Huvudmannen har sokt forklaringar genom bland annat
enkater till modersmalslarare och samtal. Férklaringarna ar bade kopplade
till férutsattningar och undervisningens genomférande, sdsom att eleverna
inte ges de extra anpassningar och sarskilt stéd de har ratt till i
mordsmalsundervisningen samt att kompetensen hos lararna att undervisa
och bedéma i amnet modersmal ar begransat. Huvudmannen har ocksa
noterat att en skolenhet presterar betydligt 1dgre &n modellberdknat varde
enligt Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser och
huvudmannens forklaringar ar att det pedagogiska ledarskapet behoéver
starkas liksom lararnas bedomarkompetens samt att skolan har haft flera
lararbyten. Huvudmannen har dven identifierat att det finns nigra
skolenheter som presterar hogre dn modellberdknat varde enligt SALSA och
en bakomliggande orsak ar att larare i praktiskestetiska @mnen pa dessa
skolor sitter hoga betyg i jamforelse med andra skolenheter. Vidare
framgar att huvudmannen identifierat att elever i arkurs 3 dver tid
presterar lagre pa nationella prov i amnet matematik jamfért med resultat
pa nationella prov i svenska. Aven om resultaten 2023/2024 var betydligt
battre inom matematik och att inget specifikt omrade urskilde sig har
huvudmannen dndé kunnat se att resultat gallande skriftliga raknemetoder
fortfarande ligger lagre pa vissa skolenheter. Huvudmannen har dnnu inga
forklaringar till resultaten i nuldget men har riktat en lektors uppdrag till
att undersoka vad som orsakar hoga respektive lagre resultat i amnet
matematik for att i ndsta led kunna vidta relevanta insatser i syfte att hoja
matematikresultaten. Styrkor som huvudmannen identifierat generellt som
paverkar kommunens hdga studieresultat ar bland annat hog
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lararbehorighet, kontinuitet i personalgrupper och samverkan mellan
skolenheternas personal och professioner inom centrala elevhalsan. Dartill
ar organiseringen av det Kollegiala larandet som genomfors, bade pa
skolenhetsniva utifran verksamhetens prioriterade mal samt de
kommunovergripande natverken, en styrka utifran huvudmannens analys
kopplat till skolenheternas studieresultat.

Huvudmannen gor analyser ur ett jamstélldhetsperspektiv. Huvudmannen
har bland annat identifierat vissa skillnader 6ver tid. Flickor har pa de flesta
av huvudmannens skolor battre meritvirden och hogre betyg i flertalet
amnen vilket ar ett monster pa huvudmannens skolor. Huvudmannen har
dock identifierat att under ett lasar presterade pojkar i arskurs 9 hogre an
flickor pa en skolenhet. Huvudmannen har tillsammans med rektorer sokt
forklaringar och belagg till dessa skillnader och variationer. Exempelvis har
huvudmannen styrt en av kommunens lektorer att i samarbete med rektor
och larare genomfora praktikndra forskning for att underséka vad som
paverkar resultaten pa den skolenhet dér pojkar presterar battre an
flickorna. Forklaringarna som identifierats ar kopplat till undervisningens
genomforande och skolenhetens férutsattningar. I undervisningen
anvander lararna kortare uppgifter och genomgéngar, vilket verkar
framgangsrikt for pojkar samtidigt som det inte missgynnar flickor. Dartill
ar det kontinuitet bland personalen och skolan arbetar ocksa med fysisk
aktivitet i undervisningen.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen f6ljer systematiskt upp resultat avseende trygghet och gor
analyser i syfte att finna forklaringar till skillnader i resultat mellan
skolenheter, klasser och mellan kon. Huvudmannens uppfoljning ger ett
brett underlag vilket omfattar anmélda krankningar, underlag fran
elevhilsan, elevfranvaro samt en arlig kvalitetsundersokning som bland
annat méter elevernas upplevelser av undervisning, studiero och trygghet.
Harutover anvander huvudmannen Skolinspektionens Skolenkat samt
underlag fran andra trygghetsundersokningar som genomfors pa
respektive skolenhet. Vidare far huvudmannen god kdnnedom om
skolenheternas trygghetsarbete och resultat genom l6pande dialoger med
rektorerna, exempelvis i kvalitetsforum. Uppf6ljningen ger huvudmannen
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en bred bild av vilka faktorer som framjar tryggheten och det som fungerar
mindre bra pa respektive skolenhet men dven pa aggregerad niva.
Huvudmannens uppf6éljning visar att eleverna ar éver lag trygga i
huvudmannens grundskolor och att rektorerna har en hog grad av
systematik i trygghetsarbetet. Huvudmannen anvander de samlade
underlagen for att gora jamforelser 6ver tid mellan skolenheter och klasser,
mellan flickor och pojkar och har konstaterat att det inte finns nagra stoérre
skillnader mellan skolenheterna och stadier utan snarare mellan vissa
klasser. Huvudmannen for diskussioner med rektorerna om forklaringar till
trygghetsresultaten och forklaringar till skillnader ar bade kopplade till
skolenhetens forutsattningar och undervisningens genomférande.
Huvudmannens forklaring ar att i de klasser som har lagre grad av upplevd
trygghet har det varit flera lararbyten vilket paverkat studieron och som far
konsekvenser pa trygghetresultat. Ytterligare forklaringar till skillnader ar
enskilda larares formaga att skapa relationer till elever. Huvudmannen har
utifran Skolinspektionens Skolenkat 2024 noterat att flickors upplevelse av
trygghet ar ndgot lagre dn pojkars upplevelse i bade drskurs 5 och arskurs
8. Huvudmannens underlag ger dock inte en samstammig bild. For att ta
reda pa bakomliggande orsaker har huvudmannen bland annat genomfort
djupintervjuer pa skolenheterna for att soka forklaringar och belagg utifran
flickor och pojkars perspektiv, men intervjuerna har inte gett en entydig
bild av vad skillnaderna beror pa. Huvudmannen féljer kontinuerligt upp
anmalningar om krankande behandling och identifierat att det ar
overvagande del pojkar som ar inblandade i krankningsdrenden.
Huvudmannen har sokt forklaringar till att dessa resultat och kan se att
dessa drenden inte paverkar tryggheten pa enskilda skolenheter. Styrkor
som huvudmannen identifierat pa aggregerad niva som paverkar eleverna
upplevelse av trygghet ar skolors vardegrundsarbete, kontinuitet i
personalgrupper, skolenheternas samverkan med elevhalsans profession
samt utformning av undervisningsmiljoer, bade inomhus och utomhus.
Dartill ser huvudmannen att fler organiserade rastaktiviteter gynnar
elevernas upplevelse av trygghet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen har i h6g utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och officiell statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgirder

Huvudmannens valutvecklade analys visar hur elevers olika férutsattningar
och behov paverkar deras mojlighet att tillgodogora sig utbildning. Via sitt
uppfoéljnings- och analysarbete har huvudmannen identifierat elevgrupper
som har laga studieresultat och som kan vara i behov av kompensatoriska
atgirder. Huvudmannens analys visar att det frimst ar elever som har hog
skolfranvaro som behover resurser och stod for att nd sa langt som mojligt
utifran utbildningens mal. Denna elevgrupp finns pa samtliga skolenheter.
Huvudmannen har god kinnedom om vad som orsakar franvaron utifran
underlag fran skolenheterna och genom dialog med rektorer och
elevhilsans representanter. Slutsatsen ar att frdnvaron har varierande
orsaker hos olika elever och saledes behdvs skilda insatser till respektive
skolenhet. En annan grupp som huvudmannen har identifierat ar elever
inom autismspektrumtillstdnd och med stort behov av sarskilt stod. I det
fallet har analysen visat att ndgra inom denna identifierade elevgrupp har
behov av en vil anpassad undervisning och inldrningsmiljo i ett mindre
sammanhang. Analysen har dven visat att det finns individer inom
elevgruppen som genom extra anpassningar och sarskilt stod pa respektive
skolenhet kan fa sina behov tillgodosedda. Darutéver har huvudmannens
uppf6ljning visat att det finns ytterligare tva elevgrupper som kan vara i
behov av kompensatoriska atgarder for att na utbildningens mal. Det ar
elever med foraldrar foédda utomlands kopplat till index som mater
genomsnittliga resultat inom f6ljande omraden; férvantad livslangd,
utbildning samt inkomst och elever till férdldrar med férsérjningsstod.
Huvudmannens analys visar dock att dessa elevgruppers behov kan métas
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inom ramen for respektive skolenhets arbete genom ledning och stimulans
samt extra anpassningar och sarskilt stod.

Fordelning av resurser och kompensatoriska atgarder

Huvudmannen férdelar resurser utifran analyser av elevernas
forutsattningar och behov samt vidtar relevanta och traffsiakra
kompensatoriska atgarder. Huvudmannen arbetar aktivt med att fordela
saval ekonomiska som personella resurser till identifierade elevgrupper
utifran identifierade behov. For att stiarka forutsattningarna for elever med
hog skolfranvaro har huvudmannen organiserat ett sa kallat skolsocialt
team bestdende av olika professioner. Respektive rektor tillsammans med
elevhalsans professioner och skolsociala teamet arbetar gemensamt, for att
kartlagga behov samt ge anpassat stod till de aktuella eleverna. Dartill styr
huvudmannen extra resurser i form av bland annat insatser fran centrala
elevhilsan samt studie- och yrkesvagledning utifran varje skolenhets behov
kopplat till det kompensatoriska uppdraget. Exempelvis arbetar studie- och
yrkesvagledare mer riktat med vagledningen mot berord elevgrupp.
Dessutom har huvudmannen tillsammans med en utvald skolenhet, en sa
kallad pilotskola, och elevhilsans representanter utarbetat ett metodstod
for att fraimja skolnarvaro som implementerats pa samtliga skolenheter.
Huvudmannen férvantar sig att det riktade metodstodet ska leda till att
personalen far battre verktyg och stod i arbetet med att fraimja narvaro
samt att dvriga atgarder ska bidra till att enskilda elevers franvaro minskar,
vilket ska paverka elevernas kunskapsutveckling. For elever inom
autismspektrumtillstand har huvudmannen avsatt resurser i form av
personal och tid till diskussioner inom verksamheten for att rektorerna ska
ha forutsattningar att organisera sin verksamhet utifran att anpassa
undervisningen och den fysiska miljon utifran identifierade behov pa
respektive skolenhet. Likasd har huvudmannen genomfoért, utifran
skolenheternas behov, kompetensutveckling inom neuropsykiatriska
funktionsvariationer. I nuldget styr huvudmannen insatser fran skolsociala
teamet och centrala elevhilsan i samarbete med berord rektor for elever
inom autismspektrumtillstdnd som har extra ordinéra stodbehov i
kombination med hog skolfranvaro. Atgirder som vidtas i nuliget forvantas
leda till 6kad narvaro pa individniva. Det langsiktiga perspektivet for de
fatal elever inom autismspektrumtillstind som har extra ordinira
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stodbehov ar att eleverna ska uppleva att de ar i ett sammanhang dar de
utvecklas bade kunskapsmassigt och socialt, vilket kommer paverka
studieresultaten. Huvudmannen genomfor en riktad kompetensinsats till
personal pa férvaltningen och rektorer gillande det kompensatoriska
uppdraget, extra anpassningar och sarskilt stod, vilket delvis har fokus pa
elever inom autismspektrumtillstind pa skolenheterna. Huvudmannen har
inom kompetensinsats genomfort styrda verksamhetsbesék med samtliga
rektorer pa respektive skolenhet, dar personal pa varje skolenhet har fatt
delge hur de arbetar med det kompensatoriska uppdraget i syfte att sprida
goda exempel. Det kompensatoriska uppdraget har dven varit ett styrt
amne pa de kommunoévergripande natverkstraffarna for alla larare.
Huvudmannen férvantar sig att dessa atgarder ska leda till att bredda
kompetensen pa skolenheterna utifran ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod samt 6ka pa kunskapen kring hur
skolenheterna kan organisera sig for att mota elever med behov av
kompensatoriska dtgarder, men dn mer pa individniva. Vidare har
huvudmannen tagit beslut om att starta en resursskola infor lasaret
2025/2026 for elever inom autismspektrumtillstand som har extra
ordindra stédbehov, dir miljon och undervisningen ska ge eleverna battre
forutsattningar i sitt larande. Huvudmannen forvéntar sig att atgarden ska
leda till en social kontext for eleverna dar elevernas kunskapsresultat hdjs.
Darutéver har huvudmannen en ekonomisk férdelning som utgar fran
socioekonomiska bakgrundsfaktorer.

Huvudmannen f6ljer aktivt upp att de kompensatoriska atgarderna leder
till faktiska forbattringar av elevers mojlighet att tillgodogora sig utbildning
och na dess mal. Genom kvalitetsforum med rektorer och néra dialog med
elevhilsochef samt data har huvudmannen en regelbundna uppféljning och
uppdaterad bild av hur arbetet med de kompensatoriska atgarderna
fortloper. Huvudmannens bedémning ar att skolenheterna har fatt okad
kunskap och metoder om hur de kan arbeta med elever som har hog
skolfradnvaro. Skolenheterna anvéander aktivt huvudmannens metodstod
tillsammans med elevhalsans representanter och skolsociala teamet.
Huvudmannen har sett ett tydligt samband pa den skolenhet som valdes till
pilotskola foregdende lasér utifran metodstodet i relation till 6kad
skolnérvaro och kunskapsresultat. Vidare konstaterar huvudmannen att de
riktade atgarderna mot hog franvaro har medfért medvetna insatser pa
respektive skolenhet och att det forebyggande- och atgardande arbetet har
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gett effekt. Dartill har huvudmannen pa évergripande niva konstaterat att
skolenheterna har vidareutvecklat sitt arbete géllande extra anpassningar
och sarskilt stod, vilket gynnar bland annat elever inom
autismspektrumtillstand. Detta har exempelvis inneburit att rektorerna har
forandrat sin organisation kopplat till mindre undervisningsgrupper, sa att
eleverna far en mer anpassad larmiljo och tillgang till ytterligare
lararkompetens.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sandra Andersson

Foéredragande

Signerat av: Sandra Andersson

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare
Sianerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Ingrid Jacobsson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o En gruppintervju med rektorer
e En gruppintervju med forvaltningspersonal
o Tva intervjuer med ansvariga politiker.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen
och skolan dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som méojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
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forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tva ovanstaende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstdende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pd Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 8 april 2025 och en digital
intervju genomfordes med representanter for kommunstyrelsens
presidium den 11 april 2025. Besoket genomfordes av utredarna Sandra
Andersson och Ingrid Jacobsson. Vellinge kommun ar huvudman fér nio
grundskolor. Enligt officiell statistik for 2023/2024 var cirka 3300 elever

inskrivna i grundskolorna.



