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komvux pa entreprenad i Upplands-Bro kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Upplands-Bro
kommun avseende ansvarstagandet for kommunal vuxenutbildning
(komvux) som bedrivs av enskilda utbildningsanordnare. Syftet med denna
kvalitetsgranskning ar att granska huvudmaéannens ansvarstagande for
kvaliteten i utbildningen inom komvux som bedrivs pa entreprenad genom
de avtal som ingdtts med enskilda utbildningsanordnare. En viktig del i
detta ar att granska avtalens roll och funktion i huvudmaéns ansvarstagande
for utbildningens kvalitet. Granskningen omfattar endast komvux pa
gymnasial niva. Granskningen ska besvara féljande fragestillning:

- Ivilken utstrackning tar huvudmannen ansvar for kvaliteten i
utbildning inom komvux pa entreprenad genom de avtal de ingatt
med enskilda utbildningsanordnare?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer hur val
huvudmannens arbete uppfyller kriterierna i tre nivaer: i h6g utstrackning,
i flera delar eller i 13g utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet anges ett eller
flera utvecklingsomraden. En sKkriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Upplands-Bro kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannen tar i flera delar ansvar for kvaliteten inom komvux pa
gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att analysera resultaten for
de egna eleverna och darigenom s6ka monster och forklaringar till
eventuella skillnader i resultaten.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 november 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran det identifierade
utvecklingsomradet. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till
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Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:3781) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom fragestallningen.

Inom granskningen bedéms hur huvudman tar ansvar fér utbildningens
kvalitet inom komvux pa gymnasial nivd som bedrivs pa entreprenad. Detta
omfattar arbetet med att folja upp, analysera och vidta atgarder for att
utveckla utbildningens kvalitet. Aven samarbete och dialog mellan
huvudmannen och utbildningsanordnarna ingar. Ett sarskilt fokus ligger pa
avtalens roll och funktion i huvudménnens ansvarstagande for
utbildningens kvalitet.

Skolinspektionen beddémer f6ljande: Huvudmannen tar i flera delar ansvar
for kvaliteten inom komvux pa gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, representanter for
forvaltningen, ansvariga politiker och representanter for
utbildningsanordnare samt avtal och andra insdnda dokument.

Ansvarsfordelning, dialog och samarbete

Huvudmannen och utbildningsanordnarna har ett &ndamalsenligt
samarbete med en tydlig ansvarsfordelning som framst formedlas genom
auktorisationsvillkor. Huvudmannen har inom ramen fér samverkan med
fyra andra kommuner tydligt kommunicerat och férankrat férvintningar pa
anordnare genom avtal och tillhérande dokument, framfor allt fran
auktorisationsvillkor som tagits fram i samverkan med dessa kommuner.
Vid tidpunkten for besoket pagick dock en forandring i samarbetets
struktur och foreliggande beslut grundar sig pa det arbete som
huvudmannen genomfért fram till tidpunkten foér Skolinspektionens
granskningsbesok. Rektorn och utbildningsanordnarna har en kontinuerlig
dialog under hela avtalstiden och det finns tydliga och uttryckliga
forvantningar pa formerna for dialog mellan rektorn och
utbildningsanordnarna som framjar huvudmannens ansvarstagande for
utbildningens kvalitet. De anordnare som godkanns genom
auktorisationsprocessen blir i ett tidigt skede informerade om
arbetsformerna med rektorerna inom samarbetet, vilka skoter den
huvudsakliga kontakten med anordnarna samt genomfor
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verksamhetsbesok efter att anordnarna inkommit med sina
kvalitetsrapporter. Huvudméannens rektorer i de samarbetande
kommunerna ingar i en gemensam styrgrupp som har méten manadsvis.
Vid dessa moten diskuteras aspekter av kvaliteten i utbildningen hos
anordnarna och rektorerna lyfter fragor som antingen kommit upp direkt i
den fortlopande kontakten med anordnarna, eller sidant som framkommit
genom uppfoéljningen av deras verksamhet. Eftersom det finns flera
anordnare som har avtal med olika huvudmaén i de samverkande
kommunerna, har de olika huvudmannens rektorer gjort en uppdelning i
kontaktansvaret gentemot anordnarna. Varje rektor ansvarar for den
huvudsakliga kontakten och dialogen med ett antal utbildningsanordnare,
och informationen fors vidare till 6vriga rektorer inom samarbetet. Inom
samarbetet med de fyra andra kommunerna finns tydliga rutiner for nar
anordnare ska inkomma med begird information samt att den begarda
informationen f6ljs upp av ett verksamhetsbesok, vilka genomfdrs minst en
gang om aret och vid behov oftare. Vidare har huvudmannens rektorer
delat upp ansvaret for verksamhetsbesoken, som genomfors i par, och
schemat for verksamhetsbesoken laggs upp sa att de genomfors pa ett
likvardigt satt. Inom den samverkande rektorsgruppen informerar
rektorerna varandra fortlopande om det som framkommit i dialog eller
under verksamhetsbesdk med respektive anordnare. Verksamhetsbesoken
anpassas efter anordnarens kurser och utbildningsformer. Exempelvis sker
uppfoéljningen hos anordnare som enbart bedriver utbildning pa distans
huvudsakligen digitalt, och fradgorna som stélls i det sammanhanget beror
exempelvis hur anordnare gor for att stotta elever inom
distansundervisningen.

Samarbetet och dialogen omfattar sddant som ror utbildningens kvalitet pa
ett satt som tydligt stodjer huvudmannens ansvarstagande for utbildningen.
Dialogen ror framfor allt sddant som specificerats i auktorisationsvillkoren.
Infor att avtal tecknas genomfors ocksd verksamhetsbesok for att
sdkerstidlla att anordnaren uppfyller auktorisationsvillkoren. Detta
inkluderar att anordnaren ska visa att man har adekvat IT-utrustning,
administrativa resurser samt rutiner for betygsregistrering och signering
av betyg. De ska ocksd ha behdriga larare och tillgang till studie- och
yrkesvégledning samt kunna redogora for hur man arbetar for att anpassa
undervisningen for att mota elevernas behov. Darutéver har rektorn i
Upplands-Bro en dialog med respektive anordnare som ror de egna
elevernas situation, exempelvis om det framkommit klagomal fran
elevernas sida eller om nagot annat uppdagats gallande resultaten som
behover foljas upp. Utover enskilda eleviarenden och klagomal som
hanteras av respektive huvudmans rektor ar det uppfyllandet av
auktorisationsvillkoren som star i fokus for dialogen mellan anordnare och
huvudmannen. Huvudmannens rektor informerar den som ar
kontaktrektor for en specifik anordnare om sadant som framkommit i den
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enskilda dialogen med anordnaren. I dialogen med anordnarna ar rektorn
huvudmannens representant; varken utbildningskontoret eller politikerna i
Upplands-Bro kommun ar direkt delaktiga i dialogen med
utbildningsanordnarna.

Uppfoljning av utbildningarnas kvalitet

Huvudmannen genomfdr dterkommande uppfdljningar som genomfors
med en tydlig strategi for hur kvalitet ska undersokas och anvander saval
varierade arbetssatt som situationsanpassade metoder i uppféljningen. Den
uppféljning som huvudmannens rektor gor pagar under hela avtalstiden.
Uppféljningen omfattar aspekter som ror utbildningens kvalitet. Grunden
for uppféljningen utgors av auktorisationsvillkoren som pa ett tydligt satt
forklarar vad som kommer att féljas upp av huvudmannen och vilka
underlag som huvudmannen férvéntar sig for att kunna géra en beddmning
av utbildningens kvalitet. Underlaget ska bland annat innefatta sddant som
elevinflytande och delaktighet, maluppfyllelse och studieavbrott. Av
auktorisationsvillkoren framgar bland annat att utbildningsanordnaren ska
bista vid uppfdljningen och forse huvudmannen med information pa
begaran samt att huvudmannen ska ha tillgéng till utbildningsanordnarens
digitala plattform. Anordnaren ska dven redovisa hur de arbetar med
elevinflytande, sdkerstaller att larare har ratt kompetens och vilka
utvecklingsinsatser som genomfors. Vidare genomfoérs uppfoljningen
fortlopande utifran ett arshjul. Under varen lamnar anordnaren in underlag
som visar hur de uppfyller auktorisationsvillkoren och detta f6ljs upp med
verksamhetsbesok under hosten dar tva rektorer tillsammans besoker
anordnaren och genomfor intervjuer med larare, elever och 6vrig personal.
Infdér verksamhetsbesdken for rektorerna i samarbetskommunerna en
diskussion i syfte att utréna om det finns gemensamma problem som
behover foljas upp hos en enskild anordnare eller om det 4r ndgot som en
huvudman vill ska tas upp med anordnaren i samband med
verksamhetsbesok. Till larare och skolledning stélls bland annat fragor om
hur anordnare arbetar didaktiskt i de kurser dar maluppfyllelsen ar lagre
eller hur anordnaren arbetar for att stotta elever med spraksvarigheter. Det
stélls ocksa frdgor om hur anordnare som bedriver utbildning pa distans
arbetar for att stotta eleverna samt hur anordnare organiserar och
genomfor APL (arbetsplatsforlagt 1arande). Eleverna far i sin tur fragor om
hur de upplever utbildningen. De besdkande rektorerna undersoker aven
om det har skett personalférandringar som paverkat lararbehorigheten
samt vilka utvecklingsinsatser som ar aktuella for respektive anordnare.

Huvudmannen f6ljer dven upp hur utbildningen fungerar specifikt for
kommunens egna elever. Verksamhetsbesoken utgor tillsammans med
ovrigt som framkommit i rektorsgruppens uppféljning underlag fér
rektorns sjalvstandiga beddmning. Underlag om de egna elevernas studier
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rapporteras ocksa in fortlopande till huvudmannen. Darutover foljer
rektorn for Upplands-Bro upp sddant som ar specifikt for de egna eleverna,
exempelvis hur det gar for dem i deras studier, via utbildningsanordnarnas
digitala plattformar. Vid behov genomf6rs dven fler verksamhetsbesok av
huvudmannens rektor for att sdkerstalla att auktorisationsvillkoren
uppfylls, exempelvis att elevernas studieplaner ar korrekt utformade eller
att nya lokaler ar dndamalsenligt utformade. Eftersom
auktorisationsvillkoren utgér grunden for uppféljningen knyts dven
uppfoéljningen tydligt till avtalet och tillhérande dokument. Huvudmannen
tar del av eventuella klagomal och foljer upp dessa och sakerstaller att
elevernas individuella studieplaner ar korrekt utformade. Vidare ar
uppféljningen av yrkesutbildningar kopplade till beslutade nimndmal,
sasom att vuxenutbildningen ska hjilpa elever att bli sjalvférsorjande.
Huvudmannen begar dven fortlépande redogorelser for hur anordnarnas
samverkan med arbetslivet gillande yrkesutbildningar ser ut och hur deras
APL dr organiserad samt efterfragar i vilken utstrackning eleverna far jobb
efter avslutade studier.

Genom sin uppfoljning far huvudmannen en god bild av kvaliteten i
utbildningen och i vilken utstrackning mélen for utbildningen nas.
Huvudmannen samlar genom rektorn in information specifikt rérande
huvudmannens egna elever som anvands for uppfoljning pa évergripande
niva. Som underlag begérs anordnarnas analys av, och forklaring till,
eventuella skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg. Det
innefattar &ven en redogorelse for elevernas studieplaner, vilken
specialpedagogisk kompetens som anordnaren kan tillhandahalla for elever
och hur man arbetar med extra anpassningar av undervisningen specifikt
gillande huvudmannens elever. Uppfoljningen inkluderar dven resultat fran
elevenkiter som genomfors av kommunen och anordnare. Anordnarnas
redovisningar utgor, tillsammans med en genomgang av samtliga klagomal
samt det 6vriga underlag som anordnaren lamnat in, grunden for rektorns
uppfoéljning. Informationen som framkommer genom uppféljningen fors
regelbundet vidare fran rektorn till avdelningschefen samt skolchefen.
Rektorn rapporterar till utbildningskontoret om sddant som avhandlats i
rektorsgruppen, exempelvis ndr verksamhetsbesdken dr genomforda, och
aven om det inkommit klagomal som gallande utbildningen. Ndmnden far
tre rapporter arligen om den sammantagna situationen for
utbildningsverksamheten fran utbildningskontoret dar vuxenutbildningen
ingar. Fran den politiska nivan efterfragas framst uppgifter om resultat i
form av maluppfyllelse och hur stor andel av eleverna som far en
anstallning efter avslutad utbildning och kostnader.

Vidare har huvudmannen tillgang till underlag for att kunna géra
jamstalldhetsanalyser. Anordnarna rapporterar in resultat pa sadant satt
att huvudmannen enkelt kan ta fram statistik for exempelvis olika kurser
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eller olika elevgrupper utifran kon och alder. Pa sa satt ar det mojligt att
jamfora exempelvis betygsresultaten och studieavbrotten for kvinnor
respektive man.

Analyser av utbildningarnas kvalitet

Huvudmannen genomfdr en évergripande analys gallande kvaliteten i den
utbildning inom komvux pa gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad,
men det saknas tydliga forklaringar till de egna elevernas resultat.
Sammantaget ger den uppfoljning som beskrivs i foregdende avsnitt
rektorn en god bild av utbildningens kvalitet och ett tillrdckligt underlag for
att kunna genomfora en bred och djup analys. Analysen gors dvergripande
for samtliga kommuner som har samma anordnare och darutéver gors en
begradnsad analys specifikt for Upplands-Bro kommun. Rektorn genomfor
tillsammans med 6vriga rektorer inom samarbetet en sammantagen analys
av kvaliteten i utbildningen hos anordnarna. Informationen fors sedan
vidare pa ett systematiskt satt inom huvudmannens organisation.
Huvudmannens utbildningskontor tar del av resultaten fran analysen som
rektorerna inom samarbetet gor och redovisar huvuddragen av dessa for
gymnasie- och arbetslivsndmnden. Sddant som rér exempelvis storre
klagomal fran kommunens elever rapporteras fortlopande upp i styrkedjan
men det dr rektorerna som analyserar resultaten fran
utbildningsanordnarna. Analysens underlag utgors av kvantitativa data i
form av betygsresultat, elevernas niarvaro samt klagomal och kvalitativa
underlag fran intervjuer och uppféljningsmoten. Underlaget som
rapporteras in fran anordnarna gor det mojligt att identifiera eventuella
skillnader mellan olika elevgrupper och forklara dessa. Den analys som
rektorn gor av resultaten for Upplands-Bros elever ar emellertid
huvudsakligen jamférande men saknar tydliga forklaringar till de monster
som identifieras gillande exempelvis betygsresultat och studieavbrott. I sin
analys har huvudmannens rektor identifierat att elever behéver mer
lararledd undervisning for att klara av vissa utbildningar hos enstaka
anordnare.

Darutéver har huvudmannen tillgang till ett underlag som majliggor
analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv och ser vissa monster kopplade till
elevers konstillhorighet gdllande utbildningsval samt att fler kvinnor
avbryter sina studier. Dock gér huvudmannen ingen systematisk analys av
jamstalldhetsaspekter kopplade till utbildningens kvalitet.

Huvudmannens utvecklingsatgirder

Huvudmannen genomfor valgrundade utvecklingsatgarder gillande
komvux pa gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad utifran det som
specificerats i auktorisationsvillkoren. Vissa av utvecklingsatgarderna ar
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sadana som ar gemensamma for de samverkande kommunerna medan
andra ror huvudmannens elever specifikt. Insatserna som ror de egna
eleverna har identifierats efter klagomal fran de egna eleverna, eller utifran
behov hos de egna eleverna som rektorn sjilv har identifierat. De storre
insatserna ar dock oftast gemensamma fér samtliga kommuner och rér
sddant som identifierats i samband med den gemensamma uppfdljningen
av det som stipulerats i auktorisationsvillkoren. Mindre atgirder som ror
de egna eleverna stdms av genom dialog mellan huvudmannens rektor och
anordnarna. Vid storre problem kan l6sningen besta av en handlingsplan
som resulterar i ett extra uppfoljningsbesok av huvudmannens rektor.
Huvudsakligen genomfors utvecklingsinsatser inom ramen for
utbildningsanordnarnas systematiska kvalitetsarbete, som foljs upp
gemensamt av de samverkande kommunerna. Det har exempelvis
forekommit att utbildningsanordnarna dndrat pa sina rutiner for att
huvudmannen enklare ska kunna félja upp elevers progression. Inom
ramen for samverkan har huvudménnen gemensamt genomfort vissa
forandringar i anordnares undervisningsupplagg och kursers
genomforande utifran resultat i form av avbrott och betyg, exempelvis
utokat antalet lararledda undervisningstimmar i vissa kurser.
Huvudmannens rektor har darutover tillsammans med anordnare
diskuterat och foljt upp atgarder for att minska risken for fusk i
distansutbildningar, framst i samband med Al, genom att sékerstélla att
anordnare huvudsakligen genomf6r examinationer pa plats. Vidare har
huvudmannen genom uppfoljningen som sker tillsammans med de
samverkande kommunerna sdkerstéllt att anordnare fortbildar personal
vid behov och att det finns en plan for att hantera kommande forandringar,
sasom ett nytt betygssystem och nya rutiner for hantering av nationella
prov. Rektorn vidtar dven atgarder for att forbattra utbildningen for
enskilda elever. Om kommunens rektor eller studie- och yrkesvagledare
exempelvis i sina kontroller via huvudmannens larplattform skulle
upptacka att ndgot inte verkar fungera for den egna kommunens elever,
exempelvis att en elev inte ar aktiv under en period eller resultat forsdmras,
eller att elevens studieplan inte ar korrekt utformad kontaktar rektorn eller
studie- och yrkesviagledaren eleven. Beroende pa problemets natur
kontaktar rektorn darefter utbildningsanordnaren for att finna en
gemensam losning, och ger anordnaren en tidsfrist for att korrigera
problemet.

Huvudmannen vidtar dven atgiarder avseende att revidera avtal och
tillhorande dokument. Resultat fran uppfoljningen som huvudmannen
genomfort anvands for att omformulera auktorisationsvillkor och avtal.
Dessa ses over arligen utifran vad uppfoljningen visat for att darigenom
starka arbetet med att utveckla utbildningens kvalitet. Nar man fran
huvudmannens sida exempelvis kravt forandringar i anordnares
verksamhet att 6ka antalet ldrarledda timmar i en kurs specificeras detta i
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avtalen, liksom fortydliganden gillande huvudmannens respektive
anordnares ansvarsomraden. Auktorisationsvillkoren revideras arligen for
att det ska bli tydligare vilka forvantningar och krav som huvudmannen har
pa anordnarna. Vid varje revidering av villkoren informeras anordnarna om
forandringarna i villkoren som de maste leva upp till for att fa fornyade
avtal som externa utbildningsanordnare hos huvudmannen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att analysera
resultaten for de egna eleverna och darigenom séka monster och
forklaringar till eventuella skillnader i resultaten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen far en god
bild av utbildningens kvalitet hos anordnarna, men saknar en évergripande
analys av kommunens egna elevers resultat och vilka bakomliggande
faktorer som paverkar resultaten. Detta medfor en risk att huvudmannen
inte kan identifiera eventuella monster och skillnader i resultat utifran olika
elevgrupper och hos olika anordnare. I sin tur kan detta leda till att
huvudmannen far svart att identifiera eventuella utvecklingsomraden
kopplat specifikt till de egna elevernas behov. Det kan darfor bli
problematiskt for huvudmannen att vidta relevanta atgarder for att
langsiktigt utveckla utbildningens kvalitet.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolviasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoéljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmadnna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar (s. 33) bland annat
att dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet behdver
innehalla en analys av orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelse och
vilka dtgarder som ska genomfdras pa kort och lang sikt for att de
nationella malen ska kunna uppfyllas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Upplands-Bros kommun
utvecklar arbetet med att analysera underlag fran uppféljningen av
utbildningens kvalitet gallande kommunens egna elever. En utforligare
analys skulle gora det moéjligt for huvudmannen att tydligare identifiera
monster och skillnader mellan exempelvis olika kurser och olika
elevgrupper utifran faktorer som kon och alder, samt soka forklaringar till
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dessa. En sddan analys skulle ge ett gott stod nar huvudmannen ska besluta
om insatser.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Hans-Goran Arvidsson

Beslutsfattare
Signerat av: Hans-G6ran Arvidsson

X Tomas Karlsson

Féredragande
Signerat av: Tomas Karlsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Therése Tunek och Sarah
Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 2,3 och 8 §§

4 kap.3,5,6 och 7 §§
20 kap.
23 kap.8§

Férordning (2011:1108) om vuxenutbildning
1kap.4 §

2 kap. 10§
Foérordning (SKOLFS 2012:101) om laroplan for vuxenutbildningen

Allménna rad (SKOLFS 2012:98) om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvisendet
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Upplands-Bro kommun den 5-6 mars 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Tomas Karlsson och Therése Tunek.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for vuxenutbildningen i
Upplands-Bro kommun. Till sin hjdlp har nimnden ett utbildningskontor
som leds av en av en utbildningschef som ocksa ar skolchef. Pa
utbildningskontoret finns dven en avdelningschef samt en rektor med
ansvar for vuxenutbildningen. Kommunen har samverkat med fyra andra
kommuner med att ta fram auktorisationsvillkor som grund for avtal med
externa utbildningsanordnare fér komvux pa gymnasial niva. Det senaste
aret infor besokstillfallet hade kommunen avtal med atta anordnare totalt.
Vid granskningstillfallet l1aste ungefar 965 elever komvux pa gymnasial
niva, varav 669 laste utbildningar hos externa anordnare. Pa entreprenad
erbjuds yrkesutbildningar, exempelvis barnskotare, frisor,
natverkstekniker och underskoterska.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En intervju med ansvariga politiker
e Enintervju med representanter for forvaltningen
e Enintervju med ansvarig rektor

e Enintervju med representanter for enskilda utbildningsanordnare
som har avtal med huvudmannen
e Avtal och andra dokument som begérts in fran huvudmannen
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens

tjdnsteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hdsten 2025.

Mer information om granskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se /aktuellt/pagaende-

granskningar/huvudmannens-ansvarstagande-for-kvalitet-i-utbildningar-

inom-komvux-pa-entreprenad-genom-avtal/
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