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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Fryshuset Gymnasium avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Fryshuset
Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla sina metoder for att félja upp skolans
kunskapsresultat och férdjupa analysen i syfte att skapa en mer
nyanserad bild av verksamhetens styrkor och utvecklingsbehov.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla undervisningen
sd att all undervisning dr varierad och engagerande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover se till att det finns ett gemensamt forhallningssatt
kring studiero och att skolans ordningsregler uppratthalls av samtlig
personal.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att samtliga larare deltar i arbetet med att
genom olika metoder kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 10 augusti 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2025:2130) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer pa olika satt upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomforande, hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen samt larares forutsattningar, men skapar sig inom flera
omraden endast en begrdnsad bild. Rektorns uppféljning av
kunskapsresultat omfattar betyg och resultat fran nationella prov och
kartlaggningar. [ forsta hand sker rektorns uppfoljning av styrkor och
utvecklingsbehov i undervisningen genom att bitradande rektorer och
elevhalsan rapporterar sina upplevelser utifrdn lektionsobservationer.
Aven ldrarnas férutsittningar att bedriva undervisning och hur de
integrerar vardegrundsfragor i undervisningen foljer rektorn upp genom
samtal med de bitrddande rektorerna. Analysarbetet utgar oftast ifrdn
sammanfattade resultat i rapporter dar det inte alltid gar att urskilja
skillnader kopplade till olika program, arskurser eller enskilda kurser.
Resultaten diskuteras inom ramen for sa kallade kvalitetsdialoger som sker
pa olika nivaer; mellan skolledning och huvudman, pa programenheterna, i
arbetslagen och i elevhilsoteamet. I analysen pa aggregerad niva ges dock
endast grunda orsaksforklaringar som oftare handlar om faktorer utanfor
skolans kontroll &n om undervisningens genomforande och lararnas
férutsattningar. Exempelvis motiverar rektorn de dterkommande laga
resultaten i matematik pa samtliga program med att det pa vissa program
ar en svar elevgrupp, att matematikresultaten ser ut sa 4ven pa andra
skolor samt att skolan haft en viss omsattning av matematikldrare pa grund
av att de ar attraktiva pa arbetsmarknaden. I kartlaggningar av elevernas
svenskkunskaper har eleverna de senaste aren legat under normerat varde.
[ analysen efter kartlaggningen noteras att prognosen for antal godkanda
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betyg i svenska trots detta hojts i ar, men att det inte finns ndgon egentlig
forklaring till detta. Det konstateras dock att elevernas svaga
begreppsforstaelse kommer att paverka undervisningen i flera &mnen. En
gemensam faktor bakom elevers bristande maluppfyllelse dr annars enligt
analysen elevernas franvaro.

Det undervisningsnara utvecklingsarbetet bedrivs i amneslag och arbetslag,
men rektorn leder vissa utvecklingsinsatser och férdelar resurser for att
mota behov som framkommer i verksamheten. Exempelvis har rektorn
uppdragit at elevhalsan att utveckla en modell for att tidigare fanga upp
elever med 6kande franvaro och kartlagga orsakerna till dessa. En annan
insats for att minska franvaron i syfte att 6ka maluppfyllelsen ar att arbeta
med schemat for att undvika haltimmar och istéllet ldgga in exempelvis
stodtimmar. Vidare framkommer att rektorn férdelar resurser for att stirka
amnen med laga resultat. Exempelvis har rektorn tillsatt en forsteldrare
som leder ett arbete i sprakutvecklande arbetssatt och har utokat
undervisningstiden i svenska och matematik for eleverna pa skolans
yrkesprogram for att kompensera for undervisningstid som férsvinner
genom arbetsplatsforlagt larande. Rektorn har dven avsatt personella
resurser till klasser med sarskilt 1dga resultat och skolan har en val utbyggd
elevhalsa.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag men foljer endast i viss man upp att
gemensamma 6verenskommelser foljs och att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen. Rektorn har skapat en tydlig organisation for
samverkan mellan larare och med elevhalsan. Det kollegiala larandet har
delegerats ned pa arbets- och amneslagsniva for att arbetet ska fanga upp
de behov som identifierats pa olika program och i olika @mnen. Det kan
exempelvis handla om att 6ka elevernas muntliga deltagande pa ett
program eller att utveckla handledarnas forstaelse for sin roll i det
arbetsplatsforlagda larandet pa skolans yrkesprogram. Arbetet i dessa
forum leds av arbetslagsledare och dmnesansvariga, men arbetet ser olika
ut och ger olika utfall. Dar exempelvis Amneslaget i matematik utifran
identifierat behov haft ett strukturerat utvecklingsarbete kring
undervisningen av funktioner kan larare som undervisar svenska inte
beskriva ndgot motsvarande systematiskt arbete. Modellen for delegerat
utvecklingsarbete ar dock relativt ny, och arbetet foljs regelbundet upp av
bitraddande rektorer i méten med dmnesansvariga och arbetslagsledare.
slutet av varje lasar redovisar alla arbetslag och &mneslag sina
utvecklingsprojekt for varandra for att sprida goda exempel vidare i
verksamheten. Rektorn kan dock endast ge en oversiktlig bild av hur det
kollegiala larandet paverkar undervisningen och forlitar sig dven har pa de
bitradande rektorerna. Vidare finns det fungerande rutiner for att ta emot
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obehoriga, nyanstallda och nyutexaminerade larare och en forsteldarare som
ansvarar for detta. Obehoriga och nyutexaminerade larare far en mentor
men i 6vrigt kan introduktionen anpassas efter den enskilda nyanstalldas
behov. Skolan har tydliga arbets- och forhallningssatt och aktuella rutiner
finns samlade pa skolans digitala plattform. Rektorn lyfter 4ven dessa pa
moten och i veckobrev. Rektorn ar dock inte medveten om att det ser olika
ut i vilken man larare efterlever skolans ordningsregler pa olika program.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning och styrning i jamstélldhetsfragor pa skolan. I sin
uppfoljning tittar rektorn pa kunskaps- och trygghetsresultat kopplade till
kon och nar de inte visat pa nagra storre skillnader har rektorn dragit
slutsatsen att forutsattningarna for kvinnor och man att lara och utvecklas
ar likvardiga. Pa fragan om rektorn leder ndgot strategiskt
jamstalldhetsarbete hanvisar bade rektorn, larare och elevhalsan i
intervjuer till skolans plan mot diskriminering och krankande behandling
och vardegrundsarbetet. Skolans plan mot diskriminering och krankande
behandling innehaller dock varken nagot om uppféljning eller insatser
kopplade till ett jamstalldhetsarbete. Inom ramen for skolans 6vergripande
vardegrundsarbete "Skolan som métesplats” far varje arbetslag vilja att
arbeta vidare med en virdegrundsfraga som de anser ar relevant for deras
program. Dar har vissa arbetslag valt att arbeta med fragor som beror
jamstalldhet, exempelvis med machokultur eller sexualitet, samtycke och
relationer, men det finns inget skolovergripande arbete kring jamstalldhet
som alla elever far ta del av. Elever och larare kan ge enstaka exempel pa
hur jamstélldhetsfragor lyfts i undervisningen, men det sker framforallt i
amnen dar detta ingdr i det centrala innehallet. I drets uppfoéljning har dock
rektorn uppmarksammat skillnader i hur kvinnor och mén svarat i enkater
om trygghetsfragor och har darfor tillsatt en forsteldrare i jamstalldhet som
ska inleda sitt uppdrag nasta lasar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behdover utveckla sina metoder for att félja upp skolans
kunskapsresultat och férdjupa analysen i syfte att skapa en mer
nyanserad bild av verksamhetens styrkor och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen gor en bred
uppféljning, men de resultat och aterrapporteringar fran bitridande
rektorer och elevhilsan som rektorn tar del av ger inte rektorn en
tillrackligt detaljerad lagesbild av verksamheten. Vidare gors pa aggregerad
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niva en grund analys av kunskapsresultaten som ofta stannar vid faktorer
utanfor skolans kontroll. Om uppféljningen inte ger ett tillrackligt detaljerat
underlag och om analysen inte omfattar undervisningens genomférande
och lararnas forutsattningar blir det svart for rektorn att vidta traffsakra
atgarder och utvecklingsinsatser.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sina
metoder for att folja upp skolans olika resultat och analysera orsakerna till
dessa. Ett led i detta kan vara att den analys som gors pa olika nivaer i
storre utstrackning utgdr ifran radata som tydligare fangar omraden dar
resultaten sticker ut och behéver uppmarksammas. Vidare behover den
analys som gors av skolledning, larare och elevhilsan oftare utga ifran
fragan varfor resultaten ser ut som de gor, for att genom de olika
professionernas perspektiv komma at férklaringar som ger en riktning for
skolan att arbeta vidare med i sitt utvecklingsarbete. De samband och
monster som framtrader i analyserna behover ocksa stillas i relation till
utbildningens forutsittningar och faktiska genomforande. En sddan
orsaksanalys ar en viktig forutsattning for att beslut om
utvecklingsatgarder och rektorns resursfordelning ska bottna i de aktuella
behoven. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn gér en mer
noggrann uppfoéljning av det utvecklingsarbete som sker i olika &mnes- och
arbetslag for att forsdkra sig om en likvardighet i arbetet, att arbetet ger
avtryck i undervisningen samt att arbetet faktiskt bidrar till att hoja
kvalitén och 6ka maluppfyllelsen. Ett led i detta kan vara att koppla
utvecklingsarbetet tydligare till mal och sedan félja upp effekten av arbetet
utifran dessa.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med ldrare, elever, elevhalsa, observationer
samt offentlig statistik.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Av granskningen framgar att lararna arbetar for att starka elevernas
motivation och sjalvfértroende, men det skiljer sig mellan programmen
vilka férvantningar lararna har pa eleverna. Larare pa de bada granskade
programmen arbetar med att bygga relationer till eleverna for att lara
kanna dem och se vad som motiverar dem. For att starka elevernas
sjalvfortroende arbetar lararna aktivt med berém och uppmuntran och
visar eleverna att de finns dar som stod. Larare kan ocksa bryta ned en
avancerad uppgift i mindre delmoment och géra den tillsammans med
eleverna for att visa att de kan klara dven svara uppgifter. Granskningen
visar dock att lararna pa det ena programmet har hogre féorvantningar pa
sina elever an ldrarna pa det andra programmet, avseende fokus pa larande.

Lararna anpassar dverlag undervisningens innehdll och arbetssatt sa att
alla elever utmanas pa sin niva. Lararna arbetar i samverkan med
elevhalsan medvetet med anpassningar for elever i behov av stéd. Bland
annat kan elever fa hjalp med inldsta ldromedel, ljudavskdarmande
hjalpmedel samt tillgang till filmer som repeterar grundlaggande begrepp i
olika 4mnen pa flera sprak. Elever som kommit langre och behover extra
utmaningar kan fa detta genom att uppgifter ofta kan utvecklas pa en mer
nyanserad och djupare niv3, eller att ldrare ger extra uppgifter av en hogre
svarighetsgrad. Aven om elever i vissa amnen behéver fraga efter mer
utmanande uppgifter sd upplever elever pa bada programmen att ldrarna
uppmuntrar dem att utmana sig sjilva och vilja na de hogre betygen.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Det sKiljer sig at mellan olika program i vilken man lararna ger eleverna
inflytande 6ver arbetsformer och innehall i undervisningen. Pa det ena
programmet i Skolinspektionens granskning arbetar lararna inte metodiskt
med att involvera eleverna i planeringen av undervisningen. Det hdander att
larare later eleverna vélja skonlitterar bok eller att elever far paverka hur
mycket tid som ska ldggas pa ett visst moment, men i férsta hand handlar
elevernas inflytande om att de till exempel far paverka provdatum eller
examinationsform. Det ar endast i ndgra amnen som eleverna far utvirdera
undervisningen, men det sker i sa fall i slutet av kursen néar elevernas
synpunkter inte langre kan paverka lararens undervisning. Pa det andra
programmet som granskas arbetar lararna kontinuerligt med att stimma av
undervisningen med eleverna och lyfta in deras synpunkter i sin planering.
Det kan handla om hur ldnge de ska stanna kvar vid ett visst moment, hur
fordelningen mellan genomgangar och enskilt arbete ska se ut eller vilket
undervisningsmaterial de ska anvanda for att bast uppfylla syftet med ett
visst moment. Flera larare kan som ett led i detta utvdrdera enskilda
lektioner &ven om eleverna sager att det dr vanligare att utvardering sker i
slutet av kursen.
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Lararna pa bada programmen utformar undervisningen sa att eleverna far
mojligheter att reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande.
Exempelvis far eleverna arbeta med kallkritik, reflektera enskilt och i par
innan en gemensam diskussion, samt uppmuntras att uttrycka egna asikter
och visa respekt for andras. Bade larare och elever beskriver ett medvetet
arbete kring studieteknik, dar eleverna i undervisningen till exempel far
anvanda sig av tankekartor, begreppslistor, minnesramsor eller éva pa
olika satt att anteckna. Utover utvecklingssamtalen ges eleverna mojlighet
att reflektera over sitt larande genom lararnas formativa aterkoppling eller
vid genomgangar av svaren efter ett prov. Eleverna far ocksa ta del av
texter pa olika betygsnivaer for att 6va sig pa att identifiera olika kvalitéer
och kan dven fa bedéma sina egna texter.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar till stora delar strukturerad och har ett tydligt syfte, och
lararna arbetar aktivt med att stodja eleverna men arbetet ger inte alltid
onskat resultat. P4 bada programmen som granskas inleds lektioner med
att lararen skriver upp lektionens start- och sluttid samt vad som ska hidnda
under lektionen. Eleverna berattar i intervju att det ar oftast ar tydligt for
dem vad syftet med olika moment &r da lararna gar igenom det vid kursens
inledning. Larare aterkopplar sedan till kursens mal och syfte i enskilda
uppgifter som dven laggs ut pa skolans digitala plattform. Det ar likasa
tydligt for eleverna som laser yrkesprogram vad mal och syfte ar i deras
arbetsplatsforlagda larande. Lektionerna avslutas olika tydligt pa de bada
programmen, dar lararna pa det ena programmet gér en sammanfattande
avrundning och beskriver vad nasta lektion ska handla om medan
lektionerna pa det andra programmet inte alltid avslutas gemensamt och
vissa elever lamnar klassrummet innan lararen &r klar. Under
Skolinspektionens observationer noteras larare pa bada program aktivt
rora sig runt i klassrummet for att hjalpa elever behalla fokus pa
skolarbetet, men pa det ena programmet ar arbetet inte framgangsrikt. Dar
lararna pa det ena programmet hjélper elever att forsta uppgiften, komma
igdng eller pAminner om att fokusera pa arbetet med gott resultat s gor
lararna pa det andra programmet likadant utan att det far samma effekt.
Eleverna dgnar sig istillet at annat dn uppgiften samt kommer och gar
under lektionerna vilket paverkar skolarbetet negativt.

Av granskningen framgar att undervisningen till viss del varieras, men att
graden av variation skiljer sig 4t mellan olika &mnen och program. Eleverna
far i undervisningen bland annat diskutera, laborera, spela rollspel och
arbeta med bade muntliga och skriftliga uppgifter. De far dven arbeta
enskilt och i grupp. Pa det ena programmet uppger eleverna att de dverlag
har variation i skolarbetet, men lyfter fram ett specifikt &mne dar
undervisningen i huvudsak foljer ett monster av genomgang och enskilt
arbete. Eleverna pa det andra programmet anser daremot att
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undervisningen ofta saknar variation och att det i flera amnen handlar om
att lyssna pa en genomgang och sedan enskilt svara pa fragor. De beskriver
ocksa att uppgifterna ofta drar ut 6ver tid vilket paverkar deras motivation.
Dessutom tangerar kursinnehallet i flera kurser varandra vilket innebar att
eleverna dterkommer till samma innehall i flera olika kurser. Det
forekommer dock att eleverna far arbeta med samma uppgift i flera d&mnen.
Bilden av att eleverna inte alltid uppfattar skolarbetet som varierande och
stimulerande forstarks av Skolinspektionens senaste skolenkat. Dar
svarade eleverna i arskurs 2 ldgre dn genomsnittet for 6vriga skolor i
enkdtomgangen pa fragan om lararna varierar lektionerna sa att eleverna
far arbeta pé olika satt. Aven pa fragan hur ofta lirarna far dem att bli
intresserade av skolarbetet svarar eleverna lagre dn genomsnittet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa
att all undervisning ar varierad och engagerande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det skiljer sig at mellan olika
amnen och program i vilken man undervisningen ar varierad och
intresseviackande. Larare planerar sina lektioner for att eleverna ska fa
arbeta pa olika satt, men lyckas i olika grad fa med sig eleverna sa att de
aktivt deltar i diskussioner, genomfor sina uppgifter eller lyssnar vid
genomgangar. Om lararna inte genom sin undervisning lyckas skapa ett
engagemang hos eleverna sa att de genomfor de uppgifter som lararen
planerat finns det en risk for att eleverna inte tilldgnar sig de kunskaper de
behover for att vara framgdngsrika i sina studier.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder ett arbete
tillsammans med lararna for att utveckla undervisningens variation.
Elevers engagemang och prestationer i skolan kan ha sin grund i manga
olika orsaker, varav en del ar utanfor skolans kontroll. En faktor som skolan
har madjlighet att paverka ar hur lararna planerar sina lektioner for att
aktivera eleverna och fanga deras intresse och engagemang. I detta arbete
kan skolan med fordel fanga upp elevernas synpunkter. Exempelvis har det
i granskningen framkommit att elever pa foretradelsevis ett av
programmen anser att uppgifter de far drar ut pa tiden och att de kan fa
samma undervisningsinnehall i flera olika kurser. Ett satt kan darfor vara
att lararna ser over sitt kursinnehall och i storre utstrackning samarbetar
amnesovergripande for att pa sa satt undvika upprepningar och istillet
kunna fordjupa innehaéllet eller visa pa flera olika perspektiv fran
narliggande dmnen. Lararna kan ocksa samplanera for att undvika att
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samma arbetssatt anvands i flera olika &mnen parallellt samt se till att
kursinnehall i olika &mnen forstarker varandra dar det gar. Det kan leda till
en tydligare "rod trad” for eleverna, stiarka deras forstaelse av helheten och
oka deras motivation till skolarbete.

Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn leder ett arbete for att
tillsammans med lararna hitta fungerande strategier sd att eleverna i 6kad
utstrackning dgnar sig at skolarbete under lektionerna. Vid gemensamma
genomgangar behover lararna ha strategier for att fa alla elevers
uppmarksamhet och sdkerstéilla att de forstar innehallet. I det aktiva
lararstodet ligger ocksa att pa ett konstruktivt satt vidta atgarder om elever
inte kommer igdng med sitt arbete. Rektorn kan dven med férdel omférdela
personal mellan arbetslagen for att skapa mojligheter for ldrare med olika
erfarenhet och bakgrund att lara av varandra och for att eleverna med
storst behov av det ocksa mots av larare med ett tydligt ledarskap i
klassrummet. For att undervisningen ska vara valbalanserad behover
vidare lektionens innehall och arbetsprocesser anpassas till den tid som
finns avsatt for lektionen. Vagledande i arbetet ar att elever behéver kunna
slutféra paborjade processer och ha méjlighet att uppratthalla sitt
engagemang och intresse lektionen ut. Rektorn har har en viktig roll nar det
galler att skapa en samsyn kring vikten av undervisning som stimulerar och
att signalera hoga férvantningar pa lararnas insatser.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Lararna arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa trygghet.
Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan har sin grund i personalens
relationella arbete och ett aktivt arbete med skolans plan mot
diskriminering och krankande behandling. Skolan arbetar med att skapa en
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kdnsla av samhorighet exempelvis genom gemensamma friluftsdagar och
aktiviteter mellan programmen och inom olika arskurser pa samma
program. Varje program har ett eget sa kallat hemviste med lektionssalar,
uppehallsrum och larares arbetsrum i syfte att stirka samhorigheten
mellan bade elever och elever och larare. En forsteldrare med ansvar for
likabehandlingsarbetet har tagit fram 6évningar for larare att arbeta med pa
mentorstiden och varje arbetslag ska ocksa vélja ut ett omrade inom planen
mot diskriminering och krankande behandling att arbeta vidare med pa sitt
program. Arbetslagen har bland annat valt att fokusera pa roller och
platstagning, klassrumsklimat eller sociala medier och nathat. Det finns ett
gemensamt forhallningssatt bland personalen i arbetet med tryggheten
aven om det varierar i vilken man mentorstider anvinds aktivt till
trygghetsarbete. Granskningen visar vidare att forebyggande arbete och
atgardande insatser utgar fran uppféljning och analys av tryggheten pa
skolan. Exempelvis foljs fragor om likabehandling, diskriminering och
andra vardegrundsfragor upp arligen via enkater. Det finns etablerade
rutiner for att rapportera om incidenter och dessa foljs upp av rektorn.
Rektorn har exempelvis noterat att manga inrapporterade incidenter sker i
korridorer, trapphus och matsalen, varfoér rektorn byggt en skolreception i
gymnasiets entré och infort en matsalsvard som tar emot eleverna vid
lunchen. Dessutom har skolmatsalen byggts om for att erbjuda avgransade
lugnare omraden for elever i behov av det och vuxennarvaron har
forstarkts runt om i skolan. Skolan har dven socialpedagoger anstallda for
att frimja tryggheten samt trygghetsvardar for att forebygga konflikter
alternativt hantera konflikter nir de uppstar.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det sKkiljer sig at mellan programmen i vilken man lararna har samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att sdkerstélla studiero for alla
elever. Dar studieron brister, i forsta hand pa ett av de granskade
programmen, handlar det om att lararna inte har tagit ett gemensamt grepp
om orsakerna bakom den bristande studieron och hittat en samsyn kring
hur studiero ska skapas och uppratthéllas. I intervju med larare pa
programmet uttrycker larare att de har olika relationer med eleverna och
inte ar bekvima med att ha gemensamma tillvigagangsséatt. Det framgar att
det relationsbyggande arbetet viarderas hogre an att uppratthalla
ordningen. Samtidigt uppger bade elever och larare att studieron ofta
brister och att det ar ett problem som dterkommande lyfts till diskussion pa
klassrad och i arbetslag. Visserligen har eleverna fasta placeringar, men de
har ocksa fatt valja vilka de vill sitta bredvid. Lararna patalar for eleverna
hur mobiltelefoner paverkar deras koncentrationsformdga men samlar inte
in mobiltelefoner i borjan av lektioner. Skolinspektionens
lektionsobservationer visar att elever i stor utstrackning dgnar sig at annat
an skolarbete pa lektionerna, till stor del kopplat till distraktioner fran
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mobiltelefoner och datorer. Detta har dven elevhilsan noterat vid sina
lektionsobservationer. De skolgemensamma ordningsreglerna efterlevs inte
heller av samtliga larare pa programmet. Arbetslaget pa det andra
programmet som granskats har 4 andra sidan tillsammans arbetat fram en
bild av hur lektionerna ska inledas och vad som ska gilla for att skapa
forutsagbarhet for eleverna och trygghet for bade elever och larare i
gemensamma 6verenskommelser. Dar inleds till exempel lektioner med att
eleverna har locken stingda pa datorerna, mobiltelefoner samlas in och
placeringen ar fast for varje klass och alla arskurser. Eleverna pa det
programmet berattar att det har blivit en positiv forandring i studieron
sedan foregaende ar genom lararnas gemensamma férhallningssatt och att
det numera oftast rader en lugn miljo i klassrummet, dar lararna vid behov
vidtar d&ndamalsenliga atgarder for att ateruppratta studieron.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att det finns ett gemensamt forhallningssatt
kring studiero och att skolans ordningsregler uppratthalls av
samtlig personal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar det saknas ett samlat arbete med
studiero pa skolan. Arbetet med att ta fram gemensamma arbets- och
forhallningssatt ar delegerat till arbetslagen pa respektive program och det
ser olika ut i vilken man lararna har lyckats skapa samsyn kring detta.
Forutsattningarna for eleverna att kunna arbeta ostort med det lararen har
planerat ser darfor olika ut pa olika program. Utan en gemensam grund
riskerar enskilda larares formaga att fa avgorande betydelse for vilken
studiero som rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att det finns ett
gemensamt forhadllningssatt kring studiero och att skolans ordningsregler
uppratthalls av samtlig personal. Genom att utveckla samsyn och metoder
for att skapa studiero far larare kollegialt stod i att skapa en langsiktigt
hallbar arbetsmilj6 i mer utmanande klasser, dar larare idag oftast ar
ensamma i att hantera undervisningsgrupper som kan se valdigt olika ut.
Nar det finns en gemensam linje i lararnas tolerans for olika beteenden och
vilka konsekvenser storande moment ger skapar det en forutsagbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga
atgarder fran enskilda larare till ett mer frdmjande arbete for studiero.
Vidare behover rektorn sdkerstalla att eleverna involveras i arbetet kring
studiero for att eleverna ska kdnna delaktighet och kunna ta ansvar for sin
arbetsmiljo. En del av detta kan vara att tillsammans med elever diskutera



SKOLINSPEKTIONEN Sida 14 (21)

hur olika arbetssétt och arbetsformer paverkar studieron, exempelvis
balansen mellan enskilt arbete och arbete i par eller grupp.
Skolinspektionens tidigare granskning av stdd och stimulans i
undervisningen visar att om elever inte blir tankemassigt utmanade och
stimulerade pa lektionerna riskerar de att bli omotiverade, uttrakade och
ibland stokiga. ! Som inspiration i arbetet hdnvisas till Skolinspektionens
rapport om Skolors arbete for att sdkerstélla studiero.?

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieforordningen

Gy11, 2.5 Bedémning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare samt inkommen
dokumentation.

Rektorns analys av betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedomningar i syfte att identifiera eventuella avvikelser och att
rektorn har relevanta forklaringar till de avvikelser som identifieras.
Tillsammans med de bitrddande rektorerna féljer rektorn upp och
analyserar skillnader mellan kurser, skillnader mellan samma kurs i olika
klasser samt gor jamforelser over tid. Exempelvis har rektorn identifierat
att eleverna i arskurs 1 har lagre betyg i genomsnitt dn eleverna i arskurs 2
och 3. Rektorn ser dock ett samband med att elevernas meritvarde vid
antagning ocksa var lagre dn foregdende ars elevkullar. Rektorn har dven
noterat ett Amne dar betygen avvek uppat. [ samtal med betygssattande
larare framkom dock att betygen var vél underbyggda. Rektorn foljer dven
genom de bitrddande rektorerna upp relationen mellan betyg och resultat
pa nationella prov och har inte identifierat nagra storre avvikelser. [ de fall
dar avvikelser forekommer foérklarar larare i samtal med rektorn detta
bland annat med att elever inte haft tillgang till de anpassningar de normalt

1 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet. Rapport 2014:2.
2 Skolinspektionen (2016) Skolors arbete for att sdkerstdlla studiero. Kvalitetsgranskning
2015:1405.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 15 (21)

har och diarmed presterat sdmre, eller att de nationella proven inte testar
alla delar som ska bedémas inom kursen.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring
bedémningsfragor men rektorn fdljer inte upp att det sker i likvardig
omfattning pa samtliga program och i samtliga &mnen. Rektorn organiserar
verksamheten sd att ldrarna regelbundet har inplanerad &mnesmotestid
med det uttalade syftet att diskutera fragor som rér bedémning, tolkning av
styrdokument och elevprestationer och i 6vrigt framja likvardiga
beddmningar. Lararna har dven haft avsatt motestid bade i &mneslag och
arbetslag for att diskutera hur laroplanen Gy25 kommer att paverka
undervisning och bedémning. Larare pa det ena programmet som omfattas
av granskningen beskriver ocksa ett l16pande arbete kring likvardig
beddmning som involverar bide sambeddmning, analys av betyg och
diskussioner kring bedomningsunderlag. I detta arbete deltar den
bitradande rektorn med ansvar for programmet aktivt och foljer upp att
avsatt tid anvands till detta. Lararna pa det andra programmet delar
daremot inte bilden av att det finns en tydlig styrning kring arbetet i deras
forum, varken i form av direktiv och forvantningar eller genom aktiv
narvaro eller uppfdljning av den bitrddande rektorn. Den bitradande
rektorn menar att hen inte velat styra lararnas samtal, men att hen till
exempel har skickat instruerande filmer om hur omdémen ska skrivas som
vagledning. Lararna efterlyser tydligare riktlinjer kring vad de ska samtala
om och nar. Det framkommer ocksa att vissa larare inte kan delta pa sina
amnesmoten eftersom de dr schemalagda i undervisning da. I 6vrigt
framgar av granskningen att nyutexaminerade larare far stod av en
forstelarare eller av ansvarig bitradande rektor i samband med
betygssattning samt att obehoriga larare sitter betyg tillsammans med
legitimerade larare.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover se till att samtliga larare deltar i arbetet med att genom
olika metoder kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn skapar goda
forutsattningar for ett arbete kring likvardig bedémning och betygssattning
men foljer inte upp hur det faktiskt fungerar pa de olika programmen. Det
skiljer sig at i vilken man larare pa olika program samverkar med varandra
kring bedémning och betygsattning och hur de uppfattar styrningen fran
skolledningen i dessa fragor.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydliggor riktlinjer for
arbetslagens och amneslagens samarbete i fragor som ror bedémning och
betygssattning samt ser till att avsatt motestid anvands pa ett liknande satt
pa samtliga program. Det dr dessutom viktigt att alla larare har mojlighet
att delta i forum for samverkan kring bedémningsfragor liksom i
sambeddmning. Betygssattning innebar en myndighetsévning som har en
avgorande betydelse for elevens framtid eftersom betyg har en direkt
koppling till behorighet och urval for vidare utbildning eller arbete. Det ar
darfor av storsta vikt att rektorn sékerstéller att elever blir beddmda
utifran samma Kkrav, oavsett vilket program de gar eller vilken liarare som
satter betyg. I sin uppfoljning av lararnas samverkan kring bedémning och
betygssattning behover rektorn vidare fanga upp eventuella skillnader i
arbetet for att kunna planera fér kompetensutveckling eller nya riktlinjer
med utgangspunkt i dessa skillnader. [ arbetet kan rektorn med fordel ta
stod av Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning om Rektorns
arbete for rattvisande och likvardiga betyg i ggymnasieskolan.3

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr genom att gora sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen. Huvudmannen tar del av kunskaps- och trygghetsresultat och f6ljer
l6pande upp krankningsanmalningar och inkomna klagomal. Vidare
informerar sig huvudmannen om verksamheten bland annat genom att ta
del av skolledningens motesprotokoll och under besok pa skolan samtala
med elever och larare och spontant beséka lektioner. I samband med att
skolledningen redovisar sammanstéllda resultat tre ganger per lasar sa far

3 Skolinspektionen (2023). Rektorns arbete for rdttvisande och likvirdiga betyg i gymnasieskolan.
Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2022:581
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huvudmannen mojlighet till en fordjupad dialog kring dessa. Huvudmannen
staller da kritiska fragor kring skillnader som framkommer mellan olika
program och resultat som sticker ut och diskuterar lampliga insatser och
utvecklingsomraden. I kvalitetsarbetet identifierar huvudmannen ocksa
egna utvecklingsomraden, exempelvis att se 6ver skolans profiler for att
kunna erbjuda de profiler som ungdomar idag efterfragar. Vidare tar
huvudmannen emot och utreder klagomals- och krankningsarenden pa ett
oberoende satt. Exempelvis har huvudmannen noterat ett monster i
anmalda krankningar kopplat till rasistiska uttryck och identifierat ett
behov av att 6ka personalens kunskap om hantering av rasistiska ord.
Huvudmannen har darefter initierat utbildningstillfallen kring detta under
ledning av forstalararen i likabehandling. Det finns tydliga rutiner kopplade
till arbetet med klagomal och kréankningar och dven i 6vriga fragor en
ansvarsfordelning mellan rektor och huvudman som bada parter anser
fungerar val. Roller och ansvar férmedlas genom olika dokument och i
samtal och mdten med skolans personal. Det framgar dven att det pagar ett
arbete for att fortydliga roller och ansvar dn mer utifran att huvudmannen
nyligen genomfort en omorganisation.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for och arbetar systematiskt mot
forutsattningar for god undervisning. Huvudmannen skapar utrymme for
rektorn att fokusera pa kdarnverksamheten genom att ta 6ver ansvaret for
kontakter med myndigheter och hyresvardar samt for att planera flytt till
nya lokaler for gymnasiet. Genom att félja den demografiska utvecklingen
kartlagger huvudmannen kommande elevunderlag och gor ekonomiska
prognoser baserade pa olika utfall. Huvudmannen tillgodoser skolans
behov av uppdaterade larverktyg, exempelvis datorer, musikinstrument
och 3D-printers, samt sékerstéller tillgdng till skolbibliotek. Lararna ar i hog
grad behoriga och legitimerade och huvudmannen arbetar med att behalla
kontinuiteten i personalen bland annat genom mdjligheter till fortbildning
och att bedriva undervisningsutvecklande forskning. Huvudmannen har
vidare avtal med foretag som kan ta emot elever pa arbetsplatsforlagt
larande och kan genom sitt kontaktnat hitta l6sningar dven for elever med
sarskilda behov.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger ett gott stdd till rektorn genom att fanga upp de behov
som uppstar och erbjuda bade natverk samt flera stodfunktioner. Rektorn
deltar bade i en ledningsgrupp och en skolchefsgrupp inom vilka rektorn
traffar andra rektorer inom organisationen samt skolchefen for att utbyta
erfarenheter. Utdver det har rektorn stdd fran en controller i
ekonomifragor och en HR-partner i personalfragor, samt av
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skolkoordinatorn som utgér en mellanhand mellan rektorn och
huvudmannen. Rektorn far d&ven handledning fran ett universitet kring att
leda i forandring. Det framgar av granskningen att rektorn uppfattar
huvudmannen som inlyssnande och val insatt i verksamheten och att
rektorn anser sig ha fatt de forutsattningar som kravs for uppdraget.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Malin Larsson, utredare.

[ den slutliga handlaggningen har Maria Hermansson, utredare
(foredragande) och Susanne Lindberg Akerberg, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 10 och 11 april 2025. Digitala
intervjuer med rektorn och huvudmannen genomférdes den 15 april.
Besoket genomfordes av utredarna Maria Hermansson och Susanne
Lindberg Akerberg.

Fryshuset Gymnasium ar en fristdende skola beldgen i Stockholms kommun
med huvudmannen Stiftelsen Fryshuset. Skolan erbjuder fem nationella
program samt introduktionsprogram. Skolinspektionens granskning
avgransades till tva program, Naturvetenskapsprogrammet och
Forsaljnings- och serviceprogrammet. Vid granskningstillfallet ar 1049
elever inskrivna pa skolan. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har
fem bitradande rektorer.



