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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Hallens Kyrkskola F-9 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hallens
Kyrkskola F-9 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektor behover folja upp hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen samt anvanda slutsatser av analyserna for att utveckla
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover, tillsammans med samtliga larare, verka for att
innehall och arbetssitt i undervisningen anpassas efter elevernas olika
behov och forutsattningar.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover, tillsammans med personalen, utveckla och
implementera ett samlat arbete om férhallningssatt och strategier i
arbetet med att skapa och upprétthélla trygghet samt f6lja upp att det
gemensamma trygghetsarbetet efterlevs. I detta arbete behdver ocksa
eleverna goras delaktiga.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

¢ Rektorn behover utveckla sin analys av larares bedémningar,
omddmen och betyg for att kunna upptacka eventuella avvikelser och
skillnader samt dven fora samtal med lararna utifran analyserna.

Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 16 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:1123) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhalsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat pa olika satt
samt till viss del 4ven undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning. Rektorn féljer dock endast till viss
del upp hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Utifran
uppféljningen vidtar rektorn atgarder och fordelar resurser i syfte att mota
de behov som finns i verksamheten. Elevernas kunskapsresultat foljs upp
bland annat utifran termins- och slutbetyg, resultat pa nationella prov,
screeningar, kartladggningar, bedomningsstdd och meritvarden. Rektorn ser
att kunskapsresultaten kan variera ganska mycket mellan olika ar, nagot
som rektorn menar kan vara ett utslag av att det ar fa elever i varje klass.
Rektorn har identifierat att skolan har en "omvand
normalférdelningskurva” gillande betyg med en stor spridning i
kunskapsresultaten. Manga elever har antingen valdigt goda eller inte
sarskilt goda resultat medan fa elever har medelgoda resultat. Rektorn ser
att vardnadshavarnas utbildningsniva har stor inverkan pa elevernas
kunskapsresultat, storre dn exempelvis kon. Rektorn konstaterar ocksa att
flertalet elever som inte nar kunskapsmalen har ndgon form av
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

Rektorn foljer upp undervisningens genomférande genom
enkatundersdkningar och avstdmningar med eleverna samt genom samtal
med elevhélsan. Utifran denna uppfdljning har rektorn bland annat initierat
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ett arbete for att forbattra kvaliteten i undervisningen och
utvecklingssamtalen. Som en del i detta har ett arbete inletts kring
ledarskap i klassrummet i de hogre darskurserna under ledning av en
forsteldrare. I de lagre arskurserna har man istéllet inlett ett
utvecklingsarbete kring lasforstaelse och garantin for tidiga stodinsatser.
Rektorn har dven initierat ett arbete kring att aterga till mer analoga
laromedel pa skolan. Dartill har &ven huvudmannen initierat ett
utvecklingsarbete kring att tillgdngliggéra undervisningen for elever med
NPF-problematik. Rektorn ser dven ett behov av att jobba mer med hur
elever utmanas att komma langre i sin kunskapsutveckling men pa grund av
rektorsbyten har detta arbete inte riktigt kommit igang.

Rektorn far viss inblick i hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen genom bland annat samtal med lararna och eleverna. Det
framkommer ocksa att rektorns uppféljning av virdegrundsarbetet inte i
nagon storre utstrackning fokuserar pa hur lararna faktiskt genomfor det.
Det rader delade meningar om huruvida vardegrundsfragor integreras i
undervisningen. Rektorn och lararna siger att det finns ett tydligt och
planerat vardegrundsarbete pa skolan, medan eleverna uppger att
vardegrundsarbetet varken ar sarskilt patagligt eller framgangsrikt.
Vardegrundsfragor ar mer aktuella i de ldgre arskurserna dn i de hogre dar
det forekommer fa inslag dér de dldre eleverna gors delaktiga genom
exempelvis diskussioner.

Rektorns ledning och organisation

Rektorns pedagogiska ledning och organisation dr 6verlag tydlig. Lararna
har férutsattningar att samverka och att lara av varandra inom stadierna,
dock saknas en samverkan mellan de olika stadierna pa skolan. Rektorn ger
ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas och féljer upp hur
larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Uppf6ljningen av det
kollegiala larandet sker bland annat i samtal med elevhédlsan och i de
pedagogiska rad dir rektorn samtalar med eleverna om undervisningens
genomforande. Lararna har goda forutsattningar att utbyta erfarenheter
och ldra av varandra, framférallt inom respektive arbetslag. Exempelvis
finns det flera olika sorters forum dér lararna kan resonera kring
pedagogiska sporsmal. Rektorn har dven skapat forutsattningar for lararna
att auskultera hos varandra. Dock sker samverkan inte i ndgon storre
utstrackning 6ver arbetslagsgranserna. Skolans arbets- och férhallningssatt
ar kdnda av ldrarna men det skiljer sig at i vilken utstrackning de tillimpas i
skolans olika stadier, exempelvis galler detta anpassningar och utmaningar
i klassrummet, det framjande samt forebyggande arbetet kopplat till
studiero samt trygghetsarbetet. Nya och obehoriga larare ges planerad
introduktion under ledning av rektorn.
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Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger i begransad omfattning styrning kring fragor som roér skolans
jamstalldhetsarbete och det saknas ett langsiktigt strategiskt arbete for
detta. Rektorn gor en viss uppf6ljning av exempelvis skolans kunskaps- och
trygghetsresultat ur ett jamstélldhetsperspektiv. Det ar svart att dra ndgra
slutsatser ndr det kommer till skillnader i resultat mellan flickor och pojkar
eftersom skolan har sa fa elever. Utifran den uppf6ljning och analys som
anda gors har rektorn bland annat sett att det ar fler pojkar an flickor med
ej godtagbara kunskapsresultat och betyget F. Det ar ocksa vanligare att
pojkar har markbar NPF-problematik. Rektorn foljer aterkommande upp
skolans jamstélldhetsarbete i slutet av lasaret, men rektorn ger inte sarskilt
tydliga riktlinjer for hur lararna utifran uppféljningen ska arbeta med
jamstalldhet. Lararna upplever emellertid att de dr noga med att inte koda
eleverna utifran kon, att jaimstalldhet genomsyrar skoldagen samt att
jamstalldhetsfragor diskuteras aterkommande i vissa @mnen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektor behover f6lja upp hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen samt anvanda slutsatser av analyserna for att utveckla
undervisningen.

Granskningen visar att rektor visserligen delvis foljer upp att lararna
arbetar med vardegrundsuppdraget, men det saknas en systematisk
uppf6ljning av hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen.
Detta medfor en risk att skolans virdegrundsarbete inte utformas utifran
en samlad beddmning av elevernas behov och skolans utmaningar. Ett
langsiktigt och strukturerat vardegrundsarbete kan bidra till att sdkerstalla
att alla elever ges likvardiga forutsattningar att ldra och utvecklas i skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att inte bara félja upp att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen, utan dven analysera
hur det i praktiken genomfors. Utifran denna analys behoéver rektorn vidta
nodvandiga utvecklingsatgirder for att se till att vardegrundsarbetet moter
de behov som finns i verksamheten. I Skolinspektionens granskning av
skolors arbete med demokrati och vardegrund framgar att det finns en risk
att vardegrundsarbetet i skolan blir personbundet och drivs utifran
enskilda personers engagemang. Darfor kan en viktig insats for att skapa
likvardighet i hur man pa skolan arbetar med vardegrundsuppdraget vara
att skapa samsyn bland personalen i arbetet med dessa fragor.
Kompetensutveckling, kollegialt larande och forum for samtal kan stdrka
samsynen i arbetet. Det kan dven ett systematiserande av
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vardegrundsarbetet eller forankring av skolans mal, riktlinjer och visioner
gora.l

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas maojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med elever, ldrare, elevhalsa och rektor
samt vid lektionsobservationer och av inkommen dokumentation och
offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen pa skolan ar 6verlag strukturerad och varierad dven om
den skiljer sig at mellan skolans olika stadier. I de lagre stadierna finns en
tydlig struktur. I denna struktur ingdr bland annat uppstart och genomgang
i helklass dar eleverna introduceras till vad lektionen ska handla om och
vad som ska goras foljt av olika inslag dar eleverna, utifran en liknande
flodesmodell, vaxlar mellan att arbeta i grupp och enskilt med att 16sa
uppgifter. I de hogre arskurserna finns inte en riktigt lika tydlig
lektionsstruktur i vissa dmnen.

Lararna arbetar for det mesta aktivt med att stotta elevers larande och det
finns 6verlag ett tydligt malfokus under lektionerna. Eleverna far veta vad
de ska gora och i vilken ordning, men far sdllan majlighet att resonera kring
syftet med undervisningen. Eleverna ges ofta ett aktivt lararstod sa att de
kommer igdng med sitt skolarbete och bibehdller sitt engagemang. Under
lektionerna ar det ovanligt att ldrarna formedlar syftet med undervisningen
till eleverna. Lektionerna avslutas vanligen gemensamt, men det finns
sdllan ndgot sammanfattande eller framatsyftande avslut.

1 Skolinspektionen 2012, Skolornas arbete med demokrati och vardegrund s. 46.
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Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Vissa larare ger eleverna mojlighet att vara med och utvardera
undervisningen samt att paverka undervisningens genomférande medan
andra ldrare inte gor det. [ undervisningen finns ibland inslag dar eleverna
far resonera kring fragor utan givna svar samt ibland dven reflektera 6ver
sitt eget larande. Elevernas mojlighet att paverka kommande skolarbete
varierar delvis mellan arskurser och &mnen, men sker inte pa ett
strukturerat sitt och 6kar inte heller i relation till deras dlder och mognad.
Négra larare ger eleverna dterkommande mojlighet att delta i korta eller
mer utforliga utvarderingar medan andra sallan later eleverna reflektera
over hur undervisningen fungerar och vad som eventuellt behéver
forandras. Tidigare har rektorn gjort dterkommande utvarderingar av
elevernas upplevelser av undervisningen, men detta har inte genomforts
under innevarande termin. Skolan har tillsammans med huvudmannen ett
pagaende arbete for att stiarka elevernas upplevelse av delaktighet och
inflytande saval i som utanfor skolan.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsattningar

Lararna arbetar i varierande grad med att stimulera och utmana eleverna
samt med att stdrka deras motivation. Undervisningen ar till viss del
anpassad sa att alla elever utmanas oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling, men detta varierar mellan skolans olika stadier. I vissa
stadier ar arbetsuppgifter manga ganger lika for alla elever och i flera
amnen arbetar eleverna till storsta del individuellt, framforallt i de aldre
arskurserna. Elever som snabbt blir fairdiga med sina arbetsuppgifter ges
ofta nya utmaningar, men det varierar hur val dessa uppgifter lyckas
bibehalla elevernas engagemang s att de fortsatter att utmanas. Eleverna
upplever att undervisningen 6verlag ar stimulerande i flera &mnen, men att
det finns d&mnen déir lararna inte lyckas fanga deras intresse och lust att
lara. Vidare ar undervisningens innehall och arbetssatt endast i viss man
anpassad sa att den utmanar och stimulerar alla elever. Manga larare
arbetar aktivt med att forsoka mota elever som befinner sig pa olika
kunskapsnivaer samt med anpassningar och extra utmaningar for elever.
de hogre arskurserna finns dock vissa variationer vad galler att
differentiera undervisningen sa att den passar aktuell elevgrupp.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behdver, tillsammans med samtliga larare, verka for att innehall
och arbetssatt i undervisningen anpassas efter elevernas olika behov och
forutsittningar.
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Motiveringen till utvecklingsomradet dr att undervisningen inte ar
tillrackligt varierad, stimulerande eller anpassad efter elevers behov och
forutsattningar. Detta kan leda till svarigheter for elever att bibehalla
intresse och motivation vilket i sin tur kan leda till stérningar i
studiemiljon.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
samtliga larare och med stod fran elevhalsan utveckla arbetet med att
anpassa undervisningens innehall och arbetssitt i syfte att stimulera alla
elever sd att de nar sa ldngt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Rektorn
kan exempelvis ordna fortbildning samt ge stod till larare som ar i behov av
det, for att mojliggora en differentierad undervisning. Rektorn kan ocksa
organisera verksamheten sa att den ger lararna goda forutsattningar att
samarbeta avseende undervisningen, ldra av varandra och dela med sig av
framgangsrika erfarenheter och undervisningsmetoder.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i lag utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med elever, larare, elevhilsa och rektor
samt vid lektionsobservationer och avinkommen dokumentation och
offentlig statistik.

Arbete for studiero och lugn miljé

Rektorn och personalen bedriver ett visst arbete for att skapa och
uppratthalla studiero men det saknas tydlig samsyn och gemensamma
forhallningssatt i arbetet. Samsyn och forhallningssatt skiljer sig at mellan
skolans olika stadier samt mellan larare och arskurser. Det varierar ocksa i
vilken grad eleverna gors delaktiga i detta arbete. Lararnas mdjligheter att
gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt ar begransade trots
tydliga behov av det. Exempelvis saknas forutsattningar for lararna att 6ver
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stadiegrianserna diskutera arbetet for att skapa och uppréatthalla studiero.
Aven om det finns vissa gemensamma metoder och arbetssitt for att skapa
en lugn miljo pa lektionerna sa finns det stora variationer i utférandet. I de
lagre arskurserna har lararna ett tydligare gemensamt arbetssatt for att
skapa och upprétthélla studieron och folja gemensamt uppsatta
forhallningssatt dn vad lararna i de hogre arskurserna har.

Lararnas strategier for att hantera ordningsstérningar utgar inte fran
gemensamma forhallningssatt. Storande moment hanteras olika av lararna
bade vad giller lararnas bemétande av eleverna och i tillaimpning av att
exempelvis skicka ut elever ur klassrummet. Lararna i de hogre
arskurserna utvarderar inte heller kontinuerligt studieron tillsammans
med eleverna. Elever fran de hogre arskurserna beskriver att studieron
beror pa vilken larare de har och att lararna inte har en samstimmig bild av
vad studiero innebar samt har olika regler for vad som galler.
Konsekvensen ar ett mindre gott resultat dar det aterkommande finns
elever som dgnar sig it annat an skolarbete och elever som upplever sig
storda i sitt skolarbete.

Arbetet for trygghet

Rektorn tillsammans med personalen arbetar pa flera satt medvetet for att
skapa trygghet pa skolan, men det saknas ett tydligt arbets- och
forhallningssatt for att motverka framfodrallt verbala krankningar bland de
aldre eleverna pa skolan.

Rektorn och lararna bedriver ett systematiskt arbete for att skapa och
uppratthalla god trygghet pa skolan. Arbetet bygger pa en analys av
elevernas upplevda trygghet. Skolan genomfor arliga kartlaggningar i form
av enkadtundersokningar dar elever bland annat far besvara fragor om deras
upplevda trygghet. Trygghetsresultaten sammanstalls och analyseras
varefter skolan planerar och genomfdr atgarder for att starka tryggheten.
Utifran denna analys har man bland annat identifierat att en stor del av
krankningarna sker bland elever med olika former av NPF-problematik
samt att pojkar dr 6verrepresenterade i antalet incidenter. Man har dven
identifierat att de flesta krankningarna sker i mellanstadiet samt att en stor
del av krankningarna i de lagre arskurserna sker utomhus pé raster. Utifran
denna uppfdljning har skolan vidtagit ett antal atgérder. Bland annat har
skolan ett arbete kring "den mentala tallriksmodellen” riktat mot elever och
vardnadshavare samt utékat vuxennarvaron pa skolgarden under de yngre
elevernas rasttid och infort regler kring mobilanvandning.

Det finns ett utbrett problem med verbala krankningar pa skolan, otrygghet
bland eleverna samt klotter, framforallt kopplat till hogstadiets del av
skolan och det saknas ett gemensamt arbets- och forhallningssatt bland
personalen for att motverka detta. Det framkommer ocksa att saval elever i
de lagre som de hogre arskurserna anser att skolmiljon inte ar trygg samt
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att elever i de lagre arskurserna upplever att det ar otryggt att rora sig i de
delar av skolan dar eleverna i arskurs 7-9 befinner sig, ndgot de bland
annat maste gora for att ta sig till slojdlektioner. Det forekommer frekvent
verbala krankningar i saval klassrum som i korridorer och uppehallsrum pa
skolan dér de dldre eleverna vistas. Det framgar ocksa att lararna inte ar
helt samstdmmiga i vad som dr att betrakta som verbala krankningar, utan
att det beror pa situationen samt att alla verbala krankningar inte anmals.
De dldre eleverna upplever att det sallan finns vuxna i korridorer och
uppehallsrum samt att de saknar organiserade rastaktiviteter. Det
framkommer att vissa elever, pa grund av upplevd otrygghet, undviker att
vistas i skolans uppehallsrum och korridorer. Lararna vidtar vissa atgarder
for att motverka denna otrygghet, exempelvis forsoker vissa larare befinna
sig i ndrheten av elever som upplever sig otrygga eller sldppa in elever i
klassrummen om de kdnner sig otrygga i korridorerna. Det framgar ocksa
att en larare har i uppdrag att befinna sig i uppehallsrummet, men endast
under lunchrasten. Eleverna uppger ocksa att det forekommer mycket
klotter och elaka kommentarer om specifika elever pa bankar i klassrum
och pa vaggar och pa kladhdngare i korridorer. Enligt elever verkar lararna
i vanliga fall inte 1dgga marke till de elaka kommentarerna som klottrats
runt om i skolan, men att lararna borjat sanera klotter infor
Skolinspektionens besok.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover, tillsammans med personalen, utveckla och
implementera ett samlat arbete om forhallningssatt och strategier i
arbetet med att skapa och uppratthalla trygghet samt folja upp att det
gemensamma trygghetsarbetet efterlevs. I detta arbete behdver ocksa
eleverna goras delaktiga.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det delvis saknas gemensamma
forhallningssatt i arbetet med att skapa en trygg skola. Rektorn har
identifierat problemen och vissa dtgirder har vidtagits men situationen har
inte forbattrats varfor ett utvecklingsarbete kvarstar. Vid tiden for
granskningen rader det stora utmaningar med trygghet mellan elever pa
skolan och det kravs ytterligare insatser for att hela 1armiljon ska praglas av
trygghet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tar ett stérre ansvar
och i hogre grad leder och styr personalen i arbetet med att skapa
gemensamma forhallningssatt och strategier. Detta i syfte att skapa och
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uppratthalla en god studiemiljo for alla elever. For att ett sadant arbete ska
kunna genomforas behover rektorn se till att det finns forum for lararna att
diskutera trygghet i syfte att skapa en samsyn i lararkollegiet. Eleverna
behover ocksa goras delaktiga i arbetet. Rektorn behéver tydliggora
gemensamma forhallnings- och arbetssatt i trygghetsarbetet, hur atgarder
och insatser ska genomforas och hur ansvarsférdelningen ser ut. Rektorn
behover ocksa regelbundet folja upp att all personal agerar i enlighet med
vad som beslutats.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna vissa forutsattningar att samverka med varandra nar
de gor sina bedomningar. Det sker sambed6mning av nationella prov i
arskurserna 3, 6 och 9. Genom huvudmannens férsorg anordnas
amnestraffar dar lararna som undervisar de dldre eleverna pa skolan far
moijlighet att traffa larare vid andra grundskolor i kommunen for att bland
annat diskutera beddmningsarbetet. Lirare som dr ensamma med att
undervisa i sina d&mnen traffar &mneslarare fran andra skolor tre ganger per
termin for att bland annat diskutera bedomningsfragor. Det framkommer
emellertid att det inte finns lika goda forutsattningar for lararna som
undervisar i arskurs 1-4 att kvalitetssdkra sina omddmen och
bedomningar. Det framgar att lararna i arskurs 1-4 i nulaget for samtal med
varandra och att samverkan med larare pa andra skolor framforallt
centrerar kring fragor om planering d&ven om det i viss man dven
forekommer samtal om bedémningsarbetet.
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Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp lararnas bedémning och betygsattning i syfte att
identifiera monster och avvikelser. Rektorn har bland annat identifierat att
eleverna i arskurs 1-6 far lite ligre omddmen an eleverna vid andra skolor i
kommunen. Rektorn ser ocksa att detta monster inte aterfinns i
kunskapsresultaten for eleverna i arskurs 7-9. Det framgar ocksa att
rektorn for samtal med lararna om avvikelserna mellan resultat pa
nationella prov och betyg samt hur de nationella proven ska beaktas vid
betygssattning. Rektorn har i dessa samtal betonat vikten av
helhetsbeddmningar samt att de nationella proven inte ar att betrakta som
slutprov. Skolinspektionen konstaterar emellertid att det finns relativt
stora skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg i flera amnen
samt att detta ar ett monster som funnits under ldngre tid pa skolan.
Exempelvis har drygt hilften av eleverna hogre betyg dn resultat pa
nationella prov i matematik i arskurs 9 lasaren 2021/22 och 2023 /24.
Skolinspektionen konstaterar ocksa att detta ar ett monster som inte
aterfinns i arskurs 6 i samma dmne. Dartill framgar ocksd att det 6verlag ar
ovanligt att eleverna far ett lagre betyg an resultat pa nationella prov med
undantag for engelska i arskurs 6. Under granskningen har
Skolinspektionen inte kunnat utrdna vilka forklaringar rektorn har till
dessa avvikelser.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover utveckla sin analys av larares bedémningar, omdémen
och betyg for att kunna uppticka eventuella avvikelser och skillnader
samt dven fora samtal med lararna utifran analyserna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
beddmningar, omddmen och betyg ar begransad och att rektorn inte har
tydliga forklaringar till avvikelser. Detta kan till viss del forklaras med tata
rektorsbyten pa skolan under senare tid. Men frdnvaron av sddan analys
riskerar att leda till att elever inte bedoms likvardigt utifran nationella
betygskriterier och kriterier fér bedomning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att fordjupa sina analyser
kring avvikelser och skillnader i ldrares bedémning och betygssattning i
samtliga dmnen i syfte att verka for rattvisande och likvardiga bedémningar
och betyg. Det innefattar &ven omddmen i de arskurser dar det inte finns
betyg. Rektorn kan till exempel gora jamforelser mellan resultat fran
nationella prov och betyg eller omdomen, jamférelser mellan olika &mnen
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eller larare liksom jamforelser mellan resultat fran gemensamma
kartlaggningar och omdémen for att hitta skillnader och avvikelser. Det ar
viktigt att rektorn har rutiner for att analysera beddmning ur olika
perspektiv for att sdkerstélla att omdomen och betyg &r sa rattvisande och
likvardiga som mojligt och visar pa elevernas faktiska kunskaper. Om det
kommer fram att det finns skillnader eller avvikelser i omdémen eller betyg
i olika dmnen ar det av vikt att rektorn noggrant undersoker vad det kan
bero pa samt om de dr motiverade eller inte. Det kan rektorn géra genom
att fora strukturerade och dterkommande diskussioner med larare kring
beddémning och betygsattning som utmynnar i tydliga slutsatser och
eventuella atgarder for en 6kad likvardighet. Sammantaget har rektorn ett
ansvar for att bedomning, omdémen och betyg analyseras utifran att
faststilla om eventuella skillnader kan bero pa att lararna exempelvis har
olika tolkningar av styrdokumenten.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

[ handlaggningen av drendet har utredarna Anders Haglund
(féredragande), Pia Almarlind, Johannes Eklund och Mattias Ryd
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e 14 lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
¢ Enintervju med rektorn.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa
en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 9-10 april 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Anders Haglund, Pia Almarlind och Johannes
Eklund. Intervju med representanter for elevhilsan samt rektorn
genomfordes via videoldnk den 11 respektive 14 april.

Hallens Kyrkskola F-9 ar beliagen i Hallen i Are kommun. Huvudman ar Are
kommun. Vid granskningstillfallet har skolan 128 elever.



