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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Tibro kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar
sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstriackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgirder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

Tibro kommun i foéljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom fdljande del:

e Huvudmannen behover genomféra analyser av studieresultat for
att finna relevanta forklaringar till resultatskillnader mellan
skolenheter, amnen, arskurser och kon. Forklaringarna behdver
ha tydliga beldgg och kopplas till utbildningens genomférande.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa ldngt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foéljande del:

e Huvudmannen behéver félja upp de kompensatoriska atgarderna
och utvdrdera om de leder till faktiska forbattringar for de elever
som insatserna riktas till.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 december 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer for granskningen (Dnr SI 2025:587) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Huvudmannen gor en bred uppfoljning av elevernas studieresultat.
Uppfdljningen omfattar olika skolenheter, arskurser och &mnen samt
resultat 6ver tid och uppdelat utifran kén. Underlag fér huvudmannens
uppfoéljning utgors av maluppfyllelsestatistik, skolenheternas
analysrapporter samt regelbundna dialoger med rektorerna. Utifran den
samlade uppfdljningen jamfér huvudmannen resultat mellan exempelvis
olika skolenheter och olika dmnen. Jamforelserna visar att maluppfyllelsen
varierar mellan olika drskurser, 4mnen och skolenheter.

Huvudmannen har vissa forklaringar till vad variationer i elevernas
studieresultat beror pa, men har inte nirmare undersoékt hur
genomforandet av utbildningen paverkar resultaten. Det finns
dokumenterade analyser i huvudmannens kvalitetsredovisning.
Huvudmannen har exempelvis identifierat 1dga resultat i amnena svenska
och matematik pa alla tre stadier. Orsakerna till det kopplar huvudmannen
framst till att flera elever har otillrackliga sprakkunskaper och 1ag grad av
lasforstaelse. Huvudmannen har ocksad uppmarksammat att skolenheternas
rutiner kring arbetet med garantin for tidiga stodinsatser behover ses éver.
Till innevarande lasar har huvudmannen darfor tillsatt las-, skriv- och
matematikutvecklare i syfte att forbattra det arbetet. Vidare har
huvudmannen uppmarksammat att pojkar generellt har lagre
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studieresultat dn flickor i flera &mnen och pa alla stadier. Huvudmannen
har inte ndrmare undersokt detta men konstaterar generellt att pojkar har
samre uthallighet, mindre motivation och hogre franvaro an flickor. Vidare
framgar att huvudmannen har viss kinnedom om hur studieresultaten
paverkas av undervisningens genomforande. Huvudmannen far via
rektorerna muntlig och skriftlig information om generella
framgéangsfaktorer i undervisningen. Exempelvis framhaller huvudmannen
tydlig lektionsstruktur, differentierad och &mnesévergripande
undervisning som goda exempel. Huvudmannen undersoéker emellertid inte
ndarmare hur studieresultaten paverkas av hur undervisningen bedrivs.
Detta innebér att huvudmannens forklaringar till 1dga studieresultat
snarare kopplas till yttre omstindigheter, sdisom exempelvis elevernas kon
eller bakgrund, an till faktorer som huvudmannen sjalv kan paverka. Vidare
har huvudmannen kunskap om skolenheternas forutsattningar via
skolenheternas redovisningar samt genom dialoger med rektorerna.
Exempelvis har huvudmannen kdnnedom om ldrartithet och
lararkompetens pa olika skolenheter. Huvudmannen kan ocksa ge exempel
pa hur undervisningen organiseras, till exempel att tvalararsystem
tilldmpas i vissa arskurser. Huvudmannen framhaller ocksa att det i nartid
har varit utmaningar med flera rektorsbyten pa olika skolenheter.
Harutover visar huvudmannens uppféljning att elever pa flera skolenheter
lyckas battre i praktisk-estetiska &mnen. Huvudmannen har dock inga
andra forklaringar till det dn att praktiska moment generellt gynnar elever
som har svarigheter i teoretiska &mnen.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen gor en bred uppfoljning av resultat avseende trygghet.
Uppféljningen omfattar sdval elevenkater och trygghetsvandringar som
krankningsanmalningar och elevfranvaro. Utifran det samlade underlaget
gor huvudmannen jamforelser mellan skolenheter, mellan flickor och
pojkar samt jamforelser 6ver tid. Huvudmannen har exempelvis
konstaterat att elevernas upplevelse av trygghet har 6kat pa vissa
skolenheter de senaste daren men minskat pa andra samt att det finns
skillnader i upplevd trygghet mellan flickor och pojkar.

Huvudmannen gor analyser i syfte att finna férklaringar till
resultatskillnader mellan skolenheter, mellan kon och 6ver tid.
Huvudmannen kan ocksa ge forklaringar kopplade till skolenheternas
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forutsattningar att bedriva ett andamalsenligt trygghetsarbete. Vid en
skolenhet har en flytt till nya lokaler bidragit till 6kad trygghet i
utomhusmiljon da eleverna fatt tillgang till en battre skolgard med fler
rastvardar. Ddremot upplever eleverna en dkad otrygghet inomhus, vilket
huvudmannen kunnat konstatera beror pa att vissa gemensamma rutiner
och forhallningssatt dnnu inte ar pa plats i de nya lokalerna.
Huvudmannens analyser dr ocksa relaterade till hur trygghetsarbetet
bedrivs pa skolenheterna. Exempelvis ser huvudmannen att de
gemensamma framjande och forebyggande insatser som gjorts under en
langre period i kommunen har haft positiv effekt pa elevernas upplevelse av
trygghet. Huvudmannen ser dock ett behov av fortsatt arbete med att
forbattra elevernas sprakbruk. Vidare har huvudmannen uppmarksammat
att flickor generellt upplever lagre grad av trygghet an pojkar. Skillnaderna
ar storst i arskurserna 6 och 9. Huvudmannen har exempelvis noterat att
konflikter flickor emellan 6kar i slutet av mellanstadiet och att sociala
medier ar en bidragande orsak till det. Utifran det planerar huvudmannen
att gora en fordjupad undersokning av vad skillnaderna mellan flickor och
pojkar beror pa. Aven nir det giller krankningsanmalningar har
huvudmannen identifierat skillnader mellan konen. Huvudmannen har
ocksa uppmarksammat att det pa tva skolenheter gjorts fa anmaélningar i
forhallande till det antal elever som i den lokala enkiten angett att de har
blivit utsatta for krankande behandling. For att komma till ratta med detta
har huvudmannen gett stod till skolenheterna kring hur krankningsiarenden
ska hanteras och dokumenteras.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Huvudmannen behdver genomféra analyser av studieresultat for
att finna relevanta forklaringar till resultatskillnader mellan
skolenheter, amnen, arskurser och kon. Forklaringarna behover ha
tydliga belagg och kopplas till utbildningens genomférande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen endast delvis
undersoker hur studieresultaten paverkas av hur utbildningen bedrivs.
Genom att utveckla analysarbetet kan huvudmannen fa en battre forstaelse
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for vilka faktorer som paverkar elevernas studieresultat, och dirmed skapa
mer riktade och effektiva forbattringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla sina
analyser av elevernas studieresultat. Ett satt att utveckla arbetet ar att géra
sambandsanalyser dar studieresultaten analyseras utifran fler parametrar.
Exempelvis kan resultat fran skolenkater eller rektorers sammanstallningar
av lektionsobservationer utgora viktiga underlag. Att stélla olika underlag i
uppfoljningen mot varandra kan bidra till férklaringar om hur
utbildningens genomférande paverkar studieresultaten. En valutvecklad
analys omfattar forklaringar till sdval hégre som ligre studieresultat.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgirder

Huvudmannen har viss kinnedom om hur elever med sdmre
forutsattningar klarar sin skolgang. Inom ramen fér analysarbetet har
huvudmannen exempelvis identifierat att det finns elever med utlandsk
bakgrund som ar i behov av kompensatoriska atgarder. Framforallt ar det
en stor andel elever som inte nar de kriterier for bedomning som minst ska
uppnas i amnet svenska som andrasprak. Elevernas bristande
sprakkunskaper paverkar dven maluppfyllelsen i andra &mnen.
Huvudmannen har dock inte ndrmare f6ljt upp hur dessa elever presterar i
olika d&mnen. Vidare har huvudmannens uppféljningar visat att det finns ett
antal elever med problematisk skolfranvaro, och att franvaron ékar pa
hogstadiet. For att fa en tydligare bild av orsakerna till franvaron har
huvudmannen fattat beslut om en riktlinje gillande franvaroutredningar pa
skolenheterna. Det finns ocksa elever som far sin undervisning i sérskild
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undervisningsgrupp. Huvudmannen har dock inte narmare f6ljt upp hur val
dessa elever klarar sin skolgdng. Harutéver har huvudmannen identifierat
att pojkar generellt har lagre maluppfyllelse an flickor. Det galler sarskilt
pojkar vars foraldrar har lag utbildningsniva.

Kompensatoriska atgarder och resursfordelning

Huvudmannen genomfor flera kompensatoriska atgiarder samt férdelar
resurser utifrdn de behov som framkommer av analyserna. For elever med
utlandsk bakgrund har huvudmannen avsatt resurser for att starka
kvaliteten i arbetet med studiehandledning pa modersmal. Huvudmannen
har ocksa avsatt resurser for att forbattra samordningen kring nyanlanda
elever samt organiseringen av forberedelseklass. Forvantad effekt ar
forbattrade studieresultat samt 6kad behorighet till ggmnasieskolan.
Huvudmannen har ocksa avsatt medel for att mojliggora extra
simundervisning for att en stérre andel elever med utldndsk bakgrund ska
uppna maluppfyllelse i &mnet idrott och hélsa. Vidare bidrar huvudmannen
med finansiering av en tjanst i kommunens skolsociala team som arbetar
bade férebyggande och atgiardande med skolfranvaro. Resurser avsatts
aven for deltagande i Samverkan Barn och Unga (SAMBU) dar skola,
elevhalsa, socialtjanst och primarvard samverkar i syfte att tidigt upptacka
och samordna vard och stdd till unga med psykisk ohélsa. Bdda dessa
insatser forvantas bidra till 6kad elevnarvaro och forbattrad psykisk halsa.
For elever i behov av anpassad larmiljo finns en kommunévergripande
sarskild undervisningsgrupp riktad till elever i arskurserna 1-6. En sarskild
undervisningsgrupp finns ocksa pa hogstadiet. For att starka
forutsattningarna for pojkar har huvudmannen riktat extra medel till
skolenheterna att gemensamt férfoga 6ver. Huvudmannen férvantar sig att
atgirden ska leda till 6kad maluppfyllelse bland pojkar. Harutéver
omfordelar huvudmannen resurser inom den centrala elevhalsan utifran
behov som uppstar. Huvudmannen har exempelvis i perioder riktat
skolkuratorer och skolpsykolog till skolenheter dar det funnits behov av att
utveckla trygghetsarbetet. Vidare har huvudmannen en ekonomisk
resursfordelning som utgar ifran socioekonomiska bakgrundsfaktorer. For
att battre kunna mota elevers olika behov och forutséttningar pagéar nu en
oversyn av befintlig resursférdelningsmodell.
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Huvudmannen f6ljer inte upp huruvida de kompensatoriska atgarderna
leder till faktiska forbattringar. Den atgard som huvudmannen foljer upp
regelbundet ar deltagandet i skolsociala team och SAMBU. Uppf6ljningen
visar att skolndrvaron initialt forbattrades, men att det finns komplexa,
pagaende elevarenden dar det r svart att se vilka effekter insatserna har. |
ovrigt saknas uppfdljning och utvardering av de olika kompensatoriska
atgiarderna. Huvudmannen saknar exempelvis kinnedom om hur de extra
medel som tilldelas pojkar och elever med utlindsk bakgrund anvands pa
olika skolenheter samt hur de kompensatoriska atgidrderna paverkar de
identifierade elevgruppernas studieresultat och méjligheter att tillgodogora
sig utbildningen. Huvudmannen féljer inte heller upp hur det gar for de
elever som far sin undervisning i sarskild undervisningsgrupp och saknar
ddrmed kdnnedom om effekterna av den insatsen.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behover folja upp de kompensatoriska dtgarderna
och utviardera om de leder till faktiska forbattringar for de elever
som insatserna riktas till.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen visserligen
vidtar olika atgarder i kompensatoriskt syfte, men att huvudmannen inte
foljer upp huruvida atgérderna leder till faktiska férbattringar for berérda
elevgrupper. En systematisk uppféljning och utvardering av de
kompensatoriska dtgarderna innebar att huvudmannen béttre kan ta
stallning till om insatserna ar tillrackliga eller behéver férandras.

Skolinspektionen rekommenderar darféor huvudmannen att systematiskt
folja upp effekterna av genomforda kompensatoriska atgarder for att
sdkerstalla att atgiarderna faktiskt bidrar till att elever med samre
forutsattningar far likvardiga mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.
Det ar fortsatt viktigt att huvudmannen tydliggor vilka elevgrupper
atgirderna riktas emot samt vad atgarderna konkret forvantas leda till for
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dessa elever, bade pa kort och pa lang sikt. Ett sitt att utvardera
atgardernas effekt kan vara att folja elevernas progression over tid.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Johansson X Tobias Thorén
Foredragande Beslutsfattare
Signerat av: Cecilia Johansson Signerat av: Tobias Thorén

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Cecilia Asplid medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorer
e En gruppintervju med férvaltningspersonal
e Tva intervjuer med ansvariga politiker.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begéarts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstielse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
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specifikt utvald skolform. De tva ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 11 april samt genomforde tva
digitala intervjuer den 14 och 15 april 2025. Besoket genomfdrdes av
utredarna Cecilia Johansson och Cecilia Asplid samt enhetschef Sofia
Lindstrand. Tibro kommun dr huvudman for fyra grundskolor. Enligt
offentlig statistik for ldsaret 2023 /24 var cirka 1 100 elever inskrivna vid
dessa grundskolor.



