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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Bredbyskolan den 30-31
augusti och den 1 september 2000. I slutet av denna rapport framgar vilka som
varit ansvariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
material och pd Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/Inspektion). Kom-
munen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sammanfat-
tande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket inom tre
manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effek-
terna av inspektionen vid nista inspektionstillfille.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning dr dels dokument frin Bredbyskolan,
dels den information som samlats in under besoket. Rapporten grundas dven pa
annan information om kommunen och skolan frin exempelvis Skolverkets na-
tionella uppfoljningssystem.

I Bredbyskolan intervjuades elever, personal, rektorn samt férdldrar med barn 1
olika arskurser. Inspektorerna forde dven informella samtal med lirare och ele-
ver. Inspektérerna besokte lektioner i forskoleklass och 1 samtliga grundskolans
arskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument som
finns pa skolan utgdr underlag for kvalitetsbedomningen.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter 1 rapporten.
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Beskrivhing av Bredbyskolan

Bredbyskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 35
Grundskola 347

Bredbyskolan ligger i Rinkeby i nordvistra delen av Stockholms kommun. Av
skolans elever har 98 procent utlindsk bakgrund och in- och utflyttningen 1
omradet dr omfattande, vilket stiller stora krav pa skolans flexibilitet.

Bredbyskolan ir inrymd i ett flertal byggnader och skolverksamheten ir sedan
hésten 2005 organiserad i fem arbetslagsenheter; férskoleklass och arskurs 1,
arskurs 2-3, arskurs 4-5, drskurs 6—7 och drskurs 8-9. Varje arbetslag bestir av
cirka 60-90 elever och dessa arbetar mestadels 1 aldershomogena grupper.

Skolan leds av en rektor som tilltridde hosten 2002. Skolans ledningsgrupp
bestar av rektorn samt tva bitridande rektorer varav en har ansvar for uppfol;-
ningen av skolans samlade resultat och en ansvarar for bland annat virde-
grundsarbetet samt organisations- och personalfrigor. Aven arbetslagsledarna
ingar fran och med september 20006 i skolans ledningsgrupp.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Bredbyskolan och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och Gvri-
ga skolforfattningar.

Bredbyskolan dr en skola med engagerad personal som tar vara pd varandras
kompetens. Ansvarsférdelningen i skolans ledning dr tydlig och rektorn arbetar
for att i ett langsiktigt perspektiv utveckla skolverksamheten 1 syfte att 6ka mal-
uppfyllelsen. Bredbyskolan arbetar malmedvetet och fokuserat med att stirka
elevernas kunskapsresultat och skolan uppvisar en positiv kunskapsutveckling.
Arbetet med normer och virden ér vil utvecklat och de flesta elever upplever
att de trivs och ir trygga. Skolans ledning dr medveten om skolans styrkor och
svagheter och flera av de forbattringsomraden som inspektorerna lyfter fram i
rapporten aterfinns som utvecklingsomraden i skolans arbetsplan fér 2006-
2007.

Skolans kunskapsresultat dr orovickande liga. Endast 54 procent nir malen i
alla imnen och det ir synnerligen angeldget for skolan att vidta kraftfulla atgar-
der for att 6ka maluppfyllelsen.

Inspektorerna bedémer att nedan angivna brister snarast skall atgirdas:

- Skolan gor ingen systematisk uppféljining och utvirdering av elevernas
kunskaper i forhallande till de nationella maélen 1 arskurs 5 i samtliga amnen
(4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt avsnitt 2.8
liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritids-
hemmet Lpo 94).

- Skolan uppfyller inte forfattningarnas krav pa delaktighet vid upprittandet
av kvalitetsredovisningen (4 § férordningen om kvalitetsredovisning inom
skolvisendet m.m)
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- Elevens val ges inte i enlighet med forfattningarna (2 kap. 19-20 §§ 1 grund-
skoleférordningen).

Inspektorerna bedémer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom féljande omraden:

- Skolan miste, trots stora insatser inom virdegrundsarbetet, arbeta for att
torbattra resultatet av detta. Aven skolans likabehandlingsplan bor kom-
pletteras med en aktuell kartliggning av verksamhetens behov.

- Skolan miste forbattra elevernas kunskapsresultat.

- Skolan bor utveckla arbetssitt och arbetsformer f6r att 6ka elevernas moj-
lighet till inflytande 6ver undervisningens utformning och innehall. Under-
visningen bor anpassas sa att varje enskild elev ges tillfille att utvecklas ef-
ter sina forutsittningar och upplever att kunskap dr meningsfull.

- Skolan bor vidta ytterligare atgirder fOr att forvissa sig om att alla elever far
det stod de har ritt till.

- Skolan bor se 6ver hur undervisningen i hem- och konsumentkunskap och
teknik ges sd att samtliga elever ges forutsattningar att nd malen 1 arskurs 5.

- Rektorn ir vil fortrogen med den dagliga verksamheten men bér utveckla
sitt pedagogiska ledarskap.

_ Bedomningavresultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen, de nationella kursplanerna och programmalen.

I Bredbyskolan utgor férskoleklassen och arskurs 1 ett arbetslag. Enligt rektorn
ar detta en medveten strategi for att fa bittre kontroll 6ver elevernas kunskaps-
utveckling sd att eventuella stodatgirder sitts in 1 tid. Av inspektionen framgar
att verksamheten 1 forskoleklassen rymmer lek, skapande verksamhet samt in-
slag av grundliggande sprikliga och matematiska begrepp. Lirarna i férskole-
klassen uppger att barnens lirande och utveckling dokumenteras kontinuerligt
och att en positiv utvecklingslinje kan skonjas for det stora flertalet barn. In-
spektorerna bedomer att verksamheten i forskoleklassen ér 1 dverensstimmelse
med liroplanens mal och riktlinjer samt ger en god grund for barnens fortsatta
lirande och utveckling.

Bredbyskolan arbetar méalmedvetet och fokuserat med att stirka elevernas kun-
skapsresultat och skolan uppvisar en positiv kunskapsutveckling.

Tabell 1. Nationella @&mnesprov for arskurs 5 i Bredbyskolan. Tabellen anger
andelen elever (%) som enligt skolans bedémning uppnatt malen i proven.

Ar 2005 Ar 2006
Svenska/Svenska som andrasprak 52 88
Engelska 77 97
Matematik 82 83
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Maluppfyllelsen for eleverna i samtliga amnen foér arskurs 5 ar 2006 skiftade,
fran 63 procent i idrott till 100 procent i bland annat musik och bild. Uppgift
om maluppfyllelsen i teknik och hem- och konsumentkunskap saknas.

Inspektionen visar att det inte gors nagon systematiserad uppfoljning och analys
pa skolniva av elevernas kunskapsutveckling 1 férhallande till de nationella ma-
len i drskurs 5 i samtliga dmnen. I intervjuer med skolledning och lirare fram-
kommer dock att flertalet av lirarna fortlopande foljer upp och dokumenterar
de enskilda elevernas kunskapsutveckling och dirmed har en relativt god 6ver-
blick 6ver kunskapsutvecklingen hos de elever de ansvarar for.

Inspektorerna bedémer dock att skolan maste folja upp och utvirdera resulta-
ten av elevernas kunskapsutveckling i arskurs 5 i alla &mnen pa skolniva.

Tabell 2. Slutbetyg enligt Skolverkets statistik.

Bredbyskolan Kommunen Riket

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 153,0 | 164,9 | 195,0 | 221,0 | 221,3 | 221,9 | 206,9 | 206,3 | 206,8

Andel (%) med full-

standigt slutbetyg 24,2 | 46,2 | 53,6 | 756 | 757 | 751 | 759 | 755 | 76,0

Andel (%) behoriga

till nationella progr. 69,7 | 66,7 | 750 | 89,8 | 89,2 | 90,0 | 89,6 | 89,2 | 89,5

Som framgar av ovanstiende tabell har skolans arbete med att 6ka elevernas
maluppfyllelse varit framgangsrikt. Varen 2006 uppgick skolans genomsnittliga
meritvirde till 195 vilket 4r betydligt hogre dn det férvantade virdet for skolan
enligt SALSA'. Inspektérerna bedémer att skolan bedriver ett gott arbete med
att forbittra elevernas maluppfyllelse. Trots skolans goda arbete uppvisar dock
skolan ett orovickande lagt resultat. Det dr inte acceptabelt att s manga som
46 procent inte nar malen for utbildningen. Inspektorerna bedoémer att det ar
synnerligen angeldget att skolan vidtar kraftfulla atgirder for att 6ka maluppfyl-
lelsen.

Skolan har arbetat méalmedvetet for att konkretisera kursplanemalen i de flesta
damnen for drskurserna 1, 3, 5, 7 och 9. Skilet till att skolan valt att gora lokala
tolkningar i just dessa arskurser dr for att avstimning av elevens kunskaper skall
kunna goras innan eleven byter arskurs och dirmed arbetslag. Skolledningen
och lirarna ir vil medvetna om vikten av att kontinuerligt informera elever och
forildrar om kunskapsmalen. I inspektionen framkommer att de intervjuade
eleverna och forildrarna har god kinnedom om malen men att denna kéinne-
dom varierar nagot beroende pa dmne, lirare och arskurs.

LSkolverkets Analysverktyg for Lokala SambandsAnalyser; modellberdknade (férvantade)
betygsvarden tas fram i en modell dar hansyn tagits till foraldrarnas utbildningsniva, andel
pojkar, andel elever fodda utomlands samt andel elever fodda i Sverige med bada foraldrar-
na fodda utomlands.
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Stimningen i Bredbyskolan beskrivs genomgaende som god. Bade intervjuade
elever och forildrar samt rektorn siger att de flesta elever kdnner sig trygga pa
skolan.

Inspektorerna noterar dock att en del elever filler nedsittande kommentarer
om och till varandra. Ndgra av de yngre eleverna ger ocksa uttryck for en viss
kinsla av otrygghet pd grund av skadegorelse inom skolans omrade. Inspekto-
rerna bedomer darfor att skolan, trots stora insatser inom virdegrundsomradet,
maiste arbeta for att forbittra resultaten av detta. Se dven under Arbetet med
arbetsmilj6 och delaktighet.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssittning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljo och delaktighet

Bredbyskolan arbetar aktivt och medvetet fOr att ge eleverna ett successivt allt
storre inflytande 6ver verksamheten i stort; klassrad, matrad och elevrad funge-
rar enligt de intervjuade eleverna vil och de upplever sig ha ett reellt inflytande
over skolans verksamhet. Personalen pa skolan signalerar att elevinflytande ar
viktigt och ser till att elevrepresentanterna nirvarar vid dessa moten. Konkreta
exempel pa fragor dir elevradet lyckats paverka dr bland annat vid anskaffandet
av en vagbom vid infarten till skolgiarden och binkar till utomhusmiljon. Enligt
elevradet far de alltid en motivering fran skolledningen till varfor vissa forslag
avslas. Inspektérerna bedomer att skolans arbete for att ge eleverna ett allt stor-
re inflytande 6ver verksamheten fungerar val.

Enligt laroplanen skall liraren tillsammans med eleverna planera och utvirdera
undervisningen och forbereda eleverna for delaktighet och medansvar. I Bred-
byskolan framkommer i intervjuer med bade elever och férildrar, sirskilt 1 de
hogre arskurserna, att elevernas mojligheter till inflytande 1 vissa fall 4r begran-
sade. De intervjuade eleverna siger sig endast ha inflytande 6ver undervisning-
en i ett fatal amnen och uppger att de sillan ges mojligheter till inflytande Gver
lektionernas planering och genomférande eller 6ver lixornas innehall och om-
fattning. Denna bild dr emellertid inte entydig. Inspektorerna ser ocksa goda
exempel pa lirare som ger eleverna mojlighet till ett visst inflytande. Exempel-
vis anvinder sig vissa lirare av en planeringsbok dir eleverna sjilvstindigt pla-
nerar en del av sitt arbete. Andra lirare later eleverna komma med férslag till
lektionsinnehéll och samtal f6rs med eleverna om hur de tinker kring sitt eget
lirande. Inspektorerna bedomer, trots ovanstiende goda exempel, att skolan
bor utveckla arbetssitt och arbetsformer for att 6ka elevernas inflytande 6ver
undervisningens utformning och innehall sa att detta inflytande inte dr avhing-
igt vilken ldrare eleven har.

Bredbyskolans arbete med normer och virden genomsyrar tydligt skolans verk-
samhet. De intervjuade lirarna siger sig ta tag i problemen si fort de uppstar
och diskuterar ofta virdegrund med eleverna. Kuratorn arbetar med eleverna
individuellt och i mindre grupper, till exempel i si kallade tjejgrupper. I dessa
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samtal tas livsfragor, virderingar och etiska dilemman upp. De olika arbetsen-
heterna arbetar dven med “kompissamtal” och olika virderingsévningar for att
starka elevernas sjalvbild.

Som tidigare patalats finns det dock elever, sirskilt i de tidigare arskurserna,
som upplever skolmiljén som otrygg nir ildre elever i skolan eller ungdomar
utifrin vandaliserar.

Denna vandalisering dger dock rum frimst pa kvillar och helger och skolan
samarbetar med medborgarvirdar, filtassistenter, polis etc. for att stivja detta.

Personalen i Bredbyskolan har utarbetat ett gemensamt dokument kallat ”Lugn
och Trygg Skola” for att skapa ett enhetligt forhallningssatt och ett tryggare
klimat pd skolan. Detta material innehaller ordningsregler och ett resonemang
kring skolans virdegrund dir normer och virden ar tydligt kopplade till forfatt-
ningarna. Intervjuade elever och vardnadshavare kinner till reglerna och uppger
att lirarna dr forhallandevis konsekventa vad giller dessa. De yngre eleverna
beskriver skolans regler som en trygghet. Skolan inledde hostterminen 2005 och
2006 med en temavecka for samtliga elever kring skolans viardegrund. Emeller-
tid saknar skolan, enligt rektorn, en systematisk uppféljning och analys av ut-
vecklingen av normer och virden. Trots ovanstiende goda insatser med virde-
grundsarbetet bedomer inspektorerna att skolan bor fortsitta arbetet med att
skapa en lugn och trivsam skolmiljo sa att alla elever upplever denna som trygg.
Skolan bor ocksd skapa former for att f6lja upp utvecklingen av normer och
virden.

Skolan har en likabehandlingsplan som i stort motsvarar forfattningarnas krav’.
Emellertid saknas en kartliggning av verksamhetens behov som grund for pla-
nerade atgirder. Inspektorerna bedémer att skolans likabehandlingsplan bor
torbattras 1 enlighet med ovanstaende.

Skolan har féraldraméte en gang per termin. Det finns ocksa ett foraldrarad pa
skolan som sammantrader regelbundet. Lirarna héller kontakt med elevernas
vardnadshavare pa olika sitt och de intervjuade forildrarna anser att lirarna ar
litta att fa tag i och att skolan hor av sig om nagonting intriffar. Vid inspektio-
nen framkommer emellertid att det 4r svart att fa alla fordldrar delaktiga i sko-
lans arbete. Skolan har dock pa olika sitt f6rsokt engagera fler forildrar, bland
annat genom en gemensam ~Bredbydag” och inspektorerna bedomer darfor att
skolan har ett gott samarbete med elevernas vardnadshavare.

Innehall, organisering och arbetssétt i undervisningen

Bredbyskolans personal arbetar for att anpassa undervisningen till varje elevs
forutsittningar och behov. Lirartitheten dr hog och inom varje arbetsenhet kan
smagrupper 1 olika konstellationer skapas utifran elevernas behov.

Inspektorernas samlade intryck dr att det bland majoriteten av Bredbyskolans
lirare finns en aktiv och levande diskussion om kunskapsbegrepp, kunskaps-
kvaliteter och om hur kunskapsutveckling sker hos eleverna. Bade elever och
forildrar beskriver 6verlag skolans arbetssitt som varierande. Vid inspektorer-
nas bes6k observerades varierande arbetsformer dir elevernas formaga att sam-
arbeta och att arbeta problemlésande aktivt trinades. Inspektorerna besokte

2 Se Skolverkets allménna rad och kommentarer 2006: Fér arbetet med att framja likabe-
handling och for att motverka diskriminering och annan krénkande behandling.
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dock dven lektioner dir graden av elevaktivitet var ligre och liraren inte fanga-
de eller stimulerade alla elevers intresse.

Inspektorerna bedémer darfor att undervisningen i Bredbyskolan, trots ett
overlag gott arbete, ytterligare bor anpassas sa att varje enskild elev ges tillfille
att utvecklas efter sina férutsittningar och upplever att lirande kidnns menings-
fullt. Det dr angeldget fOr skolan att det pedagogiska utvecklingsarbetet involve-
rar samtliga larare och omfattar all undervisning.

Inspektionen visar att det ar oklart om eleverna ges férutsittningar att uppna
malen i arskurs 5 i dmnena hem- och konsumentkunskap och teknik. Enligt
intervjuade elever, foraldrar och lirare har inte alla elever givits undervisning i
dessa damnen fore arskurs 6. Enligt rektorn har undervisningen 1 teknik dock
inkluderats 1 de 6vriga dmnena.

Den timplan skolan anvinder sig av saknar timangivelse for dmnet hem- och
konsumentkunskap foére drskurs 6 och dmnet teknik saknas helt i denna tim-
plan. Rektorn uppger dock att timplanen skall revideras under innevarande las-
ar. Skolan saknar behoriga lirare i hem- och konsumentkunskap och teknik.
Varje arbetsenhet 16ser undervisningen i dessa dmnen pa sitt sitt vilket ibland
leder till att den ldrare som har “timmar 6ver” 1 sin tjdnst ansvarar for undervis-
ningen 1 dessa damnen. Enligt rektorn har skolan emellertid god kontroll 6ver
bade undervisning och maluppfyllelse i teknik och hem- och konsumentkun-
skap. Inspektorerna bedémer dock att skolan bor se 6ver hur undervisningen i
dessa biade dmnen ges for att sikerstilla att samtliga elever verkligen ges forut-
sittningar att na malen i arskurs 5.

Individanpassning och stéd

Bredbyskolan har fungerande rutiner fOr att uppticka och vidta atgirder for
elever i behov av sarskilt stod. Arbetsenheterna arbetar mycket sjalvstindigt f6r
att tillgodose elevernas behov av sirskilt stod. Lisutvecklingsscheman gors tre
ganger per lisir for att uppticka elever i behov av sirskilt stod. Aven resultaten
péa de nationella dmnesproven i arskurs 5 utgdr en viktig del 1 analysen av ele-
vernas kunskapsutveckling och for en inventering av eventuella stédbehov.
Skolan gbr ocksa kunskapsuppfoljningar tva ganger per lisar i samtliga arskur-
ser och amnen. Dessa uppfoljningar ir, enligt rektorn, viktiga fOr att samla sko-
lan kring kunskapsutvecklingen och for att garantera att skolan uppmirksam-
mar stddbehov hos eleverna. Aven klasskonferenser i arskurserna 8 och 9 an-
vinds for att uppticka elever i behov av sirskilt stod. Enligt rektorn skall klass-
konferenser i de liagre darskurserna infOras fOr att ytterligare 6ka mojligheten att
tidigt uppticka elever i behov av sirskilt stéd 1 matematik, svenska och engelska
savil som 1 6vriga dmnen.

Skolan har tva specialpedagoger som arbetar med eleverna, bade enskilt, i mind-
re grupper samt i klasserna. Specialpedagogerna arbetar ocksa med handledning
till Gvriga lirare. Studiehandledning pa modersmalet 4dr vanligt férekommande
och skolan har dven skapat elevgrupper som far delar av matematikundervis-
ningen pa sitt modersmal. Skolan arbetar med st6d pa ett inkluderande sitt,
d.v.s. malsittningen ar att alla elever i behov av sirskilt stod skall ges detta inom
ramen for sin ordinarie klass. Enligt vissa av de intervjuade lirarna dr det emel-
lertid osikert om alla elever 1 behov av sirskilt stod verkligen far det.
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Elever som ir nyanldnda i Sverige placeras i vanlig klass. Enligt vissa ldrare ér
detta ett problem da dessa elever har svart att f6lja med i undervisningen och
inte nar malen, varken sprak- eller kunskapsmassigt.

Enligt andra larare pa skolan kan det vara svart att erbjuda adekvat stod till ele-
ver som saknar tillrickliga kunskaper i bade sitt modersmal och i svenska for att
kunna tillgodogora sig innehallet 1 vissa amnen. Skolan foljer upp effekten av
vidtagna atgarder ur ett individperspektiv men nagon samlad bild av resultatet
av givet stod pa skolniva saknas.

Inspektérerna bedomer att skolan Gverlag har vil fungerande rutiner for att
uppticka och vidta atgirder f6r elever i behov av sirskilt stéd men att skolan
bor vidta ytterligare dtgirder for att fOrvissa sig om att alla elever far det stod de
har ratt till.

Utvardering av larandet, bedémning och betygsattning

Varje elev har en individuell utvecklingsplan som f6ljs upp vid utvecklingssam-
tal med elevernas vardnadshavare tva ganger per lisar. Enligt de intervjuade
forildrarna och eleverna ir dessa samtal bra och ger en samlad bild av elevernas
lirande och kunskapsutveckling.

Lirarna pa skolan samarbetar genom exempelvis rittning av varandras prov for
att fa till stind en samsyn i kunskaps- och betygsbedomningarna. Skolan deltar
dven i Stockholms kommuns projekt kring likvirdig bedomning och betygssitt-
ning. Lokala tolkningar av kursplanernas mal har, som tidigare nimnts, arbetats
fram pa skolan och dessa revideras och diskuteras kontinuerligt i personalgrup-
pen. Inspektorerna bedémer skolans arbete med utvirdering av lirandet, be-
démning och betygssittning som 6verlag gott.

Skolan har under senare ar haft stor personalomsittning i matematik och natur-
orienterande amnen. Flera lirare signalerar under inspektionen farhigor om att
vissa elever fatt for héga betyg 1 ovanstiende dmnen pa grund av denna perso-
nalomsattning.

Dessa dmnen ligger emellertid inte hégre dn Ovriga enligt officiell statistik fran
aren 2005 och 2006. Inspektorerna forutsitter att skolan garanterar att betygs-
sittningen i matematik och naturorienterande dmnen gors i enlighet med natio-
nella riktlinjer.

Kvalitetssdkring och forbattringsarbete

En skolas kvalitetsarbete syftar till att utveckla arbetsprocesser och att kontinu-
erligt identifiera vilka forutsittningar som dar nodvindiga for arbetet mot de
nationella malen. Kvalitetsarbetet bor inbegripa en bedémning av resultat och
maluppfyllelse och en analys av vilka atgarder som behover vidtas vid bristande
maluppfyllelse. For att forbattringar skall besta och kvaliteten hojas behéver
utvecklingen féljas 6ver tid. Den skriftliga kvalitetsredovisningen” ér ett verktyg
tor att regelbundet stimma av hur langt verksamheten kommit i det 16pande
forbittringsarbetet.

Bredbyskolan har ett delvis fungerande och systematiskt kvalitetsarbete. De
resultat som finns anvinds for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Kvalitets-
redovisningen for ar 2005 innehaller férutsittningar och mal f6r verksamheten.
Aven vissa elevresultat finns med savil som resultat av atgirder i foregdende
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kvalitetsredovisning och atgirder for utveckling. Emellertid skulle delen om
analys och bedémning av maluppfyllelsen kunna utvecklas om skolan hade fler
samlade resultat att tillga.

Kvalitetsredovisningen dr, enligt rektorn, i stort en produkt av hans arbete och
strategier saknas for hur man i framtiden skall arbeta med att 1 framtagandet av
kvalitetsredovisningen involvera lirare, elever och deras vardnadshavare.

Den bristande delaktigheten i arbetet med kvalitetsredovisningen bland skolans
personal, elever och deras vardnadshavare medfor enligt inspektorerna att den
inte fungerar som ett led i skolans kontinuerliga arbete med uppfdljning och
utvirdering av verksamheten. Inspektorerna bedomer dirfér att skolans kvali-
tetsarbete bor forbittras och att skolans kvalitetsredovisning maste forbattras.

Ledning och intern kommunikation

Ansvarsférdelningen i Bredbyskolans ledning ar tydlig. Rektorn arbetar f6r att i
ett langsiktigt perspektiv utveckla skolverksamheten i syfte att 6ka maluppfyllel-
sen. I inspektionen framkommer att flera lirare anser att skolan, under ledning
av den nuvarande rektorn, tydligare 4n tidigare fokuserar pa elevernas malupp-
fyllelse och pa skolans kunskapsuppdrag. Denna fokusering syns i elevernas
forbittrade kunskapsresultat, se dven under kapitlet Bedomning av resultaten.

Emellertid visar inspektionen att delar av personalen ibland uppfattar rektorns
ledarskap som otydligt. Bland annat saknar man information om pa vilka grun-
der beslut fattas. Bade intervjuad personal och férildrar 6nskar tydligare re-
spons och dterkoppling pa vidtagna atgirder fran rektorn. I skolans arbetsplan
for lasaret 2006-2007 framgar ocksa att ett utvecklingsomrade ar forbéttrande
och fortydligande av skolans organisation. Enligt rektorn ir inrittandet av ar-
betslagsledare, som skall ingd i skolans ledningsgrupp, ett viktigt steg mot en
tydligare ledningsorganisation pa skolan.

Inspektérerna bedémer sammantaget att rektorn i huvudsak ar val fortrogen
med den dagliga verksamheten men att flera av de forbittringsomraden som
lyfts fram i rapporten, exempelvis brister i kvalitetsarbetet, tyder pa att det pe-
dagogiska ledarskapet i skolan behover stirkas sa att verksamheten som helhet
inriktas pa att na de nationella malen.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgdng till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till laromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Bredbyskolan har overlag goda forutsittningar att tillhandahalla en utbildning
som motsvarar kraven i skolforfattningarna. Enligt grundskoleférordningen
skall undervisningen i elevens val syfta till att f6rdjupa och bredda elevens kun-
skaper i ett eller flera amnen. Skolan skall ocksd erbjuda eleverna ett allsidigt
urval av dmnen som elevens val. Bredbyskolan erbjuder inte elevens val i den
utstrickning forfattningarna anger. Inspektionen visar att elevens val bestar av
lixlasning eller att gora firdigt sidant som inte hunnits med. Inspektorerna
bedomer dirfor att skolan maste se 6ver hur elevens val ges.
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Bredbyskolans lokaler dr 6verlag vil anpassade och utrustade for att bedriva
undervisning 1 och lirare och elever har god tillgang till liromedel och 6vrig
utrustning. Det framkommer emellertid i intervjuer med bade lirare, elever och
vardnadshavare att datorer sillan anvinds 1 undervisningen.

Vid inspektionstillfillet ser inspektérerna inte nagra datorer som anvinds. En
ny datorsal har dock inretts och enligt rektorn kommer Bredbyskolan att arbeta
aktivt fOr att datorer 1 undervisningen skall anvindas mer i framtiden.

Inspektorerna vill trots detta paminna Bredbyskolan om vikten av att eleverna
lir sig att anvinda informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokande och
lirande.

Lirarnas kompetensutveckling utgar i forsta hand ifran skolans behov. Lirarna
erbjuds bland annat kompetensutveckling i svenska som andrasprak och hela
stadsdelsomridet skall hostterminen 2006 ha en gemensam studiedag om
sprakutveckling. Lirarna har ocksa givits mojlighet att delta i en studiecirkel
kring Olle Ahs pedagogik®.

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm
Lotta Hedén

Lee Gleichmann

* Olle Ahs &r fil.dr. och larare i pedagogik. Hans pedagogiska idéer handlar om hur en peda-
gog behdver vara klar éver vilka grundlaggande psykologiska behov som méste tillgodoses
for att manniskor skall kunna utvecklas och vaxa.
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