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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Tidaholms kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar
sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
13g utstrackning. Om en huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

Tidaholms kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver genomfora analyser av elevernas
studieresultat och upplevelse av trygghet for att finna
relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultat
mellan skolenheter, dmnen, elevgrupper och kon.

Forklaringarna behdver ha tydliga beldgg och relatera till hur
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utbildningen genomfors samt till vilka forutsattningar
skolenheterna far av huvudmannen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foéljande del:

¢ Huvudmannen behoéver utveckla arbetet med att
systematiskt analysera vilka behov av kompensatoriska
atgirder som finns pa skolenheterna for att ge alla elever
férutsattningar att nd utbildningens mal.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 januari 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgiarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (Dnr SI 2025:588) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Huvudmannen féljer upp elevernas studieresultat for olika skolenheter
men underlaget ar begransat. Pa en aggregerad niva foljer huvudmannen
upp studieresultat for &mnena svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska for arskurs 1-9 och utifran kon. [ uppféljningen
ingar dven exempelvis resultat av nationella prov samt kartlaggningar som
genomfors pa skolenheterna. Huvudmannen saknar dock en samlad
oversikt 6ver studieresultat fordelat pa olika &mnen, arskurser och
skolenheter. Underlag fér uppféljningen ar framfor allt skolenheternas
kvalitetsredovisningar. Redovisningarna utgar fran en gemensam mall med
analysfragor dar rektorerna gor olika delinlamningar under aret. Kvaliteten
pa analyserna i skolenheternas redovisningar varierar emellertid och
rektorerna har efterfragat mer stdd fran férvaltningen i detta arbete.
Forutom skriftliga underlag genomfér huvudmannen verksamhetsbesok
samt har regelbundna diskussioner med rektorerna, bade enskilt och
gemensamt. Vid dessa tillfallen stiller huvudmannen fragor om
studieresultaten exempelvis hur maluppfyllelsen ar i olika klasser och
arskurser. Samtalen har bland annat resulterat i en spraksatsning i
matematik och svenska som har genomforts pa flera skolor. Harutéver
framgar att huvudmannen sedan 2022 har arbetat med att ta fram ett
gemensamt ramverk for att forbattra styrning, resursfordelning,
organisation och kompetens inom skolomradet.
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Huvudmannen har gjort vissa analyser av elevernas studieresultat men gor
under detta lasar flera insatser for att utveckla analysarbetet. Begransad
tillgang till samlad statistik 6ver elevernas studieresultat har inneburit att
huvudmannen endast i viss utstrackning analyserat vad som paverkar
studieresultaten, samt eventuella variationer mellan skolor.
Huvudmannens kvalitetsredovisning innehaller utférliga beskrivningar av
skolenheternas forutsattningar och flera hanvisningar gors till resultat fran
genomforda skolenkater. Vidare redovisas studieresultat for svenska,
svenska som andrasprak, engelska och matematik pa en évergripande niva.
Dock innehaller redovisningen fa slutsatser som kan relateras till specifika
amnen eller till variationer mellan skolor i férhallande till hur utbildningen
bedrivs. Huvudmannen har uppméarksammat att uppféljning och analys av
skolenheternas resultat behéver utvecklas pa huvudmannaniva. Infér
lasaret 2024 /2025 har en kartlaggningsplan for systematisk uppféljning
och dokumentation av elevers kunskapsutveckling tagits fram.
Forvaltningens specialpedagoger har darfor sedan hostterminen genomfort
dialoger och natverkstraffar med rektorer och larare for att analysera
studieresultat samt sprida fungerande exempel. Syftet med
kartlaggningsplanen ar att kunskapsresultaten dokumenteras, analyseras
och foljs upp pa individ-, klass- och drskursniva samt att resultat mellan
skolenheter jamfors. Utifran kartlaggningen har huvudmannen exempelvis
uppmarksammat att maluppfyllelsen generellt dr 1dg i amnet matematik,
vilket beror pa att alla elever inte hinner befasta grundlaggande kunskaper
i amnet. Det ar ocksa brist pa speciallarare med inriktning mot matematik.
Vidare har huvudmannen sett laga resultat i &mnet svenska och ser darfor
behov av att utveckla skolornas arbete med lastraning, 1aslust och tidiga
stodinsatser.

[ dialoger med rektorerna stéller huvudmannen fragor rorande elevernas
studieresultat utifran kon. Huvudmannen konstaterar bland annat att
pojkar generellt har lagre resultat an flickor. Dock har huvudmannen gjort
fa 6vergripande analyser av elevernas studieresultat ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen f6ljer upp trygghetsresultat men underlaget ar begransat.
Huvudmannens uppféljning &r baserad pa Skolinspektionens elevenkit,
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vilken genomfors i arskurs 5 och 8 pa respektive skolenhet vartannat ar.
Uppfodljningen utgar ocksa fran de dialoger huvudmannen har med
rektorerna. Pa skolniva gors arligen trygghetsenkéter i alla arskurser.
Resultaten av dessa tar huvudmannen del av via skolenheternas
kvalitetsredovisningar men huvudmannen gor inga 6vergripande
sammanstallningar av resultaten for skolorna. Huvudmannen har for avsikt
att framover ta fram en gemensam trygghetsenkat for alla skolor. Det
framgar vidare av inkomna kvalitetsredovisningar pa skolenhetsniva att det
varierar i vilken omfattning trygghetsresultaten tas upp samt huruvida det
gors analyser av hur pojkar respektive flickor upplever tryggheten.
Harutéver tar huvudmannen del av skolenheternas planer mot krankande
behandling, vilka uppdateras arligen.

Huvudmannen gor vissa analyser av elevernas trygghetsresultat vilka
relaterar till hur trygghetsarbetet bedrivs samt till skolenheternas
forutsattningar att bedriva ett sddant arbete. Huvudmannen gor dock inga
systematiska jamforelser mellan skolenheter. Genomférda skolenkater
visar att eleverna kdnner sig trygga i kommunens grundskolor.
Huvudmannen kan ocksa ge forklaringar till trygghetsresultaten vilka
relaterar till skolenheternas forutsattningar samt hur trygghetsarbetet
bedrivs. | hogstadiet har exempelvis ett medvetet arbete samt tillgéng till
elevcoacher bidragit till 6kad trygghet. I 6vrigt framhaller huvudmannen att
det har gjorts stora gemensamma satsningar gallande trygghetsarbetet i
kommunen. Arbetet har pagatt under en langre tid. Vidare framgar att
huvudmannen féljer upp anmalda krankningar fran skolenheterna och har
uppmarksammat att antal anmalningar i forhéllande till elevantal skiljer sig
mellan olika skolenheter. Detta antas bero pa att kompetensen kring hur
anmalningar ska hanteras varierar mellan skolenheterna. I nuldget finns
inga utbildningsinsatser planerade for detta.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behéver genomfdra analyser av elevernas
studieresultat och upplevelse av trygghet for att finna relevanta
forklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
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skolenheter, &mnen, elevgrupper och kon. Férklaringarna
behover ha tydliga belagg och relatera till hur utbildningen
genomfors samt till vilka férutsattningar skolenheterna far av
huvudmannen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen gor fa analyser
av skolenheternas samlade studie- och trygghetsresultat. Detta beror bland
annat pa ett begransat uppféljningsunderlag. Genom att grundligare séka
forklaringar till resultaten kan huvudmannen fa en djupare forstaelse for de
faktorer som paverkar elevernas studie- och trygghetsresultat och darmed
skapa mer riktade och effektiva forbattringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att bredda
uppfoljningen och utveckla sin analys av verksamhetens studieresultat och
resultat av trygghetsarbete. Ett forsta steg ar att jamfora resultaten mellan
olika skolenheter, amnen, elevgrupper, kon och over tid for att hitta
variationer och monster som kan ge forklaringar till vad eventuella
skillnader beror pa. Att stélla olika underlag i uppfdljningen mot varandra
kan ge forklaringar till vad det ar i undervisningen respektive
trygghetsarbetet som paverkar resultaten. En god analys omfattar
forklaringar till sa val hogre som lagre resultat. Det dr ocksa viktigt att ge
beldgg for de forklaringar som fors fram och visa att de vilar pa trovardiga
empiriska kallor. For mer inspiration i arbetet hanvisas till
Skolinspektionens rapport om huvudmannens styrning av grundskolan
samt Skolverkets hemsida om systematiskt kvalitetsarbete. 1, 2

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre

1 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus.
Tematisk kvalitetsgranskning, Stockholm: Skolinspektionen.

2 Skolverket (2025). Systematiskt kvalitetsarbete - sd fungerar det. Systematiskt kvalitetsarbete - sa
fungerar det - Skolverket (2025-06-02)



https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete---sa-fungerar-det
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete---sa-fungerar-det
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forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgarder

Huvudmannen har viss kinnedom om hur elevers forutsiattningar och
behov paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. I
skolenheternas kvalitetsredovisningar ingar exempelvis fragor om olika
elevgruppers kompensatoriska behov samt vilka atgarder som genomfors
pa skolniva. Huvudmannen efterfragar ocksa information fran rektorerna
om antal dtgardsprogram samt elevfranvaro. Enligt rektorerna fors det
dock fa gemensamma diskussioner med huvudmannen Kring den
information som rapporteras in. Huvudmannen har under det senaste
lasaret utdkat sin uppfoljning genom den sa kallade kartlaggningsplanen
vilket ocksd inbegriper uppféljning av elevers behov av kompensatoriska
atgarder. Huvudmannen har exempelvis uppmarksammat att de inte har
haft en tydlig bild av hur det gar for elever som ar i behov av stéd inom
ramen for garantin for tidiga stédinsatser. Huvudmannen har vidare
identifierat andra elevgrupper som ér eller kan vara i behov av
kompensatoriska atgarder. Det handlar exempelvis om elever som far sin
undervisning i sarskild undervisningsgrupp samt elever med problematisk
skolfrdnvaro. Huvudmannen har viss kdnnedom om vad for st6d dessa
elever dr i behov av men har inte en samlad bild av hur vél de klarar sin
skolgdng. Huvudmannen har vidare identifierat att det finns nyanldnda
elever som kan vara i behov av kompensatoriska dtgarder men har inte foljt
upp detta nirmare.

Kompensatoriska atgarder och fordelning av resurser
Huvudmannen genomfor olika kompensatoriska atgarder. For att mota
elever i behov av ett mindre sammanhang sa finns det en sarskild
undervisningsgrupp for arskurs 6-9 som finansieras av huvudmannen. En
annan atgard ar att huvudmannen paborjat ett projekt med att utveckla
skolenheternas arbete med problematisk skolfrdnvaro i vilket
skolpsykologen kommer att vara behjalplig. Det forekommer ocksa att
kommunens centrala elevhilsa genomfor riktade insatser vid behov pa
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olika skolenheter. Kuratorn har exempelvis genomfort insatser kopplade till
enskilda elever och skolpsykologen har periodvis haft utékad tid pa
skolenheterna. Harutéver har huvudmannen en ekonomisk
resursfordelningsmodell som utgar fran socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och antalet elever per skolenhet.

Huvudmannen fo6ljer i viss utstrackning upp ifall de kompensatoriska
atgarderna leder till faktiska férbattringar. Huvudmannen har exempelvis i
sin uppféljning sett att skolenheter som har fatt extra medel har forstarkt
lararbehorigheten i svenska som andrasprak samt tillsatt fler specialldrare.
Huvudmannen f6ljer dock i begransad utstrackning upp hur det gar far
elever som far sin undervisning i sdrskild undervisningsgrupp. Vissa samtal
halls med elevhdlsosamordnare och rektor men i 6vrigt kdnner inte
huvudmannen till hur dessa elever klarar sin skolgang.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt
analysera vilka behov av kompensatoriska atgarder som finns
pa skolenheterna for att ge alla elever forutsattningar att na
utbildningens mal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte i tillracklig
utstrackning analyserar hur elevernas forutsattningar och behov paverkar
deras mojlighet att tillgodogora sig utbildningen. Det minskar
huvudmannens mdjligheter att styra och leda det kompensatoriska arbetet
och rikta insatser till elevgrupper utifran identifierade behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att séka
forklaringar till hur elevers forutsattningar och behov paverkar deras
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Skolinspektionens erfarenhet
ar att huvudman som framgangsrikt styr mot skolans kompensatoriska
uppdrag har fokus pa elevernas behov. De identifierar vilka férutsattningar
eleverna kommer med till utbildningen, analyserar variationer i
studieresultat och undersoker hur eleverna mar. Andra sitt att identifiera
elevgrupper med sdmre forutsattningar kan vara att kartlagga behov av
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sarskilt stod och specialpedagogiska insatser pa skolenheterna eller
undersoka hur elever med ldngvarig franvaro presterar. Variabler som
vardnadshavares utbildningsbakgrund eller elevers migrationsbakgrund ar
ocksa anvandbar information for att identifiera elevgruppers olika
forutsattningar. Det dr dock av vikt att huvudmannen underséker
eventuella avvikelser i elevers studieresultat kopplat till exempelvis &mnen
arskurser och skolor. Huvudmannen bor darefter analysera om det finns
samband mellan studieresultaten och elevernas férutsattningar och behov,
exempelvis kopplat till olika elevgrupper. Genom att analysera skillnader i
forutsattningar och resultat far huvudmannen underlag for att fatta beslut
om hur resurser och atgiarder behover riktas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Asplid

Foéredragande

Signerat av: Cecilia Asplid

X Tobias Thorén

Beslutsfattare
Signerat av: Tobias Thorén

[ handldggningen av drendet har dven Cecilia Johansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju med férvaltningspersonal

¢ En kompletterande digital intervju med férvaltningspersonal
e Tva intervjuer med ansvariga politiker.

* Dokumentstudier. Dels de dokument som begéarts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive beddomningsomrade ir sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en forklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som mojligt.
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Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begriansade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tvd ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som &r
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 9 april 2025. Darutover
genomfordes tva digitala intervjuer den 10 och 25 april 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Cecilia Asplid, Cecilia Johansson och Tobias
Thorén. Tidaholms kommun ar huvudman for sex grundskolor. Enligt
offentlig statistik for ldsaret 2023/2024 var cirka 1 500 elever inskrivna vid
dessa grundskolor i arskurserna 1-6.



