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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Kristofferskolans Gymnasium
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Kristofferskolans Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett strategiskt jaimstélldhetsarbete som
involverar all personal och ingar i undervisning och skolans
verksamhet i 6vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna se till att undervisningen
har en tydlig struktur inkluderande inledning, syfte och
sammanfattande avslut.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan adgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring bedémning och betygssattning i syfte att sidkerstéilla
likvardighet.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2026-06-18 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:2912) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhélsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Av granskningen framgar att rektorn kontinuerligt foljer upp och
analyserar skolans kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen och larares
forutsattningar. Rektorns uppf6ljning av kunskapsresultaten omfattar de
arskurser och dmnen som finns pa skolan och jamforelser gors over tid.
Underlaget utgors av betyg, meritvarden, resultat fran nationella prov och
andel elever med gymnasieexamen. Elevernas resultat kopplas dven till
elevernas franvaro som foljs upp systematiskt i elevhilsoteamet genom
sammanstalld statistik. Rektorn skaffar sig en nuldgesbild av
undervisningen, vardegrundsarbetet och larares forutsattningar framst
genom moten med bitradande rektorn, elevhalsan och larare. Rektorn tar
aven del av bitrddande rektorns observationer av undervisningen och far
aven information om undervisningen via utvarderingar och olika enkéter.
Rektorn och bitrddande rektorn genomfor tillsammans med ldrare och
elevhalsa analyser av kunskapsresultat bade vid klasskonferenser en gang
per termin och vid kollegiala méten vid terminsslut. D& diskuteras bade pa
individ- och gruppniva varfor resultaten ser ut som de gor och vilka risker
som finns for elever att inte nd maluppfyllelse framover.

Utifran uppfdljning och analys fattar rektorn beslut om olika atgarder och
fordelar resurser. Under forra lasaret identifierade rektorn att de pa skolan
behdvde arbeta mer systematiskt med att 6ka antalet elever med minst
betyget E i alla &mnen i arskurs 3. Elevernas individuella kunskapsresultat i
arskurs 3 foljdes darfor upp och analyserades mer regelbundet dn tidigare,
med fokus pa elever som riskerade att fa betyget F i ndgot &mne. Arbetet
genomfordes i samarbete mellan mentorn, elevhalsan och bitrddande
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rektorn. Atgirder sattes in vid behov, exempelvis mer lirarresurser i nagot
amne eller anpassningar for elever s som digitala hjalpmedel eller
moijlighet till titare och alternativa redovisningsformer. Forra arets arbete
resulterade i fler elever med minst betyget E i alla dmnen. Rektorn
uppmarksammade att elever under forra laséret hade svart att fa minst
betyget E i vissa kurser i amnet matematik och beslutade utifran det om
atgarder bade pa grupp- och individniva, sd som utékad lararresurs i
matematik och stéd av specialpedagog. Kontinuerlig uppfoljning av
elevernas utveckling genomfordes och arbetet resulterade enligt rektorn i
att betydligt fler elever fick minst betyget E pd matematikkurserna. Aven
innevarande lasar ar ett av de prioriterade utvecklingsomradena att 6ka
elevernas maluppfyllelse och arbetet kring det dr pagaende och i linje med
foregdende ars arbete. Resursfordelningen pa skolan utvirderas
kontinuerligt av skolledningen i samverkan med elevhalsoteamet.
Omfordelningar gors vid behov utifran uppféljning och analys och med
fokus pa elevers maluppfyllelse. Rektorns fordelning av resurser utgar fran
elevernas behov pa grupp- och individniva.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag och forsikrar sig om att det sker ett
larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Rektorn har skapat en
tydlig organisation for samverkan mellan larare och elevhalsa och det finns
olika regelbundna forum att traffas i sdsom gemensamma kollegieméten
och elevhalsomoten. Det Kollegiala arbetet bedrivs utifran identifierade
behov och prioriterade utvecklingsomraden. Innevarande lasar har
prioriterade utvecklingsomraden varit att 6ka elevernas maluppfyllelse,
starka elevdemokratin och att férbereda kollegiet infér inforandet av Gy 25.
Arbete kring dessa omraden har skett i kollegiet pa gemensamma moéten
men dven pa studiedagar. Det kollegiala larandet f6ljs upp av rektorn och
bitradande rektorn i de gemensamma motesforum som finns med larare
och elevhilsa. Pa skolan pagar dven ett skolovergripande
vardegrundsarbete som rektorn initierat, bestadende av ett antal
arbetsgrupper dér larare ingdr. Syftet med arbetet &r bland annat att framja
trygghet, trivsel och meningsskapande larande. En arbetsgrupp arbetar
med fokus pa det fér gymnasiet prioriterade utvecklingsomradet
elevdemokrati.

Rektorn tydliggor till viss del skolans rutiner och arbets- och
forhallningssatt for lararna. Information ges muntligt pa kollegiala méten
och pa arbetsplatstraffar men ges dven skriftligt och finns tillgangligt
digitalt. Exempelvis finns rutiner, roller och vissa forhallningssatt beskrivna
i skolans elevhélsoplan och likabehandlingsplan. I klasshandlingsplanen
finns rutiner som fungerar for olika klasser och elever beskrivna. Det
framkommer dock i granskningen att vissa gemensamma arbetssatt
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behover tydliggoras av rektorn, exempelvis kring sen ankomst eller kring
hur det digitala klassrummet ska anvdndas. Nyanstallda och obehoériga
larare far en introduktion och information kring vad som géller pa skolan
och far en mentor tilldelad. Skolledningen foljer sedan upp i samtal hur det
gar for den nyanstillde. Obehoriga larare far hjalp i bedomning av larare
med erfarenhet. En introduktion kring skolans pedagogiska inriktning ges
ocksa.

Rektorns ledning och styrning av jamstilldhetsarbetet

Av granskningen framgar att rektorn foljer upp skillnader i resultat mellan
kon men leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete som genomsyrar
utbildningen. Rektorn har i uppféljning av kunskapsresultat identifierat att
en storre andel man &n kvinnor far de hogsta betygen, ndgot som ska
analyseras vidare framover. Rektorn har aven identifierat i enkatsvar att
kvinnliga elever upplever att de far mindre utrymme i klassrummet. Det ar
dock inget rektorn analyserat vidare. Det framgar inte av granskningen att
rektorn tillsammans med larare och elevhilsa har analyserat
trygghetsresultat ur ett konsperspektiv eller vad en sddan eventuell analys
visat. I Skolinspektionens enkdt 2024 svarar kvinnor generellt mer negativt
an man, exempelvis kring fragor om stimulans och inflytande och larare
uppger i intervju att det kan bero pa att det funnits en mer dominerande
grupp man i arskursen.

Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa framgar att rektorns
styrning av arbetet kring jamstélldhet inte ar strategiskt. Daremot ingar
fragor kring jamstalldhet i skolans generella vardegrundsarbete och som en
del i planen mot diskriminering och krankande behandling. Larare arbetar
med jamstalldhetsfragan i undervisningen i olika &mnen utifran laroplanen,
exempelvis i samhallskunskap, ndgot rektorn uppger att hen foljer upp
genom larares planeringar. Av observationer och intervjuer framgar att
elever sitter uppdelade mellan kon bade i klassrum och i andra
sammanhang som i matsalen. Larare har pratat med eleverna pa
utvecklingssamtal om varfor det &r uppdelat och larare uppger att de
forsoker gora gruppindelningar for att hjalpa eleverna att bryta upp
grupperingar. Elever beskriver i intervju att de upplever att méan och
kvinnor kan behandlas pa lite olika satt men beskriver det som att det ar
som i samhallet i 6vrigt och inget som ar specifikt for skolan.

En arbetsgrupp som arbetar med elevdemokrati pa skolan tillkom bland
annat utifran en kdnsaspekt, dar gruppen infér ndstkommande lasar
planerar for rastaktiviteter med syfte att bryta upp grupperingar sa som
grupperingar utifran kén. Under nastkommande lasar har rektorn dven
initierat en fortbildning pa skolan for medvetenhet kring normer och
jamstélldhet, utifran att de sett att det finns utmaningar pa skolan och i
samhallet i stort med normer kopplat till konsroller.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover leda ett strategiskt jaimstalldhetsarbete som involverar
all personal och ingar i undervisning och skolans verksamhet i vrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt arbete for att sdkerstélla att utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Aven om rektorn féljer upp resultat ur ett
konsperspektiv sa har rektorn dnnu inte analyserat resultat tillsammans
med personalen for att hitta orsaker till skillnader, vilket gor det svarare att
hitta traffsdkra atgarder for att sidkerstélla att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma férutsattningar att ldra och utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhilsan organiserar ett strategiskt jaimstélldhetsarbete for
att sékerstilla att alla elever oavsett kon ges samma mojligheter att lara och
utvecklas. Arbetet kan starta med en fordjupad analys av skillnader mellan
kvinnors och mans kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero
samt en analys av lararnas och 6vrig personals arbete kring jamstalldhet. I
det arbetet ingar exempelvis aspekter kring hur kvinnor och man bemots i
skolan och hur de bedéms i undervisningen. Utifran det analysen visar kan
rektorn fatta beslut om eventuella atgarder som sedan kan féljas upp i syfte
att se effekterna av arbetet. Rektorn bér strava efter att samtlig personal
ska ha en medvetenhet om hur normativa férestallningar riskerar att
begransa elever i deras larande, val och utveckling samt skolans roll i att
motverka detta. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport om larares arbete med att tidigt motverka kdnsbundna val! samt
Skolverkets material Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan2.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

1 Skolinspektionen (2024). Larares arbete med att tidigt motverka konsbundna val. Tematisk
kvalitetsgranskning. Stockholm: Skolinspektionen.

2 Skolverket Aktivt jimstélldhetsarbete i skolan - Skolverket


https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/skolans-vardegrund/leda-jamstalldhetsarbete/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan#:~:text=Ett%20aktivt%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsarbete%20%C3%A4r%20en%20del%20i%20att,v%C3%A4rdegrund%20ska%20genomsyra%20hela%20utbildningen%20och%20all%20undervisning.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare, elevhalsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Av granskningen framgar att lararna arbetar for att stirka elevernas
sjalvfortroende och motivation. Det gor ldrarna exempelvis genom att ge
elever regelbunden aterkoppling pa uppgifter. Lararna uppmuntrar
eleverna med bade skriftlig och muntlig dterkoppling pa olika uppgifter i
saval teoretiska och praktiska dmnen for att gora det tydligt for eleverna
vad de gor bra och vad som kan utvecklas. Aterkoppling fran larare ges
aven pa utvecklingssamtalet. Larare lyckas ocksa skapa goda relationer och
ett tillitande klassrumsklimat. Det gor de exempelvis genom att ha tét
kontakt med elever liksom visa virdet av att eleverna vagar fraga om de
inte forstar, vagar prova och gora fel och se det som en del i larandet. Elever
uppger i intervju att de har bra kontakt och ar nira lararna. Lararna arbetar
ocksad med att stdrka elevernas motivation genom att visa stort engagemang
och intresse for sitt dmne. Vidare har studie- och yrkesvagledaren pa skolan
motiverande samtal med eleverna med syfte att 6ka elevers motivation och
genomstromningen pd gymnasiet.

De flesta larare anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att
arbetet stimulerar och utmanar eleverna oavsett hur langt de har kommit i
sin kunskapsutveckling. Larare i samverkan med elevhalsan arbetar med
anpassningar for att mota enskilda elevers och elevgruppers olika behov.
Exempelvis kan examinationsformer anpassas utifran elevers behov och
elever som har svarigheter att komma till skolan kan fa paborja skoldagen
pa en for dem trygg plats sdsom skolans hantverkslokaler. I vissa kurser i
amnet matematik arbetar eleverna i olika grupper for att larare battre ska
kunna mota elever pa den niva de befinner sig. Dock framgar att det finns
behov av att stirka lararnas formaga att anpassa undervisningen pa
gruppniva, exempelvis genom en gemensam lektionsstruktur. Elever som
har kommit 1angt i sin kunskapsutveckling och behdver extra utmaningar
far det till stor del, exempelvis hjilper lararna till s3 att eleverna kan forfina
bilduppgifter eller skriva mer utvecklade texter i amnet svenska.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att lararna delvis ger eleverna inflytande pa
arbetsformer och innehall i undervisningen. Lararna styr och planerar
undervisningen men 0ppnar upp for elevernas delaktighet genom att
spontant lyssna in och i dialog fanga upp elevers intressen och synpunkter.
Larare arbetar till viss del systematiskt med att regelbundet inhdmta
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elevernas synpunkter pa undervisningen. I vissa 4mnen far eleverna
utvirdera undervisningen skriftligt, med syfte att lararen ska utveckla pa
undervisningen. Dessa utvarderingar som dr anonyma tar dven bitraddande
rektorn del av. Elever berattar att det finns exempel pa larare som utifran
elevers synpunkter forandrat arbetssatt, till exempel forbattrat provs
utformning och tydliggjort information kring inlamningsuppgifter. Dock
framgar det att en del larare har svart att ta till sig synpunkter fran elever
och férandra sin undervisning. Rektorn beskriver att det dven kan upplevas
svart for elever att lamna synpunkter pa ldrare som de blir bedémda av och
att skolans metoder kring elevinflytande kan utvecklas.

Larare utformar undervisningen sa att eleverna ges mojligheter att
reflektera 6ver och ta ansvar for sitt eget 1arande. Larare stiller 6ppna
fragor, resonerar med eleverna och uppmuntrar till olika sitt att tdnka och
att 16sa uppgifter pa. Av observationer framgar att elever exempelvis far
resonera gemensamt kring en dikt, diskutera demokratifragor och
reflektera kring progression i en bilduppgift. Vidare ges eleverna strategier
for sitt larande bland annat genom att lararna varierar arbetssatt, larmiljoer
och visar eleverna olika sitt att tinka och l6sa uppgifter pa. Till exempel far
eleverna lara sig olika sitt att 16sa problem i amnet matematik eller lara sig
olika modeller for textanalys. Eleverna far dven lara sig om studieteknik av
larare och studie- och yrkesvégledare, sd som hur de bast ska disponera sin
tid for studierna.

Mailfokus, variation och aktivt lirarstod

Av granskningen framkommer att de flesta lektioner varieras efter lararens
genomgang och eleverna far exempelvis diskutera text gemensamt i
helklass, arbeta i grupp med problemldsning eller demokratifragor eller
arbeta praktiskt. P en av de observerade lektionerna hade lararen
exempelvis en teoretisk genomgéang om litteraturhistoria, foljt av
gemensam diktlasning och diktanalys som gjordes bade i grupp och enskilt.
Pa en annan lektion dramatiserades ett tidigare studiebesok av elever, foljt
av en lararledd diskussion. Vidare varvas till exempel teoretisk
undervisning i amnet biologi med praktiska undersékningar i
skoltradgarden eller vaxthuset. En del arbete sker ocksa
amnesovergripande, exempelvis kopplas undervisningen i
naturorienterande dmnen till lektioner i &mnet konsthantverk. Larare ror
sig aktivt runt i klassrummet for att férsakra sig om att eleverna forstar,
kommer i gdng och bibehaller sitt engagemang i arbetet.

Det framgar att undervisningen delvis har en &ndamalsenlig struktur.
Lektionerna innehaller en start med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehallet for lektionen. Vidare finns ett sammanhang
och logiskt flode i lektionerna. Det skapar larare genom att de exempelvis
varierar lektionernas uppldgg utifran dmne, lektionernas langd och
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innehall. Dock framkommer att det finns lektioner som ar mer enformiga
eller att larare inte alltid anpassar innehallet utifran lektionens langd. Syftet
med undervisningen gors inte alltid tydligt for elever i tillrdcklig omfattning
for att eleverna ska fa kontext for sitt lairande, &ven om syftet kan finnas att
tillga i planeringar i larplattformen for arbetsomraden. Elever beskriver i
intervju att lektioner brukar avslutas abrupt, exempelvis med att ldraren
ber eleverna att plocka undan. En del lektioner paborjas efter utsatt
lektionsstart och avslutas innan lektionens utsatta tid. Av intervjuer
framgar att lektionsstrukturen pa skolan skiljer sig mellan larare och
rektorn och elevhilsan beskriver att de pa skolan vill utveckla en mer
gemensam lektionsstruktur.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna se till att undervisningen har
en tydlig struktur inkluderande inledning, syfte och sammanfattande
avslut.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att strukturen pa lektionerna till
viss del ar otydlig. En tydlig och god struktur skapar férutsattningar for
koncentrerat och malmedvetet arbete och kan bidra till att motivera
eleverna i skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna tydliggor lektionsstrukturen och dess innehall, arbetar for att den
efterlevs pa ett enhetligt satt samt beslutar hur arbetet ska féljas upp. En
fordel kan vara att personal med specialpedagogisk kompetens har en aktiv
roll i arbetet. Tydliga instruktioner till eleverna vid lektionsstarten, dar
bland annat innehall, mal och syfte framgar, kan resultera i att elever
arbetar mer malmedvetet och far forutsattningar att tilligna sig annu mer
kunskaper. Ett tydligt sammanfattande avslut av en lektion dr ocksa en
viktig del for att eleverna ska fa syn pa sitt eget larande och kan 6ka
elevernas kadnsla av motivation liksom dven delaktighet. Ett
sammanfattande avslut kan potentiellt 4&ven ge lararen ett bra underlag for
vidare planering av undervisningen.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och
elevhilsa samt lektionsobservationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Av granskningen framgar att det 6verlag finns ett samlat arbete med att
skapa studiero pa skolan som eleverna deltar i. Det pagar ett gemensamt
arbete pa skolan for att framja studiero saval som trygghet. Exempelvis
arbetar skolan med dmnesovergripande teman sdsom drama, som bidrar
till goda relationer mellan ldrare och elever och som dven gynnar studieron.
Vidare finns vissa gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en
lugn miljo pa lektionerna och som huvudsakligen tillimpas av lararna.
Exempelvis diskuterar lararna gemensamma arbetssitt pa Kollegiala moten,
eleverna har hemklassrum och det finns ordnings- och trivselregler pa
skolan. Eleverna ar delaktiga i arbetet genom att ordnings- och trivselregler
liksom studiero diskuteras i klasserna, exempelvis pa klassrad/klasstimme.
Studieron diskuteras dven med eleverna utifran resultat pa enkater.
Rektorn har nyligen infort rutiner kring att larare ska samla in elevers
mobiltelefoner, da anviandningen av dessa stort studieron. Dock
framkommer att rutinerna behover tydliggoras da larare har olika
forhallningssatt i arbetet. Av intervjuer och observationer framgar att
studieron pa skolan 6verlag dr god da elever ges mojlighet att ta ansvar for
att gora de uppgifter lararen har planerat for och inte blir storda nar de
utfor dessa. Samtidigt framkommer att studieron ar sdmre pa vissa
lektioner da en del elever kommer for sent eller rér sig in och ut ur
klassrummet, vilket bland annat stor larares genomgangar.

Arbetet for trygghet

Det framgar att rektorn leder ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan utifran en analys av trygghetsresultat. Det framjande
trygghetsarbetet pa skolan omfattar olika insatser och aktiviteter. Till
exempel dar elevhalsans arbete med att aktivt gora sig mer synliga och
tillgangliga for elever en framjande insats for trygghet. Skolans inom- och
utomhusmiljéer ndmns som en del av trygghets- och studieroarbetet.
Exempelvis kan ldrare, annan personal och eleverna moétas dagligen och
samtala i skolans café. Vidare genomfors &mnesovergripande teman
klassoverskridande vilket beskrivs bidra till trygghet. Det finns en
scengrupp for eleverna som fungerar som ett fritidssammanhang som
enligt rektorn har varit en viktig insats for elevers trygghet. Relationerna
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mellan larare och elever beskrivs som goda liksom att den lilla skolan
underlattar det relationella arbetet som péagar. Vidare visar granskningen
att forebyggande arbete och atgardande insatser utgar fran uppfoljning och
analys av tryggheten pa skolan. Exempelvis besvarar eleverna i alla
arskurser regelbundet enkéter kring trygghet och trivsel. Rektorn leder
arbetet med att folja upp och analysera resultaten, besluta om eventuella
atgarder liksom utvirdera dessa. Atgirder har exempelvis vidtagits
relaterat till krankningar pa natet. Utifran att det finns elever med psykiska
ohélsa och hog franvaro har rektorn beslutat om kompetensutveckling for
elevhilsan och nya rutiner for att forebygga franvaro som ska
implementeras framéver. Personalen har gatt en utbildning via en extern
organisation innefattande fragor kring psykisk ohélsa. Det framkommer att
personalen har ett gemensamt forhallningssatt i skolans trygghetsarbete
och arbetar utifran att alla elever ar allas ansvar.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet féljer upp och analyserar
larares bedomningar i alla arskurser och amnen samt for samtal med larare
kring orsaker till eventuella avvikelser som identifieras. Exempel pa
avvikelser som rektorn identifierat ar att fler mén an kvinnor uppnadde de
hogsta betygen pa gymnasiet forra lasaret och rektorn planerar for en
fordjupad kartlaggning utifran det. Vid andra avvikelser, sa som att det ar
en stor diskrepans mellan 4mnena i en elevs studieresultat, sd samtalar
rektorn eller bitradande rektorn med larare kring orsaker. Vidare framgar
att rektorn tidigare lasar sett avvikelser mellan betyg och nationella prov i
amnet matematik och fért samtal med larare. Ibland sker ocksa en
noggrannare kartldggning av elevens kunskaper om det finns avvikelser
mellan nationella prov och betyg. Orsaker som anges till avvikelser ar att
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elever fatt stod och anpassningar i amnet utifran elevens behov. Rektorn
har dven fort samtal med lararna om innebérden av att de nationella
proven sarskilt ska beaktas.

Kvalitetssikring av bedémning och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder
for att kvalitetssidkra sina bedomningar. Lararna anvander olika typer av
prov och beddmningsstdd i de &mnen dar det finns samt tar stod av
nationella prov i bedémningar. Skolan anvander dven gemensamma
bedémningsmatriser. Vid bedémning av nationella prov finns former fér
sambeddmning som rektorn organiserar. Skolans specialpedagog stodjer
lararna i vissa bedomningsfragor. Larare samplanerar och samtalar ocksa
till viss del med varandra kring bedémningar.

Rektorn ger till viss del forutsattningar for att lararna regelbundet ska
kunna samverka med varandra kring bedomning och betygssattning.
Rektorn har sett till att det finns &ndamalsenliga system for dokumentation
av beddmningar och betyg. Vidare har rektorn sett till att
betygskonferenser genomfors, att fragor kring bedémning ibland tas upp pa
kollegiala mdten och att det finns @&mneskollegium pa skolan dar fragor
kring bedémning kan diskuteras. Dock framgar att det har varit svart att
samverka inom vissa d&mneskollegium, bland annat for att larare haft svart
att hitta motestider, dd det ar larares ansvar att hitta en saddan tid. Vidare
framkommer att larare har olika syn pd samplanering och sambedémning.
Rektorn beskriver att det finns behov av att styra arbetet i &mneskollegium
mer for att skapa 6kade mojligheter for samplanering och sambeddmning,
aven utifran implementeringen av Gy 25. Darutéver framkommer att larare
som saknar en dmneskollega inte har samma majligheter till
kvalitetssdkring i sitt &mne. De ldrarna far om mojligt samverka med larare
inom huvudmannens grundskola.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

* Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring bedémning och betygssattning i syfte att sakerstélla
likvardighet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn gett vissa men inte
tillrackliga forutsattningar for lararna att utveckla sin bedémarkompetens
och kvalitetssdkra bedomningar och betyg. Detta riskerar att medfora
oriktiga betyg vilket kan fa konsekvenser for elevers studie- och yrkesval
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liksom for resursfordelning och utvecklingsarbete pa skolenhets- och
huvudmannaniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att lararna ges
goda forutsattningar att regelbundet kvalitetssdkra beddomningar och betyg.
Betygssattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora
professionella beddmningar behover larare ges goda forutsattningar att
kvalitetssdkra sin betygssattning pa olika satt och med hjélp av andra
larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn, men dven huvudmannen, har
en betydelsefull roll i att skapa dessa forutsattningar. Det ar viktigt att alla
larare ingar i relevanta forum och har méjlighet till regelbunden samverkan
kring bedomningsfragor liksom sambedémning. Sambeddmning ar ett
betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar till en
gemensam syn pad vad som ska bedémas och hur beddémningen ska ga till.
Det ar viktigt att det finns en tydlighet och struktur i samverkan och
sambeddmning och att rektorn foljer upp arbetet som sker. Rektorn kan
exempelvis ansvara for att delta i moten da larare diskuterar bedémning, ge
tydliga instruktioner till samtalsledare eller utforma tydliga
motesstrukturer med innehall. Vidare ar det viktigt att rektorn ger lararna
moijlighet till kompetensutveckling kring beddmning och betygsattning med
syfte att bade hoja kompetens och skapa samsyn i arbetet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,84a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och
representant for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Av granskningen framgar att huvudmannen gor sjalvstindiga bedomningar
av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal och
likvardighet. Vid styrelseméten en gang per manad tar huvudmannen del av
en rapport frdn rektorn, som rektorn presenterar. Rapporterna har olika
innehall men innefattar bland annat kunskaps- och trygghetsresultat,
resultat pa nationella prov, franvaro och resultat pa enkater. Rektorn
sammanstaller ocksa lasarsvis det systematiska kvalitetsarbetet i en
kvalitetsredovisning. Agendan pa styrelseméten styrs av ett arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet som skapar en struktur for arbetet. Enligt
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representanter bidrar ocksa det faktum att en del av huvudmannens
representanter ar larare pa skolan till att huvudmannen har god insyn i
arbetet som bedrivs. De som ingar i styrelsen har nyligen gatt fortbildning i
hur styrelsearbete fungerar, utifran att flera styrelsemedlemmar var nya.
Huvudmannen 6nskade genom fortbildningen skapa en gemensam syn pa
styrelsearbete, sd som att sdtta ramar fér gemensamma moten. Det framgar
att huvudmannen sjalvstandigt diskuterar och analyserar det underlag som
rektorn presenterat pa moten och i rapporter. Darefter fattar
huvudmannen sjilvstidndiga beslut om olika atgirder och utformar mal i en
verksamhetsplan. Till exempel har huvudmannen initierat ett arbete kring
en kommunikationsplan, utifran ett behov av att tydliggéra hur
kommunikation med vardnadshavare ska ske och for att tydliggora
rollférdelningen pa skolan. Roller och ansvarsférdelning pa skolan
tydliggors skriftligt men d&ven muntligt av rektorn pa méten sa som
arbetsplatstraffar.

Det framkommer att huvudmannen synliggdér hur vardnadshavare och
elever kan vanda sig till huvudmannen géllande klagomal och anmélningar
av krankande behandling. P4 skolans intranat liksom pa skolans hemsida
framgar hur vardnadshavarna eller andra ska gora om de vill framfora
klagomal. Utéver det kan elever och vardnadshavare ta en spontan kontakt
och ldamna synpunkter till huvudmannen, da representanter fran
huvudmannen ofta befinner sig i verksamheten. Rutinen fér anméalan av
krankande behandling ar enligt huvudmannen kand for alla pa skolan och
anmalningarna hanteras i ett digitalt system. Huvudmannen vidtar
sjalvstandigt atgarder utifran de klagomal eller de anmalningar av
krankande behandling som inkommer. Vid eventuella &renden som ror
rektorn eller personal som dven sitter med i styrelsen finns rutiner for att
den personen inte deltar i utredningar som ror darendet. I de fall klagomal
eller anmélningar om krankande behandling inkommer till personal eller
rektorn far huvudmannen kdnnedom om detta och kan pa sa vis hantera
det.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod utifran god kinnedom
om skolan. Huvudmannen har regelbundna dialoger med rektorn dar
huvudmannen ger rektorn stéd och rad i olika fragor. Till exempel
diskuterades nyligen om en sarskild biblioteksdel for gymnasiet kan
utformas pad annat sitt och med ytterligare bemanning, for att forbattra
biblioteket. Huvudmannen utreder fragan och inventerar lokaler. Vidare
har samtal tidigare forts av huvudmannen och rektorn tillsammans om en
fordandring av strukturen for ledningsgruppen. Det har lett till hur arbetet
inom ledningsgruppen dr organiserat nu, med storre utrymme for
gemensam diskussion, gemensamt arbete och beslutsfattande. Darutéver
har huvudmannens styrelsemedlemmar kompetens inom bland annat
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ekonomi, juridik och arbetsmiljofragor vilket medfor att huvudmannen ger
rektorn stod i sddana fragor. Vidare ser huvudmannen till att rektorn far
den kompetensutveckling som behovs. Exempelvis gar rektorn for
narvarande en fortbildning kring pedagogiskt ledarskap om normer och
varden. Huvudmannen tar dven ansvar for att skolan nar en god
maluppfyllelse genom kontinuerlig uppfoljning och analys liksom téta
dialoger med rektorn kring utveckling av verksamheten.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Skolans lokaler ar
andamalsenliga for den undervisning som bedrivs och eleverna har tillgdng
till bade hemklassrum, flertalet olika specialsalar och pedagogiska
utemiljoer, sa som slojd- och bildsalar, laborationssalar, smedja och
vaxthus. Gymnasiet delar specialsalar och utemiljéo med grundskolan och
huvudmannen undersoéker for ndrvarande hur férbattringar av lokalerna
kan goras for gymnasieeleverna, bade vad géller bibliotek och ytterligare
ytor for eleverna att vara pa. Vidare har huvudmannen delvis sett till att
skolan har den utrustning och tidsenliga verktyg som kravs for att bedriva
fullgod utbildning. Det finns laromedelsmaterial och material och
utrustning for praktiska &mnen, men samtidigt framgar att det funnits for fa
datorer att tillgd pa gymnasiet. Nyligen tog dock huvudmannen beslut om
en investering av fler datorer, bland annat utifran att nationella prov ska
ske digitalt. Det framgar att huvudmannen stodjer rektorns arbete for att
larare ska ha ratt kompetens och behorighet. Huvudmannen avsatter en
post i budgeten for utbildning och det dr sedan rektorn som ser till att
medarbetare far mojlighet att 1asa in behoérighet vid behov. Huvudmannen
erbjuder ocksa internutbildningar och andra typer av fortbildningar for
larare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

I den slutliga handlidggningen har Asa Pleiner, utredare (foredragande) och
Ann Goliath Pillola, utredare, medverkat.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 17 (19)

Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor och bitrddande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddémningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 24 och 25 april 2025. Intervju
med representanter for huvudmannen genomfordes via videoldnk den 28
april. Besoket genomfordes av utredare Asa Pleiner och Ann Goliath Pillola.

Kristofferskolans Gymnasium i Stockholms kommun dr en gymnasieskola
med tre program; naturvetenskapliga programmet, samhéllsvetenskapliga
programmet liksom estetprogrammet. Huvudman for skolan ar Stiftelsen
Kristofferskolan. Vid granskningstillfillet gar 146 elever pa gymnasiet.
Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har en bitradande rektor.



