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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Nya Centralskolan i Virserum AB
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nya
Centralskolan i Virserum AB i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera hur lararna och 6vrig personal
omsatter laroplanens jamstélldhetsuppdrag i sitt arbete och med
utgangspunkt i det stirka skolenhetens jamstélldhetsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrdckning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.




SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (21)

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover fordjupa analyserna av likvardigheten i lararnas
bedémningar och betygssattning, med sarskilt fokus pa avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och omdémen respektive betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behéver inledas
inom f6ljande del:

o Huvudmannen behéver synliggora rutinerna for klagomalshantering
och krankningsanmalningar sa att informationen med sdkerhet nar
fram till elever och vardnadshavare.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 9 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:1259) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och officiell statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och systematiskt upp och analyserar
kunskapsresultaten, undervisningens genomférande samt lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen. Uppféljningen av
kunskapsresultat omfattar alla &mnen och arskurser, &ven om
uppféljningen i de lagre arskurserna har ett tydligare fokus pd dmnena
svenska, svenska som andrasprak och matematik. Rektorn involverar i hog
grad ldrare och elevhalsopersonal i arbetet genom regelbundna
avstamningar muntligen och sKkriftligen i form av sa val
prognosrapporteringar och testresultat, som elevhilsomoten och
terminsuppféljningar. Rektorn foljer &ven med god systematik och pa flera
satt upp undervisningens genomforande, hur lararna arbetar med
vardegrundsuppdraget i undervisningen och lararnas forutsattningar att
bedriva undervisningen. Metoder for att félja upp dessa omraden ar
exempelvis spontana och strukturerade lektionsbesék med férutbestamt
fokus, men ocksa skriftligt underlag som lararna delger rektorn.
Lektionsobservationerna ligger till grund for samtal med lararna enskilt
och i olika gruppkonstellationer.

Vidare stéller rektorn skolenhetens olika resultat i relation till varandra for
att analysera hur val verksamheten som helhet moter elevernas behov.
Dock kan analyserna fordjupas ytterligare och tydligare omfatta alla &mnen
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och arskurser likvardigt. Det finns tydliga strukturer for hur larare och
elevhalsopersonal dr delaktiga i analysarbetet och for hur rektorn tar del av
de slutsatser som personalen drar. Rektorn gor ocksa tillsammans med
bitrddande rektorn egna analyser av det samlade underlaget. Syftet med
analyserna dr att sdkerstélla att undervisningen ar anpassad till respektive
elevs- och elevgrupps behov, och att ge underlag i beslut om
resursfordelning och utvecklingsatgirder. Analyserna visar en skillnad i
resultat avseende dmnen och arskurser, &ven om laga resultat i &mnena
svenska och svenska som andrasprak ar genomgaende pa skolenheten.
Rektorn har ocksa konstaterat att de flesta elever nar malen i praktisk-
estetiska &mnen, medan det dr lagre maluppfyllelse i naturorienterande
amnen och i amnet matematik; speciellt i arskurs 7. Pa lagstadiet finns en
negativ avvikelse i &mnet idrott och hilsa. Rektorn har dragit slutsatser om
resultaten, 4ven om en del forklaringar ror faktorer som ligger hos eleverna
och inte har koppling till det som sker i verksamheten. Rektorn har
emellertid i sin analys konstaterat ett samband mellan 1adg maluppfyllelse i
arskurs 7och elevernas sarbarhet infor forandrade rutiner i 6vergangen
fran mellanstadiet till hogstadiet. Hen har ocksa identifierat ett fortsatt
behov av riktade insatser pa skolniva i mnena svenska, svenska som
andrasprak, naturorienterande amnen och matematik.

Rektorn beslutar om och foljer med systematik upp resursférdelning och
utvecklingsatgiarder bade lopande under lasaret och med tanke pa
langsiktig och hallbar skolutveckling. De atgarder och utvecklingsomraden
som rektorn beslutar om identifieras i analyser av enhetens resultat och i
dialog med pedagogisk personal. Exempel pa genomforda insatser ar
omfordelning av personalresurser, organisering av extra undervisning i
simning, samt inférskaffande av elevmaobler for battre undervisningsmiljo i
en arskurs. Vidare har rektorn l1atit byta ut laromedlet i svenska som
andrasprak efter att ha gjort en konkret analys dar kunskapsresultaten
stélldes i relation till undervisningens genomférande och forutséattningar.
Rektorn har ocksa initierat kompetensutvecklingsinsatser for personal
inom flera omraden.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet med tydligt fokus pa kunskaps- och
vardegrundsuppdragen, samt skapar till stor del forutsattningar for
pedagogisk personal att samverka med varandra inom enheten. Samverkan
larare emellan, och mellan larare och annan personal, inom den egna
skolenheten sker bade strukturerat i olika méten med uttalade syften och i
det vardagliga arbetet. Lararna samverkar inom och mellan &mnen och
arskurser. Dock finns det ndgon larare som ar ensam pa enheten om sitt
undervisningsdmne och som rektorn inte har organiserat sarskilt for nar
det giller mojligheter till &mnessamverkan. Till viss del forekommer ocksa
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samverkan med ldrare pa andra skolenheter, men om och hur sadan
samverkan sker ar foretradelsevis upp till lararna sjdlva. Huvudmannen
arrangerar visserligen gemensamma traffar for personal pa sina olika
skolenheter, och som bland annat syftar till kollegialt erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling, men traffarna ar inte kontinuerligt aterkommande
under lasaret och de kontakter som lararna knyter ar upp till lararna sjalva
att uppratthalla. Emellertid har saval rektorn och lararna som
huvudmannen identifierat ett behov av 6kade mojligheter for amneslarare
att samverka sinsemellan, varfér huvudmannen vid tiden fér granskningen
paborjat ett arbete med att utse &mnesansvariga inom sin organisation. Nar
det géller det kollegiala larandet pa skolenheten sa leder rektorn det
tillsammans med personal med sarskilt uppdrag inom aktuellt omrade. De
teman som valjs ut och som blir foremal for kollegialt larande har en tydlig
koppling till identifierade utvecklingsomraden. Dessutom finns i valet av
utvecklingsomraden kontinuitet och en tydlig strategi utifran
medvetenheten om och forstdelsen for utvecklingsprocesser. Under
innevarande lasdr har det kollegiala larandet exempelvis varit inriktat mot
anpassningar och stod, sprakutveckling samt betyg och bedémning.
Rektorn foljer ocksa pa flera satt upp om och hur insatserna ger avtryck i
undervisningen.

Pa skolenheten dr gemensamma arbets- och forhallningssatt tydliga och det
finns en organisation for att nyanstéllda och obehoriga larare ska fa
introduktion och stéd i arbetet. Vid tiden for granskningen implementerar
huvudmannen uppdaterade rutiner for vissa aspekter av verksamheten,
vilket innebar att det finns personal som inte ar helt sdker pa vad som galler
i alla fragor. Rektorn formedlar dock med tydlighet vilka arbets- och
forhallningssatt som finns, samt foljer upp att larare och annan personal
tillampar det 6verenskomna. Pa skolenheten finns bade larare som saknar
lararlegitimation och larare som undervisar i ett eller flera dmnen, eller
arskurser, som de saknar behorighet for. Nyanstillda och icke legitimerade
larare deltar i en introduktion via huvudmannen, men far ocksa stod i
arbetet av behoriga kollegor pa den egna skolenheten samt av rektorn och
bitradande rektorn. De kan ocksa fa hjalp av rektorn att knyta kontakter
med larare pa andra skolenheter, med det dr ndgot som endast sker om
lararna sjalva uttrycker en sadan énskan.

Rektorns ledning av skolans jamstélldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning nar det giller arbetet med laroplanens
jamstalldhetsuppdrag och det sker flera medvetna insatser pa skolenheten
for att ge alla elever oavsett konstillhorighet samma forutsattningar att lara
och utvecklas. Exempelvis har rektorn foljt upp och konstaterat vissa
avvikelser mellan flickors och pojkars kunskaps- och trygghetsresultat,
samt gjort en grund analys av bakomliggande orsaker. Personalen har ocksa
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vid nagot tillfalle fatt kompetensutveckling dar pojkars larande och
konsstereotypa attitydfragor har varit i fokus. Rektorn arbetar ocksa aktivt
for att personalen ska vara medvetna i sitt bemoétande av eleverna, bland
annat med tanke pa stereotypa konsmonster. Dock har inte rektorn under
innevarande lasar foljt upp undervisningens genomforande eller hur
lararna integrerar laroplanens jamstalldhetsuppdrag i undervisningen.
Rektorn gor inte heller ndgon férdjupad analys av likvardigheten i ldrarnas
beddmningar och betygssattning, eller av skolenhetens 6vriga resultat,
utifran jamstalldhetsperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover f6lja upp och analysera hur lararna och évrig
personal omsatter laroplanens jamstalldhetsuppdrag i sitt arbete
och med utgdngspunkt i det starka skolenhetens
jamstélldhetsarbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas ett sammanhallet
och strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Det kan medféra en
risk att flickor och pojkar inte far samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utéver kunskaps- och
trygghetsresultat dven folja upp och analysera undervisningens
genomforande och lararnas beddmning och betygssattning ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Det dr av vikt att rektorn forsakrar sig om att all
personal pa skolenheten verkar for att jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar undervisningen och det dvriga arbetet pa skolenheten. Rektorn
kan med fordel samtala med ldrare och 6vrig personal om hur det
gemensamma arbetet med laroplanens jamstalldhetsuppdrag ska omsattas
i praktiken. Det ar ocksa av vikt att f6lja upp och féra dialog om hur
mojligheterna att undervisa om jamstélldhet inom ramen for det centrala
innehallet tas tillvara, samt hur undervisningen ska bedrivas pa ett satt sa
att eleverna stimuleras att omfatta dessa varden. For vidare lasning se
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Skolverkets stédmaterial Leda jamstalldhetsarbete, samt Skolinspektionens
rapporter om arbete med jamstilldhet i skolan.. 23

t Skolverket (2024). Aktivt jamstdlldhetsarbete i skolan.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-
arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete [2024-11-12].

2 Skolinspektionen (2024). Ldrares arbete med att tidigt motverka kénsbundna val. Fokus pd
undervisningen i dk 4-6. Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2024:3.

3 Skolinspektionen (2020) Grundskolors arbete med jamstilldhet - med sdrskilt fokus pd en trygg
skolmiljo for alla elever. Tematisk kvalitetsgranskning 2020.



https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hdg
utstrdackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever
samt observationer och inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Undervisningen dr 6ver lag strukturerad och varierad och lararna ger
eleverna ett aktivt stod i larandet. Dessutom arbetar lararna generellt for
att eleverna ska kénna till syfte och mal med undervisningen. Lektionerna
har en tydlig gemensam start dir lararna formedlar lektionsinnehall,
moment och mal muntligt och skriftligt. Lararna har dven ett gemensamt
forhallningssatt till att lektionerna ska avslutas i helklass. Ofta innehéller
avslutningen en sammanfattning av innehall och mal, men det ar ocksa
vanligt att larare under avslutningen tar reda pa hur langt eleverna har
kommit och berattar vad som ska ske kommande lektionstillfdllen. Genom
att planera for progression i larandet och genom att aterknyta till tidigare
undervisning eller att hdanvisa framat, skapar lararna sammanhang och ett
logiskt flode. Dessutom samverkar larare for att eleverna ska mota och fa
syn pa samband mellan 4mnesinnehall och teman som aterkommer i flera
amnen, samt for att belysa dessa delar ur olika perspektiv. Lararna planerar
ocksa for att eleverna ska fa variation i undervisningen med utgangspunkt i
centralt innehall, lektionernas langd och schemaposition, men ocksa utifran
kdnnedom om eleverna. Det finns larare som kontinuerligt justerar sina
planeringar utifran avstimningar som visar hur eleverna har tagit till sig
undervisningen. Genom olika arbetssatt och arbetsformer, sa vil inom som
mellan dmnen, far eleverna variation under skoldagen. Lararna ger ocksa
eleverna aktivt stod i lirandet pa olika satt. De uppmuntrar eleverna att
diskutera och samarbeta, samt arbetar aktivt for att eleverna ska forsta och
komma i gang. Lararna forklarar och fortydligar begrepp och innehall, samt
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forklarar moment I6pande under lektionerna. Det sker bade som planerade
inslag och spontant pa forekommen anledning.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och
forutsattningar

Lararna arbetar 6ver lag for att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation, samt for att stimulera och utmana alla elever oavsett hur langt
de har kommit i sin kunskapsutveckling. For att motivera eleverna att lara
anvander ldrarna exempelvis strategier som att viaxla mellan praktiska och
teoretiska inslag, att knyta an till fér eleverna vardagsnara fragor,
foreteelser och intressen, och att pa olika satt framja ett tilldtande
klassrumsklimat. Vidare arbetar larare for att starka elevernas
sjalvfortroende genom att pavisa framsteg och utveckling hos eleverna, och
genom att beratta att de forvantar sig att eleverna gor sitt basta. Lararna
berdmmer ocksa eleverna for deras insatser och deltagande i aktiviteter,
samt utformar uppgifter som gar att ta sig an och l6sa pa olika niva. Pa
skolenheten samarbetar ldrare och elevhalsopersonal medvetet nar det
galler anpassningar i undervisningen for att stimulera och utmana alla
elever. Anpassningar finns generellt pa gruppniva utifran en gemensam
policy som tillkommit mot bakgrund av att de pa enheten har identifierat
liknande utmaningar i undervisningen hos méanga av eleverna, men larare
anpassar ocksa undervisningen for enskilda elever. Generella anpassningar
innebdr exempelvis en gemensam lektionsstruktur, samt ett medvetet
arbete som spanner dver alla amnen och syftar till att starka elevernas
sprakliga formaga. Emellertid finns det elever som upplever att larare har
for stor tilltro till elevernas formaga och att undervisningen inte ar
anpassad for elevernas forkunskaper och formagor, vilket gor att de kdnner
sig utlamnade at sig sjélva i larandet.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna far i flera och varierade sammanhang mojlighet att uttrycka sina
tankar och asikter om undervisningens genomférande, och lararna
anvander elevernas synpunkter vid planering av undervisningen. Férutom
att besvara enkéter med dvergripande fragor om undervisningen, far
eleverna ocksa utvardera enskilda lektionsmoment sa val som hela
arbetsomraden. Utvarderingarna sker bade digitalt och fysiskt och med
tanke pa att eleverna ska kunna delge sina synpunkter utifran alder och
mognad. | utviarderingar tar lararna exempelvis reda pa hur eleverna har
upplevt att arbeta pa ett visst sitt, var eleverna ligger kunskapsmaéssigt och
vad de har lart sig, samt i viss man vad de ar intresserade av att lira mer
om. Lirarna samtalar sillan pa enhetsniva om hur de kan involvera
eleverna i utvardering och planering av undervisningen, men de tar tillvara
pa elevernas intressen och synpunkter nar de planerar och gor justeringar i
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undervisningen. Det finns larare pa hogstadiet som planerar
undervisningen tillsammans med eleverna med utgangspunkt i méalen, och
som later eleverna ge forslag pd hur undervisningen kan utformas for att de
ska kunna nad malen. Lararna later 6verlag eleverna ha inflytande 6ver
bland annat lektionsaktiviteter och redovisningsformer.

Lararna ger 6verlag eleverna méjlighet att kontinuerligt reflektera 6ver sitt
larande och over fragor utan ett givet svar. De ger ocksa eleverna stod i att
utarbeta strategier for det egna larandet. Exempelvis far eleverna resonera
om textinnehall och uttrycka tankar och teorier. Eleverna far moéjlighet att
prova olika strategier for inlarning, men larare arbetar ocksa med olika
metoder for att eleverna ska utveckla formagor och fardigheter som behovs
for att de sjalvstandigt ska kunna ta sig an uppgifter och utmaningar. Det
sker bland annat genom att larare uppmarksammar eleverna pa hur de kan
arbeta i olika inlarningsmiljoer och situationer, men ocksd genom att
eleverna pa eget initiativ far anvianda olika metoder och material. Larare
tydliggor ocksa for eleverna vad de forvantas Klara av i ett senare skede,
eller en senare arskurs, och tillhandahaller olika mallar och stédstrukturer
som eleverna kan anvinda pa vagen vid behov. Nar det giller att synliggora
larandet for eleverna tillampar lararna flera olika metoder; daribland
portfoliosystem och sjilvrattande tester. Larare later eleverna se och prata
om tidigare uppgifter och prov, sd att de kan forhalla sig till dem i relation
till sina kunskaper. Lararna ger ocksa muntlig och skriftlig aterkoppling till
eleverna pa skolarbetet, dar det framgar vad eleverna har gjort bra och vad
de behover utveckla. Samtliga elever far ocksa i samband med
utvecklingssamtalen reflektera tillsammans med mentorerna om hur det
gar i olika Amnen. Emellertid varierar det mellan larare med vilken
kontinuitet och tydlighet de samtalar med eleverna om, eller pa annat satt
synliggor och later eleverna reflektera over, sitt larande.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hdg utstrdckning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa, elever och
representanter for huvudmannen samt observationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen pa skolenheten bedriver ett medvetet arbete for att framja
studiero som utgar fran gemensamt 6verenskomna arbets- och
forhallningssatt. Aven om uppféljningar av studieron genom olika enkéter
och intervjuer med elever visar att graden av studiero varierar i olika
elevgrupper och undervisningssituationer, arbetar larare och 6vrig
personal med liknande strategier for att skapa och uppratthalla en lugn
miljo. I det arbetet ar rutiner for lektionernas inramning och struktur en
central del, liksom anpassningar av undervisningen och lararnas
forhallningssatt till ledarskapet i klassrummet och bemoétandet av eleverna.
Rektorn formedlar gemensamma arbets- och forhallningssatt genom
kontinuerliga samtal med personalen i samband med olika méten, men
ocksa skriftligen och i individuell aterkoppling till enskilda medarbetare.
exempelvis regelbundna moéten kring elevgrupperna dar rektorn,
elevhélsopersonal och larare deltar, arbetar métesdeltagarna fram
strategier och kommer éverens om insatser utifran respektive grupps
behov och forutsattningar. Eleverna dr involverade i arbetet med studiero
pa olika satt och studiero ar en aterkommande punkt pa sa val klassrad och
elevrad som i huvudmannens kvalitetsdialoger. Eleverna deltar exempelvis
i diskussioner om innebdrden av studiero och ar med att ta fram
ordningsregler. Rektorn har under lasaret utifran vad som framkommit i
uppfoéljningar av studieron, beslutat om insatser som att omfdérdela
personal, stotta och kompetensutveckla den egna personalen med hjilp av
extern specialpedagogisk kompetens samt inférskaffa &ndamalsenliga
mobler for battre studiemiljo i ndgon grupp.

Arbetet for trygghet

Pa skolenheten bedriver rektorn och personalen ett gemensamt och
medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna. Arbetet grundar
sig pa systematiska uppfoljningar och analyser av hur eleverna upplever
tryggheten. Stommen i trygghetsarbetet dr en hog vuxennarvaro och ett
gemensamt forhallningsséatt som omsatts i praktiken. Ett kontinuerligt
arbete med skolenhetens plan mot krankande behandling ger goda
forutsattningar att férmedla och férankra vardegrunden och implementera
gemensamma arbets- och forhallningssatt. I det forebyggande och
framjande arbetet med trygghet ar elever, vardnadshavare och externa
aktorer, som exempelvis polis och kommunens ungdomsstddjare,
involverade. Kommunens fritidsgard ar beldgen pa skolomradet och ar
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Oppen under skoltid. Gruppstarkande och relationsskapande aktiviteter ar
ett centralt inslag och sker l16pande under lasaret inom ramen for
undervisningen men utgor ocksa inslag i rast- och fritidsaktiviteter.
Trygghetsarbetet omfattar ocksa digitala miljoer. Skolskoterskan kartlagger
trygghet pa nitet i hidlsosamtalen och deltar pa olika satt i undervisningen
utifran sddana fragor. Vidare arbetar personalen for att motverka fenomen
som klasschattar och initierar samtal med vardnadshavare om sociala
medier under exempelvis foraldramoéten.

Kartlaggningar av den upplevda tryggheten sker pa flera olika satt och
rektorn vidtar och foljer upp atgéarder for 6kad trygghet. For att fa mer
information om sddant som framkommer i exempelvis enkater genomfor
rektorn djupintervjuer med elever, vilket 6kar mojligheten till traffsakra
insatser. Eleverna ar delaktiga i trygghetsarbetet genom forum som
klassrad och regelbundna elevrad, dar fragor om trygghet ar centrala.
Rektorn har konstaterat att eleverna generellt kdnner sig trygga pa
skolenheten, och att upplevd otrygghet framst ar kopplad till raster och
vissa miljoer. Utifran det har rektorn atgirdat platserna och skapat
forutsattningar for personal att vara tillganglig. Vidare finns schemalagda
rastvakter och uppstyrda rastaktiviteter. Uppféljningar har visat att
atgirderna i den fysiska miljon har haft positiv effekt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.
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Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna éver lag goda férutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och satter sig in i och foljer upp deras bedémningsarbete.
Rektorn organiserar for att lararna kontinuerligt under lasaret ska ha
mojlighet att diskutera bedomningsfragor under exempelvis gemensamma
konferens- och planeringstider, samt under studiedagar. Vidare uttrycker
rektorn tydliga forvantningar pa att lararna ska arbeta med likvardig
bedomning. Innevarande lasar pagar aven en kompetensutvecklingsinsats
pa omradet beddmning och betygssattning for larare som undervisar i
arskurserna 4-9. I samband med det samtalar larare under strukturerade
former om olika aspekter av bedémningsarbete och har goda méjligheter
att ocksa kvalitetssidkra beddmningar. Forutsattningarna att samverka med
behériga &mneskollegor skiljer sig dock mellan larare. Aven om de flesta
larare har behoriga kollegor att samverka med pa den egna skolenheten,
galler det inte alla. Storst moéjlighet till samverkan har behoriga larare i
amnen och arskurser dar det genomfors obligatoriska bedomningsstéd och
nationella prov. Vissa ldrare samverkar ocksa 6ver skolenhetsgranserna
inom huvudmannens organisation, men vid tiden foér granskningen sker
sddan samverkan framst pa larares eget initiativ. Nar det giller obehoriga
larare har rektorn organiserat sarskilt for samverkan med dmnesbehoriga
kollegor. Rektorn mojliggor ocksa for lararna att kunna anvanda sig av
andra metoder for att kunna kvalitetssdkra sina bedémningar, som
exempelvis sarskilt beddmningsstod hos Skolverket.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn analyserar lararnas bedomningar och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv och samtalar med larare utifran sina analyser.
Emellertid ar rektorns analyser begransade sarskilt nar det géller
bakomliggande faktorer till avvikelser mellan resultat pa nationella prov
och betyg. Rektorn har tillgdng till lirarnas bedéomningar i alla arskurser
och dmnen och jamfor resultaten. Utifran det samlade underlaget
identifierar rektorn avvikelser; exempelvis mellan &mnen, arskurser och
larare. Rektorn har uppmarksammat vissa avvikelser och monster i
bedémningarna och utrett bakomliggande faktorer i dialog med lararna. Vid
nagot tillfille gillde det en begrdnsad spridning av betyg inom betygsskalan
i ndgot amne, vilket utifran samtalet med lararna ledde till en
utvecklingsinsats gillande likvardighet i beddmning. Rektorn samtalar
kontinuerligt med larare om bedémningsarbetet och om lararnas egna
analyser av bedomningarna. Samtal sker sa vl individuellt som i
gemensamma forum. Rektorn har ocksd identifierat avvikelser mellan
resultat pa nationella prov och betyg, vilka dr markanta och har funnits
over tid i exempelvis dmnet svenska. Emellertid har rektorn inte
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problematiserat iakttagelserna djupare, eller vidtagit nagra specifika
atgarder mot bakgrund av det.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover férdjupa analyserna av likvardigheten i lararnas
beddmningar och betygssattning, med sarskilt fokus pa avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och omdoémen respektive betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns markanta avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och betyg, och att de nationella proven
sarskilt ska beaktas vid betygssattning. Utan en férdjupad analys av
bakomliggande orsaker till avvikelserna finns risk for att bedémningen inte
blir rattvis och likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med
likvardig bedomning genom att i storre utstrackning, sjalvstandigt och
tillsammans med lararna, analysera och problematisera avvikelser i
beddmningar och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Arbetet
behover sarskilt omfatta analyser av vilka faktorer som ligger bakom
eventuella avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Arbetet
kan med fordel ske tillsammans med larare pa andra skolenheter inom
huvudmannens organisation. Rektorn behover ocksa fortsatt fora
diskussioner med lararna om identifierade avvikelser och bakomliggande
orsaker. Det dr ocksa av vikt att rektorn problematiserar lararnas
forklaringar till avvikelser for att kunna avgoéra om dessa ar rimliga. For
vidare lasning rekommenderas rapport fran Skolinspektionen om réttvis
och likvardig betygssattning i grundskolan.*

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

* Skolinspektionen (2018). Rdttvis och likvirdig betygssdttning i grundskolan? Granskning av
rektorers och huvudmdns arbete. Tematisk kvalitetsgranskning 2018.
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Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med representanter for huvudmannen,
rektorn, larare och elevhilsopersonal samt i inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen inhdamtar sjalvstandigt ett brett underlag och gor egna
bedomningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad giller
nationella mal och likvardighet. De olika rollerna inom organisationen ar
dessutom over lag tydliga och moétesstrukturen ar uppbyggd pa ett
andamalsenligt sitt. Vidare finns det rutiner fér vem i organisation som
ansvarar for vad och personalen kdnner generellt till vart de ska vinda sig i
olika fragor. Huvudmannen far information om verksamheten via
dokumentation i skolenhetens digitala system, enkéter och genom formella
och informella méten med rektorn. Dessutom goér huvudmannen
regelbundna besok pa skolenheten i uttalade syften. Vid besoken genomfor
representanter for huvudmannen exempelvis intervjuer med elever och
personal, men ocksa observationer i undervisningen och av den fysiska
skolmiljon. Dokumentationen som huvudmannen tar del av beror bland
annat maluppfyllelse, resultat pd nationella prov och enkétresultat
avseende trygghet och trivsel och undervisningens genomfdrande.
Huvudmannen genomfor utvecklingsinsatser utifran sjalvstandiga
bedémningar av de behov som framkommer genom analyser av det
samlade underlaget.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende undervisningens forutsattningar och genomfdrande.
Huvudmannen f6ljer regelbundet upp skolenhetens forutsattningar och
behov av resurser, nar det giller s val lokaler och larverktyg som
pedagogisk och annan kompetens i dialog med rektorn. Genom detta
tillgodoser huvudmannen att skolenhetens lokaler och utrustning ar val
anpassade for den undervisning som bedrivs. Huvudmannen utarbetar och
foljer kontinuerligt upp mal for verksamheten, vilka tillsammans med
rektorn utformas for att utveckla verksamheten och mdéta de behov som
finns pa skolenheten. Huvudmannen stéttar undervisningens
genomforande bland annat genom att verksamhetsutvecklare med
specialpedagogisk kompetens deltar i utvecklande arbete med pedagogisk
personal och elevhilsopersonal pa skolenheten. Vidare bedriver



SKOLINSPEKTIONEN Sida 17 (21)

huvudmannen ett medvetet arbete for att legitimerade och behoriga larare
ska ansvara for undervisningen. Det sker exempelvis genom att aktivt
strava efter att rekrytera legitimerade larare, och att erbjuda befintlig
personal mdjligheter till kompetensutveckling. Huvudmannen arbetar dven
for att det ska finnas relevanta kompetenser inom skolenhetens
elevhilsopersonal, samt for samverkan mellan elevhilsopersonalen och
lararna avseende undervisnings genomforande och utveckling.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen har god struktur kring att identifiera och ge stod till rektorn
utifran de behov som uppstar i verksamheten. Det framgar att
huvudmannen foljer upp vilket stod som rektorn behéver genom
kontinuerliga moéten i olika forum och konstellationer, samt med en tydlig
agenda. Pa dessa moten for huvudmannen och rektorn exempelvis dialoger
om skolenhetens olika resultat, undervisningen, nya bestimmelser i
skollagen och personaldarenden. Vidare initierar huvudmannen pa eget
initiativ och i samrad med rektorn 4ven kompetensutveckling for att
rektorn ska fa mojlighet att utvecklas i sitt uppdrag som pedagogisk ledare.
Emellertid finns ingen konkret arbetsbeskrivning av rektorns uppdrag,
dven om huvudmannen har dokumenterade rutiner fér vem som gor vad
inom organisationen vilka fungerar som vagledning.

Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Huvudmannen arbetar for att pa att oberoende sitt ta emot och utreda
klagomal och krankningar, men synliggérandet av vart féraldrar och elever
kan vdnda sig i sddana drenden ar begransat. Det finns information pa
hemsidan om hur den som vill l1amna klagomal pa verksamheten ska ga till
vaga, men skolenhetens personal har inte fatt nagot sarskilt uppdrag kring
att formedla informationen vidare. Informationen skulle emellertid kunna
synliggdras och battre anpassas for malgruppen avseende form och forum,
for att med storre sdkerhet na fram till elever och vardnadshavare. Eleverna
kan visserligen utrycka klagomal via exempelvis enkiter och
utvecklingssamtal eller genom att vdnda sig till skolenhetens rektor eller
ovriga personal, men mojligheten att lamna klagomal anonymt ar nagot
begransad.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Huvudmannen behéver synliggora rutinerna for klagomalshantering
och krankningsanmalningar s att informationen med sidkerhet nar
fram till elever och vardnadshavare.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har ett begransat
arbete for att synliggéra mojligheten att anonymt lamna klagomal och
krankningsanmalningar. Om rutiner for klagomalshantering och
krankningsanmalningar inte ar tydliga for elever och vardnadshavare
minskar mojligheten for dem att framfora synpunkter, vilket i sin tur
innebar att huvudmannen riskerar att inte fa kinnedom om klagomal eller
eventuella krankningar som férekommer.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla
synliggérandet av rutinerna for klagomalshantering och
krankningsanmalningar. Huvudmannen kan med férdel arbeta med flera
metoder och ytterligare anpassa den skriftliga informationen pa ett satt
som innebdar att huvudmannens ansvar gentemot vardnadshavare och
elever framgar med storre tydlighet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria B. Stiegsdotter

Maria B. Stiegsdotter

Foredragande

Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

X Anders Berggren

Anders Berggren
Beslutsfattare

Signerat av: Anders Berggren

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Christoffer Martinelle
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolenhetens elevhalsopersonal.

o Enintervju med rektorn och under del av intervjun dven bitradande
rektorn.

o En gruppintervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolenheten, samt officiell statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehéller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Beddomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 1-4 april 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Maria B. Stiegsdotter och Christoffer Martinelle.

Pa Nya Centralskolan i Virserum AB i Hultsfreds kommun, med huvudman
Prolympia Virserum AB, gar cirka 280 elever fordelade pa arskurserna 1-9.
Pa skolenheten finns ocksa forskoleklass och fritidshem, vika inte ingar i
granskningen. Skolenheten leds av en rektor. Det finns dven en bitrddande
rektor.



