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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Stiftelsen Dunkers forskola och skola
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje
omrade beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Stiftelsen
Dunkers forskola och skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover fordjupa analysen av vad som paverkar och orsakar
elevernas kunskapsresultat samt sitta elevernas kunskapsresultat i
relation till hur undervisningen bedrivs.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.
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e Rektorn och lararna behover tillsammans skapa en strukturerad
undervisning dar det ocksa ar tydligt for eleverna vad syftet och malet ar
med de aktiviteter som sker i undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning, och ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande
del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att ge lararna forutsattningar att
gemensamt kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom féljande del:

* Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 12 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkoping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:5618) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomrédden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation och officiell statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp elevernas kunskapsresultat,
undervisningens genomforande och lararnas forutsattningar, men foljer i
begransad utstrackning upp hur viardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Uppfo6ljningen omfattar nationella prov, betyg i arskurs 6
och bedémningar i alla &mnen samt flickors och pojkars resultat. Tva
ganger pa hostterminen och tre ganger pa varterminen genomfor rektorn
tillsammans med larare och elevhalsan uppfoljningar av elevernas
kunskapsutveckling i alla klasser. Rektorn féljer dven upp lararnas
dokumentation av elevernas maluppfyllelse varje termin. Vidare gor
rektorn observationer av ldrarnas undervisning samt for samtal med
lararna och elevhilsan om undervisningen. Via medarbetarsamtal och
genom lopande dialog med lararna féljer rektorn dven upp lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning. Rektorn féljer dock inte
systematiskt upp hur virdegrundsarbetet integreras i den dagliga
undervisningen. Aven om rektorn vid lektionsobservationer av ldrarnas
undervisning dr observant pa aspekter sisom bemotande och talutrymme
och att lararna anvander relevanta laromedel, gor rektorn i begransad
omfattning en uppfdljning av hur laroplanens évergripande mal och
riktlinjer for normer och varden integreras i den dagliga undervisningen.

Rektorn analyserar i viss man elevernas kunskapsresultat. Rektorns analys
av kunskapsresultaten ar framst inriktad pa att identifiera enskilda elever
som riskerar att inte uppna kriterier for beddmning som minst ska uppnas.
Rektorn har inte gjort en analys pa grupp- och skolniva som ocksa dr
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kopplad till undervisningens genomférande samt hur lararna integrerar
vardegrundsarbetet i undervisningen. Rektorn har emellertid identifierat
generella framgangsfaktorer i undervisningen som har en inverkan pa
elevernas kunskapsresultat. Exempelvis dr rektorns bedémning att det laga
elevantalet pa skolan bidrar till att eleverna ar trygga pa skolan och lyckas i
skolarbetet.

Aven om rektorns analys av kunskapsresultat och dess koppling till
undervisningen ir begransad sa har rektorn fattat beslut om vissa
utvecklingsatgirder. Exempelvis genomfors under lasdret 24 /25 ett arbete
for att utveckla undervisningen i amnet matematik i syfte att konkretisera
undervisningen och ta in mer laborativa moment i undervisningen. Vidare
har skolan i nartid infort ett nytt testverktyg for att utveckla uppfoljningen
av elevernas lasutveckling. Effekten av atgarderna foljer rektorn upp
tillsammans med ldrarna och specialpedagogen. Harutover foljer rektorn
kontinuerligt upp och dven omfoérdelar resurser for att mota de behov som
finns pa skolenheten. Detta sker genom en tit dialog med lararna och
elevhilsan utifran de behov som identifieras i olika elevgrupper.
Exempelvis har resurspersonal satts in i en elevgrupp utifran uppkomna
behov.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn skapar goda férutsattningar for lararna att
samverka men det kollegiala ldrandet saknar en tydlig koppling till en
behovsanalys. Rektorn har skapat olika typer av &ndamalsenliga och
regelbundna moétesforum for larare och representanter for elevhalsan.
Vidare finns det pa skolenheten tydliga och dokumenterade rutiner samt
gemensamma forhallningssatt som tillimpas av personalen, exempelvis
kring anmalan om krdankande behandling och rutiner for att samla in
elevernas telefoner. Rektorn ser ocksa till att obehoriga larare far en
planerad introduktion och stdd i arbetet. Det kollegiala larandet har under
lasaret 24 /25 haft fokus pa att konkretisera matematikundervisningen
samt att ta in mer laborativa moment. Insatsen leds av skolans forsteldrare
och rektorn foljer upp arbetet genom att delta i lirarnas diskussioner. Aven
om lararna och rektorn férvisso har uppmarksammat att det finns vissa
utmaningar i matematikundervisningen, exempelvis att eleverna har
svarigheter med att diskutera matematiska fragestallningar, saknar dock
utvecklingsarbetet en tydlig forankring i en analys av vad som behdver
utvecklas pa skolenheten.

Rektorns ledning av skolans jdmstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstélldhetsabete. Granskningen visar att
resultaten i rektorns uppfdljning redovisas utifran kon men att det inte pa
ett systematiskt satt gors analyser av resultaten for att finna orsaker till
eventuella skillnader. Det féorekommer att rektorn uppmarksammar
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konsskillnader i skolans resultat, exempelvis krankningsanmalningar,
resultat i trygghetsenkat och kunskapsresultat. Rektorn har bland annat
fort samtal med larare kring elevernas resultat i amnet idrott och halsa, dar
rektorn noterat att pojkar har lattare an flickor att ta till sig av
undervisningen. Rektorn gor dock inte en systematisk analys av resultaten
eller av undervisningen i samtliga &mnen utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Rektorn har inte heller genomfort nagra andra
insatser for att hoja medvetenheten och kompetensen kring
jamstalldhetsfragor och hur det kan omsattas i praktiken. Lararna tar upp
jamstalldhetsaspekter i undervisningen men rektorn har inte kinnedom om
hur lararna specifikt integrerar jamstalldhetsperspektivet i undervisningen.
Sammantaget finns det ett behov av att utveckla jamstalldhetsarbetet pa
skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover fordjupa analysen av vad som paverkar och orsakar
elevernas kunskapsresultat samt sétta elevernas kunskapsresultat i
relation till hur undervisningen bedrivs.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
kunskapsresultaten dr begransad. Rektorn stéller heller inte systematiskt
kunskapsresultaten i relation till undervisningens genomforande. Detta
riskerar att forsvara arbetet med att prioritera forbattringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla sin analys av
verksamheten dar dven kunskapsresultaten stalls i relation till
undervisningens genomférande. Rektorn kan i det arbetet tydligare
analysera resultaten utifrdn 4mnen och larare samt over tid. I arbetet med
uppféljning och analys kan rektorn med férdel involvera lararna och
elevhalsans personal, exempelvis i form av strukturerade diskussioner
kring undervisningen och bedémningsarbetet i forhallande till
kunskapsresultaten. Med en mer utvecklad analys och utifran identifierade
orsaker till saval hoga som laga resultat far rektorn ett battre underlag att
utgd ifran nar beslut om utvecklingsatgarder ska fattas.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen.
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5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhilsan och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar 6verlag strukturerad men det varierar mellan lérare och
amnen i vilken omfattning undervisningens syfte och mal fortydligas for
eleverna. Eleverna inleder skoldagen pa liknande vis genom att lararna
informerar om dagens innehdll. Lararna gar igenom lektionens innehall
sasom arbetsuppgifter och arbetsordning men foérklarar sallan syftet med
lektionen sa att eleverna forstar vad de ska lara sig och varfor. Elevernas
moijlighet att se hur lektionens delmoment och aktiviteter bidrar till
larandet dr ddrmed begransat. Lektioner avslutas ocksa manga ganger utan
att lektionsinnehallet summeras eller att eleverna ges majlighet att
tillsammans med lararen reflektera 6ver vad de har arbetat med. Det
framkommer dock att viss information om syfte och mal férmedlas till
eleverna vid inledning av arbetsomraden.

Undervisningen ar varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna
varierar undervisningen sa att eleverna far majlighet att arbeta pa olika
satt. Pa lektionerna arbetar eleverna omvaxlande med att till exempel lasa,
skriva och lyssna samt gora olika uppgifter kopplade till lektionsinnehallet.
Vidare varieras gemensamma genomgangar med ensKilt arbete och arbete i
grupp. Darutéver nyttjar lararna narheten till naturen i sin undervisning for
att géra undervisningen mer konkret for eleverna. Lararna arbetar aktivt
med att stddja eleverna, bland annat genom att ldrarna ser till s3 att
eleverna kommer igdng med sitt skolarbete, att de forstar vad de ska gora
och bibehaller sitt engagemang. Exempelvis forsakrar sig lararna om att
eleverna forstar uppgifterna genom att stélla fortydligande fragor under
och efter genomgangar. Lararna ir dven observanta pa hur det gar for
eleverna i arbetet och hjilper dem genom att ge tips pa hur de kan arbeta
vidare.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsiattningar

Lararna arbetar aktivt for att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation. [ undervisningen arbetar lararna aktivt for att skapa goda
relationer med eleverna och ger 16pande positiv aterkoppling pa
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skolarbetet. Darutdver starker lararna elevernas motivation, exempelvis
genom att koppla undervisningen till verkligheten samt till elevernas
intresse. Lararna arbetar motivationsskapande genom att levandegora
undervisningen med berattelser eller genom att skapa variation. Vidare
arbetar lararna med att skapa ett tillditande klassrumsklimat dar det ar
naturligt for eleverna att arbeta med uppgifter pa olika nivaer. Lararna
formedlar pa olika satt till eleverna vikten av att vaga i skolarbetet och att
de ar dar for att lara. Lararna arbetar ocksa medvetet med att ha h6ga men
individuellt anpassade férvantningar pa eleverna.

Lararna anpassar undervisningen sa att den ar stimulerande och méter alla
elevers olika behov oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.
For elever som kommit ldngre i sin kunskapsutveckling finns tillgang till
olika material eller laromedel. Lararna uppmuntrar ocksa eleverna att till
exempel arbeta med langre texter och att anvanda svarare ord. [ samverkan
med elevhilsan arbetar lararna aktivt for att anpassa undervisningen
utifran elevernas behov. Utifran vad tester och kartldggningar visar,
samverkar lararna med specialpedagogen for att hitta ratt anpassningar,
och i klassrummen finns materiella anpassningar sdsom bankskarmar och
horselkapor.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att diskutera
fragor utan ett givet svar och utarbeta strategier for sitt eget larande.
Eleverna far mojlighet att tdnka och resonera kring olika fragestallningar,
vilket exempelvis sker under genomgangar i helklass eller nar de diskuterar
aktuella nyheter. Darutover ger lararna eleverna moijlighet att prova olika
strategier for larande. Exempelvis arbetar de med tankekartor och med
olika strategier for att ta till sig eller bearbeta en text. Vidare far eleverna i
viss man reflektera dver sitt eget larande, exempelvis i samband med prov
eller att ett arbetsomrade avslutats, &ven om det inte pa ett strukturerat
satt ar en del av den dagliga undervisningen.

Granskningen visar att lararna inte pa ett systematiskt satt arbetar for att
ge eleverna mojlighet att paverka arbetsformer och innehall i
undervisningen. Elever kan forvisso ges vissa valmojligheter i
undervisningen men involveras inte pd ndgot aktivt satt i planeringen av
densamma. Nar det galler att inhdmta elevernas synpunkter i syfte att
utvirdera och utveckla undervisningen hinder det att lararna fragar
eleverna, exempelvis muntligt eller att de far visa med sin tumme vad de
tycker, men det sker inte metodiskt. [ stillet bygger arbetet pa att elever
spontant lamnar sina synpunkter och att lararen ar lyhord och justerar sin
undervisning. Det har forts samtal i kollegiet om hur ldrarna ska arbeta for
att samla in elevernas synpunkter men de har inte kommit fram till nagot
strukturerat arbetssatt gillande detta.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och ldrarna behover tillsammans skapa en strukturerad
undervisning dar det ocksa ar tydligt for eleverna vad syftet och malet ar
med de aktiviteter som sker i undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det varierar i vilken grad
undervisningen ar strukturerad. Undervisningens syfte och mal med olika
lektionsaktiviteter framgar inte alltid tydligt. Manga lektioner avslutas inte
heller pa ett strukturerat satt, exempelvis med reflektion éver eller
sammanfattning av lektionens innehall. Detta innebér en risk att eleverna
inte forstar syftet med olika lektionsaktiviteter och darmed uppfattar
undervisningen som mindre meningsfull.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna utvecklar arbetet med att fortydliga undervisningens syfte och mal
for eleverna samt skapa en strukturerad undervisning. Det handlar
exempelvis om att mer frekvent, framst i samband med lektionernas
inledning och avslut, sitta in undervisningen i ett sammanhang och forklara
for eleverna varfor de arbetar med ett visst moment och pa vilket sétt det ar
viktigt, men ocksa att ge eleverna mojlighet att reflektera 6ver vad de har
arbetat med. Ett sddant arbetssitt kan starka elevernas engagemang och
uppfattning om undervisningen som meningsfull vilket i férlangningen
ocksa kan bidra till att hoja deras maluppfyllelse.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hég utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
lararna, elevhalsan och eleverna samt observationer och inkommen
dokumentation.
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Arbetet for trygghet

Personalen arbetar under ledning av rektorn medvetet for att skapa en
trygg miljo for eleverna. Det frimjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar
flera aktiviteter och insatser. Exempelvis pratar lararna med eleverna om
bemodtande samt om trygghet pa internet och sociala medier. Dessutom
samlas elevernas telefoner in i bérjan av skoldagen. Vidare organiserar
personalen olika aktiviteter 6éver klassgranserna i syfte att skapa
gemenskap. Det forebyggande och atgardande trygghetsarbetet ar
forankrat i uppfoljning och analys av tryggheten pa skolan. Alla elever far
under ldsaret besvara enkiter. Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs
aven vid hdlsosamtalen samt att rektorn foljer upp och analyserar inkomna
krankningsanmalningar. Rektorn har konstaterat att eleverna éverlag
upplever att de ar trygga pa skolan, men att sprakbruket bland elever har
forsamrats under lasaret 24/25. Exempelvis ar inkomna
krankningsanmalningar ofta kopplade till elevers sprakbruk. Personalen pa
skolan har ddrav genomfort regelbundna aktiviteter sdsom samtal med
eleverna Kring sprakbruk vilket gett positiv effekt. Rektorn leder dven ett
gemensamt trygghetsarbete genom arbetet med skolenhetens
likabehandlingsplan inom vilket riskomraden identifierats, exempelvis
kapprummet och vid matkdn. Darav finns flera vuxna ute pa rasterna och
personalen arbetar for att skapa trygga 6vergangar mellan lektion och rast.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det finns ett samlat och pagdende arbete pa skolan for att frimja och
uppratthalla studiero. Skoldagen inleds pa liknande vis i klasserna och
lararna arbetar medvetet med att placera eleverna i klassrummet utifran
kannedom om deras behov. Vidare for ldrarna diskussioner med eleverna
om vad studiero innebar och vad eleverna kan férvanta sig av varandra
gillande studieron. Aven eleverna ar delaktiga i arbetet med att skapa och
utvirdera studieron, exempelvis genom att svara pa enkéter och via
diskussioner pa klass- och elevrdd. Eleverna fa ocksa vara med och paverka
skolans trivsel- och klassrumsregler. Nar behov uppstar vidtar rektorn och
lararna dndamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo for eleverna.
Exempelvis har studieron férsamrats i en klass under lasaret 24 /25 varvid
rektorn beslutat om resurspersonal. Insatsen pagar men en forsta
utviardering med lararkollegiet och elevradet visar pa positiva effekter.
Granskningen visar att lararna for diskussioner i syfte att skapa samsyn i
arbetet med studieron. Exempelvis diskuterar lararna elevernas placering
och gemensamma strategier infor lasarsstart eftersom klassernas
sammansattning férandras varje lasar. Samtidigt framgar av granskningen
att det finns ett behov i lararkollegiet att fordjupa diskussionerna kring
gemensamma forhallningssatt och att dela framgangsrika arbetssatt i
arbetet med studiero.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill patala vikten av att lararna har forum for att
kollegialt utbyta erfarenheter bade vad giller det 6vergripande arbetet med
studiero samt arbetet med struktur och malfokus i undervisningen och dess
koppling till studieron.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i 1ag utstrackning och
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdoémen och betyg

Rektorn foljer till viss del upp lararnas bedémningar och betygssattning i
syfte att identifiera eventuella avvikelser. Rektorn f6ljer upp elevernas
resultat pa nationella prov i relation till elevers terminsbetyg samt lararnas
beddmningar nar eleverna vartannat ar byter klass och larare. Resultatet av
uppféljningen visar inte pa ndgra avvikelser. Hirutover har rektorn gjort fa
insatser for att folja upp och analysera likvardighet i beddmning och
betygssattning. Hen deltar forvisso i arbetet med att f6lja upp och diskutera
elevernas kunskapsresultat tillsammans med ldrarna, men hen féljer inte
strukturerat upp lararnas bedémningar och betygsattning ur
likvardighetssynpunkt. Enligt rektorn ar skolans smaskalighet, bade vad
gdller antalet larare och elever, en utmaning i arbetet med att félja upp
skillnader och omotiverade avvikelser i beddmningar och betyg.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg for

Lararna anvander vissa metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar
och betygssattning, men rektorn ger inte ldrarna tillrackliga férutsattningar
att samverka kring bedémning och betygssattning. Aven om lirarna
anvander Skolverkets obligatoriska bedémningsstéd och samarbetar med
specialpedagog kring exempelvis diagnostiska tester och kartldggningar,
framgar att de sillan anvander andra metoder for att kvalitetssakra
beddémningar och betyg. Det framgar ocksa att sambedémning i storre
utstrackning sker i &mnena svenska, engelska och matematik dn i 6vriga
skoldmnen. De nationella proven i arskurs 6 bedéms av lararna gemensamt
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medan nationella proven i arskurs 3 fraimst beddms av undervisande larare.
Det forekommer inte heller ndgon samverkan med andra skolor nir det
gdller bedomning av de nationella proven trots att rektorn anser att
behovet finns. Under lasaret avsatter rektorn viss tid pa lararnas
konferenstillfallen for sambedémning. Emellertid saknar
beddmningsarbetet en tydlig systematik och larare ger uttryck for att
samverkan Kkring bedomning ofta sker pa eget initiativ. En problematik i
bedomningsarbetet ar att det ar fa larare pa skolan och att vissa larare
darmed saknar mojligheten att samverka med dmneskollega inom den egna
organisationen. Dock saknas en tydlig strategi for att méta denna utmaning
och minimera riskerna som det innebér.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att ge lararna forutsittningar att
gemensamt kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn trots att vissa
forutsattningar att samverka ges behover utveckla lararnas férutsattningar
att systematiskt samverka i fragor kring bedémning och betygssattning. Att
lararna sjalva far styra sin samverkan kan medfora risk for att larare far
olika maojligheter eller forutsattningar att delta i bedomningsarbetet vilket i
forlangningen ocksa riskerar att bedomningar och betyg inte blir likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
likvardig beddmning genom att skapa likvardiga forutsattningar for larare i
samtliga dmnen att samverka kring beddmning och betygssattning. Vidare
bor rektorn aktivt styra innehallet vid dessa tillfiallen samt folja upp det
arbete som sker. Arbetet med kvalitetssakring kan ocksa med fordel
genomforas i samverkan med andra skolenheter. Skolinspektionen vill i
sammanhanget ocksa betona att eftersom Stiftelsen Dunkers forskola och
skola ar en liten skolenhet s& kan huvudmannen behdva bista rektorn med
att organisera ett samarbete kring betyg och omddmen tillsammans med
andra skolor som ett led i arbetet med en likvardig beddmning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn och representanter for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor i begransad grad sjalvstdndiga beddmningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal och
likvardighet. Huvudmannen foljer upp terminsbetyg, resultat fran
trygghetsenkater samt inkomna krankningsanmalningar. Darutéver foljer
huvudmannen l6pande upp elevernas maluppfyllelse genom rektorns
avrapportering pa styrelsens manadsvisa moten. Rektorns rapporter
inbegriper aven eventuella skillnader i flickors och pojkar resultat.
Uppféljningen &r pa en dvergripande niva men fokuserar framst pd om det
finns elever som inte uppnar de Kkriterier som minst ska uppnas.
Huvudmannen analyserar skolans resultat tillsammans med rektorn, men
gor inte en egen bedémning och analys av vad som framkommer i olika
resultat.

Roller och ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor ar tydliga for
skolpersonal och vardnadshavare. Lararna vander sig till rektorn nér det
handlar om fragor som ror den dagliga verksamheten. For att gora rollerna
konkreta for rektorn och huvudmannen finns uppdragsbeskrivningar for
rektorn och styrelsens ordférande samt for styrelsen som helhet. Det finns
valfungerande rutiner fér vem som tar emot klagomal och
krankningsanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Rutinerna framgar av
skolans hemsida och vardnadshavare informeras pa féraldramoéten. Av
rutinerna framgar att i hindelse av att ett klagomal riktas mot rektorn sa
utreds detta av huvudmannen pa ett oberoende satt.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar delvis ansvar for att det langsiktigt ska finnas
forutsattningar for undervisningen. Nar det galler forutsattningar for
undervisningen foljer huvudmannen upp vissa delar. Bland annat féljer
huvudmannen upp att det finns &ndamalsenliga lokaler att tillga, aktuella
laromedel och digital utrustning samt att elevhalsans kompetenser moter
de behov som skolan har. Exempelvis har huvudmannen ansvaret for
lokalfragor genom en separat fastighetsstiftelse. Daremot foljer
huvudmannen inte upp huruvida skolans bibliotek dr Andamalsenligt och
ger ratt forutsattningar for undervisningens genomférande. Vidare foljer
huvudmannen i begransad utstrackning upp lararbehorigheten pa skolan.
Det finns larare anstillda pa skolan som inte dr behoriga for den
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undervisning de bedriver. Aven om huvudmannen har for avsikt att 6ka
behorighetsgraden vid nyrekrytering foljer huvudmannen inte upp
huruvida skolans personal ingar i fortbildningsinsatser och har inte heller
vidtagit nagra ytterligare atgarder for att stirka behorighetsgraden hos
befintlig personal.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifran de behov som uppstar. Det
framgar att huvudmannen tillgodoser rektorns behov av fortbildning sdsom
rektorsutbildning, men huvudmannen ger dven stod till rektorn utifran
behov som huvudmannen identifierar. Exempelvis ser huvudmannen till att
rektorn deltar i ett natverk med rektorer for enskilda skolenheter som har
liknande forutsattningar som Stiftelsen Dunkers férskola och skola.
Huvudmannen ger dven rektorn stdd i att vara en pedagogisk ledare genom
att rektorn har en tidigare rektor for skolan som mentor. Vid eventuella
personalfragor finns kompetens att tillgd inom styrelsen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgdngsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen i begransad grad
gor sjilvstdndiga beddmningar av utbildningens kvalitet och
maluppfyllelse. Huvudmannens analys av skolenhetens resultat och
utvecklingsbehov bygger i hog grad pa rektorns analys, och da rektorn i
nuldget inte gor en fullstandig uppféljning och analys av verksamhetens
resultat saknar huvudmannen dessutom tillrackligt underlag att férhalla sig
sjalvstandigt och kritiskt till. Det medfor en risk att huvudmannen inte
identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger inom
huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstiandigt till och kritiskt granska
de bedémningar som rektorn gor av verksamheten pa skolenheten. Det kan
dven bidra till att skapa battre forutsattningar for langsiktighet i
huvudmannens arbete fér en god undervisning. Aven om en huvudman med
endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med
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verksamheten, framgar av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt
satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar
av vikt att huvudmannens uppfoljning av verksamheten utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare ldsning rekommenderas Skolinspektionens
rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan?, samt
Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet?.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Therese Nehler

Foredragande
Signerat av: Therese Nehler

X Maja Beckman

Beslutsfattare
Signerat av: Maja Beckman

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Helena Forsberg
medverkat.

1 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i
fokus. Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2015:01.

2 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet. Skolverkets allmianna rad med
kommentarer.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En gruppintervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 maj 2025. Digitala
intervjuer med representanter for huvudmannen samt rektorn
genomfordes den 14 maj 2025. Besoket genomfordes av utredarna Therese
Nehler och Helena Forsberg.

Stiftelsen Dunkers forskola och skola ar en fristdende skola beldgen i Flens
kommun, men huvudmannen Stiftelsen Dunkers skola. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-6 samt fritidshem. Forskoleklass och
fritidshem ingdr inte i granskningen. Vid granskningstillfillet gar 53 elever i
arskurs 1-6. Skolan leds av en rektor.



