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Inledning  
Skolinspektionen har med stöd i 26 kap. 19–20 §§ skollagen (2010:800) 

genomfört en kvalitetsgranskning av avseende de förutsättningar 

huvudmannen skapar för att eleverna får en likvärdig utbildning. En 

kvalitetsgranskning ska belysa hur väl huvudmannen klarar sitt uppdrag att 

ge elever förutsättningar att nå de nationella målen. 

Läsanvisning 
Skolinspektionen bedömer huvudmannens arbete inom två områden, se 

bilaga 1. Inom varje område bedöms om huvudmannen uppfyller 

Skolinspektionens kvalitetskriterier i hög utsträckning, i flera delar eller i 

låg utsträckning. Om en huvudman bedöms uppfylla kvalitetskriterierna i 

låg utsträckning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett 

utvecklingsområde. En skriftlig redovisning av åtgärder begärs också av 

huvudmannen. Om en huvudman bedöms uppfylla kriterierna i hög 

utsträckning begär inte Skolinspektionen någon redovisning men kan 

lämna en framåtsyftande kommentar. 

Beslut: 
Skolinspektionen bedömer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i  

följande utsträckning: 

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet  
Huvudmannen gör i hög utsträckning relevanta analyser av 

studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgöra underlag 

för förbättringsåtgärder inom dessa områden. 

Huvudmannens kompensatoriska arbete 
Huvudmannen har i hög utsträckning vidtagit relevanta 

kompensatoriska åtgärder, som syftar till att elever med sämre 

förutsättningar ska nå utbildningens mål så långt som möjligt.  

 

Skolinspektionen avslutar härmed granskningen. 
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Skolinspektionens bedömningar  
Nedan redovisas Skolinspektionens bedömningar för respektive område.  

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet 
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5–7 §§, 5 kap. 3 § skollagen 

 

Skolinspektionen bedömer följande: Huvudmannen gör i hög utsträckning 

relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som 

kan utgöra underlag för förbättringsåtgärder inom dessa områden.  

 

Nedan följer Skolinspektionens motivering till bedömningen utifrån vad 

som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter för 

huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.  

 

Analys av studieresultat 

 

Huvudmannen gör en bred uppföljning av studieresultat. Uppföljningen 

omfattar bland annat omdömen, meritvärden och betyg för betygssättande 

årskurser, nationella prov samt hur diskrepansen mellan betyg och resultat 

från nationella prov ser ut. Även resultat från kartläggningar i olika ämnen 

följs upp samt flickor och pojkars studieresultat. Därutöver följer 

huvudmannen upp data kring faktorer som kan påverka studieresultaten 

såsom elevfrånvaro, lärarbehörighet, elevernas socioekonomiska bakgrund.  

Förutom de kvantitativa underlagen får huvudmannen genom regelbundna 

kvalitetsdialoger med rektorerna information om undervisningens 

genomförande samt skolornas olika förutsättningar. Huvudmannen tar 

också del av resultat och analyser från skolenheternas egna 

enkätundersökningar. Huvudmannen gör jämförelser mellan skolenheter, 

årskurser, kön och över tid. 

 

Huvudmannen har en analys med förklaringar till låga och höga 

studieresultat. Genom jämförande analyser på aggregerad nivå mellan och 

inom skolenheter, årskurser och över tid hittar huvudmannen mönster och 

samband mellan resultaten samt identifierar vad som sticker ut som höga 

respektive låga resultat. Huvudmannen har i sina analyser funnit att 

elevernas studieresultat på en aggregerad nivå i stort korrelerar med 

elevernas socioekonomiska förutsättningar. I kontinuerliga dialoger med 
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rektorsgruppen, i olika workshops och nätverksgrupper som leds av 

utbildningsförvaltningens stöd- och kvalitetsavdelning genomför 

huvudmannen analyser i syfte att identifiera bakomliggande faktorer till 

studieresultaten.  

 

I analysen av låga studieresultat uppmärksammade huvudmannen att på 

flera skolor fanns låga resultat i ämnet matematik. Även i årskurs 3 fanns 

det ett delprov i ämnet matematik på nationella prov som stack ut med låga 

resultat. För att få en djupare analys över bakomliggande orsaker till denna 

avvikelse har huvudmannen sett till att varje enskild skolenhet har fått göra 

en djupare analys av sin egen verksamhet. En identifierad orsak som 

framkom i analyserna var bland annat att flera elever på en skola hade svårt 

med problemlösning vilket i sin tur grundade sig i att elever hade svårt med 

språket. Även ämnet svenska som andraspråk stack ut med låga resultat. 

Det grundar sig i flera faktorer och en bakomliggande faktor är att det finns 

en stor rörlighet i skolorna där elever kommer och går vilket gör att det blir 

svårt med kontinuitet. Huvudmannen identifierade att det behövdes rutiner 

för att ta reda på vilka elever som ska läsa svenska som andraspråk och att 

lärare behövde kompetensutveckling i ämnet. Vissa skolenheter har 

utmaningar i att organisera undervisningen i svenska som andraspråk på 

grund av få elever som behöver läsa ämnet svenska som andraspråk och 

behöver stöd av huvudmannen med att blanda annat höja kompetensen för 

svensklärare för att få behörighet i ämnet svenska som andraspråk. Vidare 

framgår av granskningen att huvudmannen identifierade att en skolenhet 

sänkte sina studieresultat från tidigare höga resultat. I huvudmannens 

analys av bakomliggande faktorer är att skolenheten får in elever med 

större kunskapsluckor och behov av stöd och att fler elever med höga 

studieresultat ofta väljer fristående skolverksamheter än kommunala. På en 

övergripande nivå har huvudmannen sammantaget identifierat tre 

bakomliggande faktorer till resultatskillnader. Det handlar om elevernas 

språkkunskaper, nyanländas lärande och ökat behov av särskilt stöd. 

 

I analysen av höga studieresultat har huvudmannen identifierat att det 

finns ett samband mellan elevers socioekonomiska bakgrund och hur 

skolenheterna arbetar kompensatoriskt för att det inte ska bli så stora 

skillnader mellan och inom skolenheterna. Bland annat har huvudmannen 

sett att ledarskapet på en av skolorna har bidragit till stora förbättringar då 
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rektorn har använt de ökade kompensatoriska medlen på ett träffsäkert 

sätt. Huvudmannen har också identifierat att när vårdnadshavare har en 

högre utbildningsbakgrund och det finns goda förutsättningar i hemmet så 

påverkar det elevernas studieresultat positivt.  

 

Huvudmannen analyserar studieresultaten utifrån ett 

jämställdhetsperspektiv. Huvudmannen har sedan tidigare år följt upp och 

analyserat resultaten för pojkar då de hade låga resultat i jämförelse med 

flickor. Huvudmannen konstaterade då att det handlade om 

undervisningens genomförande och hur den möter pojkar respektive 

flickor. Flera skolenheter har efter det arbetat med språkutvecklande 

arbetssätt och huvudmannen kan se att resultaten för pojkar blivit bättre. 

Emellertid uppmärksammade huvudmannen samtidigt att flickornas 

resultat blev sämre. En förklaring till att flickors resultat försämrades 

grundar sig i pandemins konsekvenser för flickors psykiska ohälsa. När 

skolan inte fångade upp flickor ledde det till en frånvaroproblematik vilket 

påverkade studieresultaten negativt för flickor. Huvudmannen identifierade 

i samband med detta att flickor behövde ett ökat kuratorsstöd. Numera är 

flickors och pojkars studieresultat på ungefär samma nivå. Vid en av 

huvudmannens skolenheter framgår av offentlig statistik för läsåret 

2023/2024 att pojkar i årskurs 6 ligger över riket gällande godkänt betyg i 

alla ämnen. En förklaring till detta är att det finns ett bra samarbete mellan 

grundskolorna i kommunen och en röd tråd som gör att eleverna har bra 

ämneskunskaper när de byter stadie. 

 

Analys av trygghetsresultat 

 

Huvudmannen följer upp resultat avseende elevers upplevelse av trygghet 

och gör analyser i syfte att finna förklaringar till skillnader i resultat mellan 

årskurser, skolenheter och mellan kön. Uppföljningen ger ett brett underlag 

som omfattar såväl flera olika elevenkäter som anmälda kränkningar, 

klagomål och elevfrånvaro. Därutöver har huvudmannen god tillgång till 

information om skolenheternas förutsättningar via kvalitetsdialogerna med 

rektorerna samt via dialoger med trygghetssamordnaren och andra 

professioner från centrala elevhälsan. Huvudmannens uppföljning visar att 

flera riktade insatser har gett effekt och att utveckling går i rätt riktning. 

Utifrån de samlade underlagen har huvudmannen identifierat vissa 
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skillnader mellan kön och skolenheterna. Huvudmannens förklaringar till 

skillnaderna har en stark koppling till hur trygghetsarbetet bedrivs och de 

förutsättningar som skolenheterna har. Huvudmannen har exempelvis 

noterat att det sker fler kränkningar på sociala medier bland flickor, men 

sedan de införde mobilförbud på skolorna har det blivit bättre. 

Huvudmannen har identifierat en skolenhet som är belägen i ett utsatt 

område där det finns flickor som känner oro och som råkar illa ut och lever 

i en mer otrygg tillvaro. Huvudmannen har arbetat med att möta dessa 

elever som känner oro och har identifierat att det finns i högre utsträckning 

oro relaterat till hederskultur och det finns flera flickor som känner sig 

otrygga i sina hem. Huvudmannen ser dock att insatserna som har satts in 

har gett en god effekt och att elever blir tryggare när det finns någon vuxen 

att prata med. Huvudmannen har sett i sin analys att tryggheten har ökat i 

alla årskurser men samtidigt finns det en oro kring yttre faktorer som att 

kriminella försöker rekrytera yngre elever. Huvudmannen har även 

identifierat att elever med intellektuell funktionsnedsättning som går 

integrerade i grundskolan är en sårbar grupp som kan bli utnyttjade i 

kompisrelationer eller av kriminella gäng. Vidare framgår av 

Skolinspektionens skolenkät att på två skolenheter upplever sig pojkar 

tryggare i årskurs 8 än i årskurs 5. Huvudmannens förklaring till att 

eleverna på högstadiet upplever sig tryggare kan bero på en rad olika 

insatser som har satts in under åren för att få eleverna känna sig trygga. På 

mellanstadiet har det kommit fler nya elever och ny personal vilket kan 

förklara de lägre trygghetsresultat.  

 

Skolinspektionen har inte identifierat något utvecklingsområde inom 

bedömningsområdet. 

 

Huvudmannens kompensatoriska arbete 
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen 

 

Skolinspektionen bedömer följande: Huvudmannen har i hög utsträckning 

vidtagit relevanta kompensatoriska åtgärder, som syftar till att elever med 

sämre förutsättningar ska nå utbildningens mål så långt som möjligt. 
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Nedan följer Skolinspektionens motivering till bedömningen utifrån vad 

som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter för 

huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik. 

 

Analys inför beslut om kompensatoriska åtgärder och fördelning av 

resurser  

 

Huvudmannens analys visar hur elevers olika förutsättningar och behov 

påverkar deras möjlighet att tillgodogöra sig utbildningen. Inom ramen för 

analysarbetet har huvudmannen identifierat elevgrupper som har låga 

studieresultat och som kan vara i behov av kompensatoriska åtgärder. Det 

är framför allt en skola som över tid har låga resultat och merparten av 

eleverna har svag socioekonomisk bakgrund och annat modersmål än 

svenska. Huvudmannens analys har också visat att flera skolenheter har 

elever som har behov av mer stöd i sin språkutveckling eftersom de svaga 

språkkunskaperna påverkar inlärningen och resultaten i alla ämnen. En 

annan grupp som har identifierats är elever i behov av särskilt stöd. I det 

fallet har analysen visat att denna elevgrupp har behov av ett mindre 

sammanhang samt ett utökat stöd av lärare. Denna elevgrupp finns 

representerad på flera skolenheter inom kommunen. Därutöver har 

huvudmannens uppföljningar visat att det finns elever med 

frånvaroproblematik. Centrala elevhälsan har skapat ett team med bland 

annat en socialpedagog, lärare och elevstödshandläggare som arbetar med 

att kartlägga elevers frånvaro efter en ny rutin för hur skolfrånvaro ska 

förebyggas. Slutsatsen från kartläggningen är att frånvaron har olika 

orsaker hos olika elever. Huvudmannen har även följt upp tidigare insatser 

mot skolfrånvaro för att kunna arbeta mer med förebyggande insatser. 

 

Kompensatoriska åtgärder och fördelning av resurser  

 

Huvudmannen genomför relevanta kompensatoriska åtgärder och fördelar 

resurser utifrån de behov som analyserna visar. För att stärka 

förutsättningarna på skolenheterna gällande det kompensatoriska arbetet 

med språkutveckling har huvudmannen organiserat fördelning av resurser 

bland annat genom fortbildning i språk- och kunskapsutvecklande arbete. 

Huvudmannen ser även till att skolorna använder Skolverkets 

bedömningsstöd för att följa elevers utveckling i svenska som andraspråk 
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och planera undervisning i ämnet. För att stödja nyanlända elever lärande 

har huvudmannen genomfört kompetenshöjande insatser i form av stöd av 

en utvecklingskonsult som ger rektorerna stöd i utvecklingsarbetet med 

nyanländas lärande så att varje skola sätter in relevanta åtgärder utifrån 

den elevgrupp varje skolenhet har. Huvudmannen förväntar sig att 

åtgärderna ska leda till att utveckla elevers kunskaper, färdigheter och 

förmågor gällande språket samt öka nyanländas lärande i undervisningen.   

Stadsbidraget för stärkt kunskapsutveckling är det största bidraget som 

huvudmannen har och fördelas utifrån ett kompensatoriskt behov. Den 

skolenhet som har identifierats ha den största andelen elever med svag 

socioekonomisk bakgrund och annat modersmål än svenska får en större 

del av bidraget. Andra delar av statsbidraget går till skolenheterna för att 

sätta in tidiga insatser utifrån kompensatoriska behov. Huvudmannen har 

också tillskjutit ytterligare medel till skolenheten så att ett tvålärarsystem 

har kunnat införas och möjliggjort för anställning av fler speciallärare samt 

stöd för läxläsning. För elever med särskilda behov har huvudmannen 

avsatt resurser för att rektorer ska ha förutsättningar att organisera så att 

eleverna får en mer anpassad lärmiljö och ökad tillgång till 

specialpedagogisk kompetens. I och med det har rektorer bland annat 

startat särskilda undervisningsgrupper på vissa av skolenheterna. 

Huvudmannens förväntan är att elever med särskilt stöd i högre grad ska 

nå betygskriterierna. Vidare erbjuder huvudmannen grundskolorna ett stöd 

i arbetet med elevfrånvaro i form av ett centralt team som arbetar mot 

elever med hög frånvaro. Teamet arbetar tillsammans med elevhälsan och 

rektorn på respektive skolenhet, för att kartlägga behov samt ge anpassat 

stöd till de aktuella eleverna. Dessa åtgärder förväntas bidra till att 

frånvaron minskar och att eleverna i högre grad når behörighet till 

gymnasiet. Därutöver har huvudmannen en ekonomisk resursfördelning 

som utgår från socioekonomiska bakgrundsfaktorer. 

 

Huvudmannen följer upp att de kompensatoriska åtgärderna leder till 

faktiska förbättringar. De insatser som varje skolenhet har satt in följs upp i 

samband med kvalitetsdialogerna och i det systematiska kvalitetsarbetet. 

För varje skola finns uppsatta mål och förväntade effekter och det är det 

som huvudmannen följer upp och kopplar till insatserna. De 

kompensatoriska åtgärderna som sattes in för att öka elevers 

språkkunskaper och nyanländas lärande har lett till att lärares attityder 
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mot flerspråkiga och nyanlända elever har ändrats. Lärare arbetar nu efter 

ett interkulturellt förhållningssätt och på alla skolor finns nu en baskunskap 

om språk- och kunskapsutveckling. Språk och transspråkande ses som en 

resurs och ett språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt finns i alla 

klassrum. I uppföljningar av fördelning av resurser och insatser gällande 

socioekonomisk bakgrund ser huvudmannen, förutom ökade studieresultat, 

att rektorer väljer att stanna kvar länge i kommunen trots stora 

utmaningar. Dessutom är tillgången till personal god på den skola som har 

fått störst tilldelning. Av uppföljningen kan huvudmannen se att de har 

lyckats göra träffsäkra satsningar utifrån varje enskild skolenhets behov 

och förutsättningar. I utvärderingar av frånvaroarbetet konstaterar 

huvudmannen att trygghetssamordnaren som arbetar för samverkan 

mellan skola, socialtjänst, polis och fritid för att förebygga kriminalitet och 

drogmissbruk hos barn och ungdomar har varit en användbar resurs för 

skolenheterna och har varit framgångsrikt. För elever med stora behov av 

särskilt stöd har huvudmannen efter uppföljning med rektorer konstaterat 

att det finns utmaningar i att möta behoven av lokaler och resurser. 

Huvudmannen uppger att det är ett utvecklingsområde som de behöver 

titta vidare på. Huvudmannen ser att de först behöver följa upp att 

kompetenshöjande insatser kring neuropsykiatriska 

funktionsnedsättningar och ett ökat specialpedagogiskt arbete i 

klassrummen leder till faktiska förbättringar av elevernas möjligheter att 

tillgodogöra sig utbildningen, innan de placerar elever på resursskolor. 

Huvudmannen har dock påbörjat ett arbete med antagningen till 

resursskolor så att de elever som har störst behov av ett mindre 

sammanhang placeras på resursskolorna. Avslutningsvis ser huvudmannen 

en stor utveckling på en skolenhet med lägst resultat och att de 

kompensatoriska åtgärderna bidrar till att eleverna i större utsträckning 

når utbildningens mål jämfört med tidigare.  

 

Skolinspektionen har inte identifierat något utvecklingsområde inom 

bedömningsområdet. 

 

 
Beslutet har fattats av Sofia Granberg, utredare.  
 
I den slutgiltiga handläggningen av ärendet har även utredaren Sevi 
Karoussi (föredragande) medverkat.
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Bilaga 1: Underlag för bedömning 
planerad kvalitetsgranskning 
Vid granskningsbesöket inhämtas information om såväl styrkor som 
utvecklingsområden inom verksamheten. Värderingarna i detta beslut 
grundar sig på: 
• En gruppintervju med rektorer 
• En gruppintervju med förvaltningspersonal 
• Två gruppintervjuer med ansvariga politiker  
• Dokumentstudier. Dels de dokument som begärts in från huvudmannen, 

dels den officiella statistik som finns att tillgå om den aktuella skolan. 
 
Innan beslut har fattats har huvudmannen fått ta del av Skolinspektionens 
tjänsteanteckning från besöket och därmed fått möjlighet att yttra sig över 
innehållet.   
 
Som underlag för bedömningarna har Skolinspektionens utredare använt 

sig av bedömningsunderlag, vilka är utformade i enlighet med forskning 

och beprövad erfarenhet. Bedömningsunderlagen beskriver de områden 

som utredarna ska granska. Bedömningsunderlagen är uppdelade i 

bedömningsområden. Respektive bedömningsområde är sedan nedbrutet 

till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska 

utredas, för att identifiera var huvudmannens styrkor respektive 

förbättringsområden finns. 

Bedömningsområden 
För huvudmannen granskas följande delar: 

 

Bedömningsområde 1: I vilken utsträckning det finns en förklarande ansats 

i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, 

som kan utgöra underlag för förbättringsåtgärder inom dessa områden. 

 

Bedömningsområde 2: I vilken utsträckning huvudmannen har vidtagit 

relevanta kompensatoriska åtgärder, som syftar till att elever med sämre 

förutsättningar ska nå utbildningens mål så långt som möjligt. 

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut två 

väl definierade och begränsade granskningsområden i syfte att få en djup 
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förståelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa områden inom en 

specifikt utvald skolform. De två ovanstående områdena representerar inte 

hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar för skolan finns 

många viktiga områden som tillsammans bildar huvudmannens samlade 

ansvar för sin verksamhet och det finns därmed andra områden som är 

betydelsefulla för ett framgångsrikt arbete. Granskningen ger dock en god 

inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstående 

områden.  

 

Mer information om kvalitetsgranskningen finns på Skolinspektionens 

hemsida: www.skolinspektionen.se 
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om 
huvudmannen 
Skolinspektionen besökte huvudmannen den 20 maj och digitala intervjuer 

den 21 maj 2025. Besöket genomfördes av utredarna Sevi Karoussi och 

Sofia Granberg. Upplands Väsby kommun är huvudman för sju grundskolor, 

var av två är resursskolor. Enligt officiell statistik för 2023/2024 var cirka 

2201 elever inskrivna i grundskolorna.  

 

 


