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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Malardalens Ridgymnasium
Gustavsberg avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och
andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestdmmelser om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Mailardalens Ridgymnasium Gustavsberg i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett medvetet och systematiskt arbete kring
jamstélldhetsuppdraget pa skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Lirarna behdver, under ledning av rektorn, anvianda varierade
metoder for att planera och utvardera undervisningen tillsammans
med eleverna samt regelbundet ta del av elevernas synpunkter i det
pagaende arbetet.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektor behover, utifran egna analyser, fora diskussioner med
betygsattande larare for att ha tydliga forklaringar till eventuella
avvikelser.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 1 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2025:3464) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer regelbundet och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur virdegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt lararnas forutsattningar. Tillsammans
med lararna och elevhilsan féljer rektorn upp kunskapsresultat som betyg,
nationella provresultat och andel elever som tar en gymnasieexamen eller
gar vidare till nationellt program fran introduktionsprogram. Utéver
kunskapsresultat foljer rektorn dven upp elevernas narvaro och resultat
kopplade till det arbetsplatsforlagda larandet (APL). Rektorn skaffar sig en
tydlig bild av undervisningens genomfoérande samt vardegrundsuppdragets
integrering i undervisningen genom egna och elevhalsans
lektionsobservationer och via ldrarnas kursplaneringar och
kursutvarderingar. Lararnas forutsattningar att bedriva en god
undervisning foljs upp genom medarbetarsamtal och i mdten med larare
och elevhilsa. Rektorn bedriver ett analysarbete som sker i analysmoten
tillsammans med lararna och med hjalp av manadsrapporter. Analyser gors
dels l6pande under lasaret med fokus pa enskilda elever och Kklasser, dels
overgripande for hela skolan. [ analysarbetet jamfor skolledning, larare och
representanter for elevhalsan bland annat ménster och samband mellan
klasser, dmnen och arskurser. Rektorn har dragit tydliga slutsatser och
soker forklaringar till olika resultat. Bland annat har rektorn noterat lagre
resultat i elevernas motivation och hur de upplever sig bli utmanade i
undervisningen. Rektorn har vidare analyserat elevernas resultat i
forhallande till grad av ndrvaro och tittat narmare pa mojligheten att
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snabbare f6lja upp om orsaker till franvaro beror pa bristande
sammanhallning mellan elever eller pa kunskapsluckor.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsomraden och fordelar resurser med en
tydlig koppling till de behov som identifierats pa skolan. Skolledningen
sammanstéller den gemensamma analysen och utifran den prioriterar
rektorn vilka utvecklingsomraden som skolan ska arbeta med. Under
nuvarande lasar ligger fokus framst pa specialpedagogik for larande, i syfte
att starka lararnas specialpedagogiska kompetens och diarigenom oka
elevernas motivation. Vidare arbetar skolan med nya stddstrategier i form
av franvaroutredningar och varningssystem som anvands for att i ett tidigt
skede identifiera elever som riskerar att hamna i hog franvaro. Som en del
av detta arbete har rektorn dven nyligen utékat kurators- och
specialpedagogtjanst for att stiarka stodet och identifiera orsakerna till
elevers franvaro. Skolans pagaende utvecklingsomraden f6ljs kontinuerligt
upp under ldsaret och utvarderas vid olika motestillfallen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar goda
forutsattningar for lararna att samverka och liara av varandra. Lararna har
flera &ndamalsenliga forum fér samverkan, i arbetslagméten, studiedagar
och konferenser. Utdver dessa moten samverkar lararna i bland annat
amnesmoten och mentorssamtal. Samverkan sker dven l16pande mellan
elevhilsan och lararna. Det kollegiala ldrandet utgor en del av
personalmétena och utgar fran skolans utvecklingsomraden som leds av
bade forstelarare och representanter for elevhalsan. Detta lasar bestar
stora delar av det kollegiala larandet av den nya gymnasiereformen Gy25
dar lararna i &mnesgrupper diskuterar undervisningsplaneringar. Lirarna
arbetar dven med auskultationer i syfte att hdja undervisningens kvalitet.
Rektorn forsékrar sig om att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen genom lektionsbesok och genom att delta i olika
arbetsmoten.

Skolans arbets- och forhallningssatt tydliggors av rektorn och nyanstillda
samt obehdriga larare ges en planerad introduktion. Rektorn dokumenterar
skolans arbets- och férhallningsséatt i en operativ handbok samt i en
dokumentering av hur undervisningen ska genomforas. Vid varje
terminsstart far lararna ta del av dessa dokument. Om det uppstar brister i
efterlevnaden av riktlinjerna, gar rektorn igenom riktlinjerna pa nytt for att
sdkerstélla att all personal foljer de gemensamma principerna. Rektorn
kommunicerar tydligt bade ledningens férvantningar pa personalen och
vilken skolkultur som géller pa skolan, vilket ocksa klargors redan vid
rekrytering av ny personal. Vidare far nyanstillda och obehdriga larare en
introduktion utifrdn ett planerat introduktionsschema som bland annat
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omfattar skolans kultur samt olika rutiner och arbetssitt.
Introduktionsperioden anpassas utifran den nyanstélldes behov och alla
nyanstallda har en mentor.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. Av granskningen framgar att rektorn saknar ett
medvetet och systematiskt arbete kring jamstalldhetsuppdraget pa skolan.
Rektorn foljer till ndgon del upp lararnas arbete med att integrera
jamstalldhet i undervisningen och dr medveten om att jaimstalldhetsarbetet
kan vara en utmaning for larare, men arbetar inte strategiskt med att
integrera jamstalldhetsuppdraget i verksamheten. Infor elevernas
arbetsplatsforlagda larande (APL) hanvisar rektorn till ett digitalt
utbildningsmaterial riktat mot sexuella trakasserier i hastnaringen, men ett
strategiskt jaAmstalldhetsarbete som férbereder eleverna infor yrket och
branschen genomfors inte. Rektorn forlitar sig pa att ldrarna férmedlar till
eleverna de kunskaper som behovs for att forsta och tillampa
jamstalldhetsprinciper pa arbetsplatsen. Av granskningen framgar ocksa att
en systematisk uppféljning av elevernas erfarenheter av
jamstalldhetsperspektivet i det arbetsplatsforlagda larandet saknas.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover leda ett medvetet och systematiskt arbete kring
jamstalldhetsuppdraget pa skolan.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte bedriver ett
systematiskt jdmstalldhetsarbete pa skolan som sadkerstaller att eleverna
gors medvetna om hur krav och forvantningar kan forma deras uppfattning
om normer kring kvinnligt och manligt. Att jamstalldhetsarbetet inte sker
systematiskt riskerar medfora att eleverna far en begrdansad och stereotyp
uppfattning om kénsnormer. Utan medveten reflektion och diskussion
kring hur krav och forvantningar paverkar synen pa kvinnligt och manligt
kan normerna cementeras pa ett siatt som begransar elevernas larande och
personliga utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhélsan organiserar ett systematiskt och medvetet
jamstalldhetsarbete. Rektorn bor strava efter att samtlig personal ska ha en
medvetenhet om hur normativa férestallningar riskerar att begrdnsa elever
i deras larande, val och utveckling. Rektorn bér forsakra sig om att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar undervisningen i alla amnen och bor
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regelbundet folja upp hur kénsrelaterade varderingar lyfts i
undervisningsdidaktiken. Vidare behover det finnas en medvetenhet bland
personal och elever om hur eleverna beméts och bedéms pa det
arbetsplatsforlagda larandet samt en forstaelse for skolans roll i detta
arbete. Rektorn kan ocksa se till att fragan lyfts i programradet. Skolans
strategier kan med fordel foljas upp och regelbundet omprovas for att pa
ett effektivt siatt motverka traditionella konsmonster. For vidare ldsning
rekommenderas Skolverkets material Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan?!

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhilsa och elever
samt observationer och inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar strukturerad och varierad och lararna arbetar aktivt
med att tydliggora syftet med undervisningen samt att stodja eleverna. Pa
skolan finns en gemensam lektionsstruktur som innefattar en tydlig start
med gemensam introduktion som ofta innehaller en sammanfattning av
tidigare lektioner for att tydliggora den roda traden. Lararna tar upp vad
eleverna ska gora pa lektionen och tydliggér innehall, mal och syfte pa
tavlan och pa en gemensam digital plattform. Det finns ett sammanhang och
logiskt flode i lektionerna. Detta skapar lararna genom att exempelvis
variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt utifran dmne,
lektioners langd och innehall. Eleverna far ocksa pa ett balanserat satt vaxla
mellan att arbeta enskilt, i par och i grupp och aktiviteterna varieras under

1 Skolverket (2024). Himtad fran Skolverkets hemsida Leda jamstailldhetsarbete - Skolverket
Hamtad 12 juni 2025.
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lektionerna. Variation sker exempelvis genom lararledda genomgangar,
sjalvstandigt skrivarbete, filmvisningar samt praktiska moment i
arbetsplatsforlagd miljo, sdsom i stall eller pa jordbruk. Lararna arbetar
uppmarksamt och strukturerat for att forsdkra sig om att elever férstar och
kommer i gdng med arbetet. Det gor lararna bland annat genom att ge
eleverna individuellt stod under lektionens gang for att fértydliga begrepp
samt upprepa och ytterligare forklara moment. Da de teoretiska
lektionspassen ibland kan upplevas som langa av eleverna, ar lararna extra
uppmarksamma pa nar eleverna tappar fokus. Lararna arbetar darfor aktivt
med att ge eleverna kortare pauser under lektionens gang eller moéjlighet
att arbeta enskilt i angransande rum. Lektionerna avslutas gemensamt
genom att larare aterkopplar till lektionsinnehdllet och lyfter sddant som
eleverna ska tianka pa till nasta lektion.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation.
Lararna skapar goda relationer till eleverna vilket bidrar till ett tilldtande
klassrumsklimat dar eleverna vagar prova och gora fel. Lararna
uppmuntrar eleverna och visar tillit till elevernas formagor genom att ge
uppgifter anpassade efter deras niva. Vidare formedlar lararna hoga
forvantningar pa eleverna genom att ge dem olika mojligheter att ta eget
ansvar. Elevernas motivation stirks av att lararna lagger fokus pa framtida
yrkesval i sin undervisning och anpassar undervisningens innehall och
arbetssatt sa att eleverna stimuleras och utmanas. Da flera av skolans
elever har en problematisk bakgrund fran grundskolan, finns en pdgdende
diskussion bland ldrarna om hur de kontinuerligt kan anpassa och utmana
eleverna ytterligare. For elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling
finns oftast majligheter till fordjupningsuppgifter pa mer avancerad niva.
Till exempel kan elever i amnet matematik fa arbeta med material fér nasta
kurs. Anpassade forvantningar pa eleverna kan ocksa ges i form av
mojlighet att rida svarare hastar pa ridlektioner. Lararna arbetar dven med
extra anpassningar for elever som behover det. Ett viktigt verktyg i
anpassningarna ar en tidig kartlaggning som skolan genomfor dar eleverna
meddelar hur de lar sig bast och vilka anpassningar de behdver. Lararna tar
del av denna information och anpassar sin undervisning darefter,
exempelvis genom att anvdnda inldsningstjanster och alternativa
examinations- och redovisningsformer. Lararna arbetar dven med
tvalararskap i klassrummen dar lararna fungerar som resurser pa
varandras lektioner. P4 sa vis skapas en bredare undervisning i
klassrummet och undervisningen kan maéta fler elevers behov. Skolan gor
aven en beddmning av vilka anpassningar som APL-platserna behover ta
hansyn till utifran elevers behov.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen innehaller
reflekterande moment dar elever far mojlighet att arbeta med fragor utan
ett givet svar. Exempelvis far eleverna resonera och diskutera utifran olika
texter. Eleverna reflekterar ocksa kring sitt eget larande genom att
utvardera sin egen prestation efter en 6vning. Under ridlektioner har
eleverna som rutin att sjdlva analysera hur lektionen gick. I de praktiska
amnena gor eleverna en egen plan for vad de behover utveckla vilket ger
eleverna en grund for reflektion. Lararna arbetar dven med att hjalpa
eleverna utveckla strategier for larande, bland annat genom att undervisa i
studieteknik.

Eleverna far till viss del inflytande pa arbetsformer och innehall men gors
endast delvis delaktiga i den dvergripande planeringen av undervisningen.
Det framkommer i granskningen att en del lararna arbetar medvetet for att
involvera eleverna i undervisningen, exempelvis genom kursutvarderingar,
bade mitt i kursen och efter avslutad kurs. Eleverna diskuterar ibland
kurser och &mnen i amnessamtal tillsammans med sina larare, men
diskussionerna har i forsta hand fokus pa att skapa bra férutsattningar for
den enskilda eleven. De larare som gor klassutvarderingar med elever
analyserar utvarderingarna och dndrar eller anpassar upplagg och
lektionsinnehall efter elevernas synpunkter. Bland annat har
genomgangarna pa lektionerna blivit kortare efter synpunkter fran
eleverna. Eleverna kan ocksa fa vilja 4mne och arbetssatt néar de ska skriva
en text. Det framgar dock av granskningen att inte alla larare anvander sig
av varierade metoder for att utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna och i de fall utvarderingar sker sa sker de endast efter avslutad
kurs vilket innebér att forandringar endast gynnar nasta lasars elever.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, anvinda varierade metoder
for att planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna
samt regelbundet ta del av elevernas synpunkter i det pagaende arbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen endast delvis
innehaller metoder for att planera och utvérdera tillsammans med
eleverna, men att detta inte sker genomgaende i alla kurser eller med
regelbundenhet. Att ge eleverna méjlighet att tinka och reflektera 6ver
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undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska fa ett underlag som
bidrar till att utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att alla larare, under rektorns
ledning, arbetar aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i bade planering och
utvdrdering av undervisningen. Nar larare utvarderar undervisningen ar
det vasentligt att de inhdmtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt. Utvarderingar
av undervisningen behdver genomforas systematiskt och regelbundet och
inte enbart i slutet av terminen eller ldsdret da eleverna inte langre kan dra
nytta av eventuella justeringar. Skolinspektionens erfarenheter ar att de
larare som regelbundet later eleverna utvardera hur arbetet fortloper inte
bara 6kar elevernas kinsla av inflytande och fértroende for demokratiska
arbetssatt, utan ocksa deras engagemang i undervisningen. Elevernas
utvardering bidrar inte bara till att lararna utvecklar sin egen undervisning
utan ocksa till rektorns uppféljning av undervisningens genomfoérande.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhéalsa
samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna ar
delaktiga i och som innebar att eleverna ges mojlighet att arbeta med
uppgifter utan att bli storda. Lararna tillampar gemensamma metoder och
arbetssatt for att skapa en lugn miljo pa lektionerna. Bland annat anvander
lararna en gemensam lektionsstruktur, dr 6verens om tydliga forvantningar
pa att eleverna skapar sin egen studiemiljo samt leder gruppstarkande
aktiviteter under uppstartsveckan i &r 1 och 2 som efterf6ljs av en
utvarderande aktivitet. Lirarna har kommit 6verens med eleverna om
atgarder for att forbattra studieron, exempelvis samlas mobiler in infor
lektionen och i klasserna har eleverna fasta placeringar. Vidare diskuterar
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lararna kontinuerligt gemensamma metoder och pedagogiska
forhallningssatt i olika motesforum, dar de ocksa delar erfarenheter, tips
och reflektioner kring enskilda elever och elevgrupper. Bade ldarare och
elever beskriver att det oftast ar god studiero under lektionerna och att
eventuella storande moment hanteras av lararna.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Skolans trygghetsarbete utgar till stora delar fran det relationella
arbetet med eleverna. Larare och annan personal arbetar medvetet for att
skapa gemensamt fortroende och gemensamma forvantningar. Det
framjande trygghetsarbetet utgar framst fran skolans vardegrundsarbete
som regelbundet utvarderas. Skolan arbetar aktivt med insatser for att
skapa skolgemenskap bland eleverna. Detta gors bland annat genom olika
sociala gruppaktiviteter 6ver klass- och arskursgranser. De forebyggande
och dtgardande insatserna utgdr fran uppfoljning och analys av trygghet
och studiero pa skolan. Uppfoljningar genomfors exempelvis via enkater,
Klass- och elevrad, elevers loggbocker och utvecklings- och hilsosamtal.
Elevernas upplevelse av tryggheten pa APL-platser foljs ocksa upp. De olika
uppféljningarna analyseras av rektorn, lararna och eleverna. Rektorn leder
arbetet med att identifiera behov av insatser, besluta om insatser och att
utvardera tidigare insatta atgarder. Uppfoljningen av elevernas upplevelse
av trygghet har bland annat visat att elever i Skolinspektionens skolenkét
2024 svarar lagre an rikssnittet i vad géller bemdtandet mellan elever samt
mellan elever och vuxna. Darfor har rektorn initierat temadagar for att
starka gemenskapen mellan larare, elever och 6ver klassgranserna.
Exempel pa temadagar som genomfors ar julshow, "anlaggningsdag”,
"framtidsdag” och "lara kdnna varandra-dagar”. Skolan har tydliga rutiner
for att hantera krankningsarenden och eventuella incidenter hanteras
skyndsamt.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedémning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen
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Lgr22, 5. Kursplaner (for elever som laser grundskoleimnen pa
introduktionsprogram)

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ser till att lararna anvéander olika metoder for att kvalitetssakra
sina bedémningar. En stor del av arbetet grundar sig i att lararna arbetar
gemensamt inom dmnet och arskursen. Darutéver anvander ldrarna
Skolverkets bedomningsstod och bedémningsmatriser. Vid bedémning av
nationella prov organiserar rektorn tillfillen da larare i &mnet gemensamt
arbetar med att sambeddma de avidentifierade proven.

Rektorn ger ldrarna goda forutsattningar att samverka kring
bedomningsfragor. Lararna har inga amneskollegor pa skolan men rektorn
organiserar verksamheten sd att lararna regelbundet diskuterar fragor som
ror bedomning, tolkning av styrdokument och elevprestationer, bland
annat i form av tvalararskap i undervisningen men ocksa med stod fran
specialpedagog. Rektorn organiserar dven sambeddmningstillfallen med
larare fran en annan skola. I samband med detta finns mojlighet for larare
att dela med sig av elevers arbeten for att diskutera bedomningar med
kollegor. Inom ramen for det arbetsplatsforlagda larandet far eleverna
specifika uppgifter kopplade till malen i kursen och uppgifterna bedéms av
larare pa skolan genom exempelvis inldmningar och redovisningar. Utdver
det far eleverna omdomen av sin handledare och larare foljer upp elevernas
prestation i ett trepartssamtal mellan larare, handledare och elev. Infér
inférandet Gy25 har rektorn beslutat att utvecklingsarbetet detta lasar ska
ha fokus pa implementeringen av den nya gymnasiereformen, bland annat
avseende nya rutiner for betygsattning och sammantagen bedémning. Nya
larare far alltid stod i bedomningsarbetet.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och skillnader i
lararnas betygssattning men for inte systematiskt diskussioner med
betygsattande larare i syfte att ta reda pd om dessa dr motiverade eller inte.
Rektorn foljer bland annat upp avvikelser mellan elevers resultat fran
nationella prov och betyg, granskar slutbetyg och jamfor betygsnivaer i
praktiska och teoretiska dmnen. Rektorn har bland annat noterat avvikelser
mellan resultaten fran nationella proven och slutbetyg i amnet matematik
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1a. Rektorns slutsats ar att flera elever som blivit underkdnda pa nationella
proven blir godkianda i slutet av lasaret. Orsaken till att eleverna blivit
godkinda beror, enligt rektorn, pa att en stor andel elever drabbas av
provangest, vilket forsvarar elevernas mojlighet att genomféra nationella
proven. Rektorn forklarar hojningen med att eleverna senare under laséret
visat kunskaper i amnet matematik pa en godkind niva. Vidare har rektorn
noterat att eleverna tenderar fa hogre betyg i praktiska &mnen jamfort med
teoretiska amnen. Rektorn har dragit slutsatsen att manga av skolans elever
motiveras av att ha hdsten som verktyg i undervisningen vilket r gynnsamt
for elevernas resultat. [ de fall rektorn uppmarksammar eventuella
avvikelser fors enstaka spontana samtal med ldrarna men endast i
forhallande till nationella provresultat. Vid identifierade monster eller
skillnader i bedémningar mellan &mnen utan nationella prov ombeds dock
inte ldrarna motivera vad eventuella skillnader beror pa, varken vad galler
hogre eller lagre resultat.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektor behover, utifran egna analyser, féra diskussioner med
betygsattande larare for att ha tydliga forklaringar till eventuella
avvikelser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte gor en tydlig analys
utifran larares bedomningar kring eventuella avvikelser och skillnader i
betyg inom alla &mnen pa skolenheten. Da en bred analys av skolans alla
amnen saknas riskerar rektorn att inte kunna sakerstalla att lararna gor
beddmningar av elevernas kunskaper pa ett likvardigt séatt och i enlighet
med betygskriterierna, eller att lararnas kompetens kring
beddémningsfragor ar tillracklig.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt
analyserar alla betyg inom skolenheten och soker forklaringar till
eventuella avvikelser eller monster. Vid avvikelser mellan exempelvis
amnen och arskurser bor rektorn soka larares forklaringar till dessa samt
sikerstélla att skillnaderna inte beror pa lararnas bedomarkompetens. Vid
eventuella avvikelser bor rektorn dven se till att forbattringsatgarder satts
in for att utjamna eventuella skillnader. Rektorn behéver sarskilt
sikerstilla att avvikelser mellan resultat pa de nationella proven och
betygen inte beror pa lararnas beddomarkompetens.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 14 (18)

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen féljer upp skolans kunskapsresultat och annan information
som exempelvis elevers narvaro samt fragor Kring personal och utrustning.
Pa moéten mellan huvudman och skolledning analyseras resultaten utifran
kraven i laroplanen och de egna uppsatta kvalitetsmalen. Huvudmannen
utvarderar det som framkommer i analysen utifran om skolan tillférts ratt
resurser, om rektorns uppdrag behover tydliggéras och om ytterligare
resurser behovs. Huvudmannen ser ocksa till att det finns en tydlighet i
roller och ansvar, bade hos huvudmannen och hos rektorn. Roller och
ansvarsfordelning mellan rektorn och huvudmannen ar kianda och
forankrade inom skolans organisation.

Vidare tar huvudmannen emot och utvarderar klagomalsarenden pa ett
oberoende satt och vidtar nédvandiga atgarder. Huvudmannen har tydliga
rutiner for klagomalshanteringen. Aven kommunikationen till elever och
vardnadshavare om hur de ska ga till viaga vid klagomal ar tydlig och
formedlas bade skriftligt och muntligt, bland annat vid lasarsstart, pa
fordaldramoten, vid utvecklingssamtal och via skolans hemsida. Av
granskningen framgar vidare att ansvarsfordelningen mellan
huvudmannen och rektorn avseende klagomal ar tydlig. Klagomal hanteras
initialt av bdde huvudmannen och skolenheten, som darefter avgor vilken
part som ar ansvarig for fortsatt utredning av arendet. Samtliga drenden
f6ljs upp och huvudmannen haller sig informerad om vilka atgarder som
har vidtagits. Huvudmannen sammanstaller &ven anméalningar om
krankande behandling.
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Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det ska finnas langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar for undervisningen. Skolans ridanldggning och
undervisningslokaler ar val anpassade for bade teoretisk och praktisk
undervisningen. Skolan tillhandahéaller uppdaterat material och utrustning
som ar anpassat efter det teoretiska skolarbetet och den yrkesutbildning
som bedrivs pa skolan. Huvudmannen forsiakrar sig om att ratt kompetens
finns pa plats och mojliggor vid behov kompetensutveckling. Larare som
saknar legitimation har mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Saval larare
som rektorn uppger i intervju att huvudmannen ar generds och att det finns
goda mojligheter till kompetensutveckling och inforskaffande av det
material och den utrustning som beh6vs. Huvudmannen har god tillgang till
arbetsplatsforlagt larande (APL) och varje plats riskbeddms och utvarderas
av huvudmannen. Vidare arrangerar huvudmannen ett programrad for
APL-platserna samt erbjuder APL-handledare att delta i Skolverkets
handledarutbildning.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen har god kdinnedom om verksamheten och ger ett
behovsanpassat stod till rektorn. Kontakten mellan rektorn och
huvudmannen ar tit och valfungerande och dialog férs bade spontant och
strukturerat utifran en tydlig agenda. Rektorn har tillgang till
huvudmannens stod exempelvis i personal- och ekonomifragor. Rektorn far
vid behov kompetensutveckling for att kunna vara en pedagogisk ledare.
Vidare ingar rektorn i ett rektorsnatverk med andra friskolor.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beslutet har fattats av Roger Persson, utredare

[ handldggningen av drendet har Anna Cervell, utredare (féredragande) och
Janette Orning Alm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En intervju med representant féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.

Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 20 och 21 maj 2025. Tva
separata digitala intervjuer med rektorn och huvudmannen genomfordes
den 22 maj. Besoket genomfordes av utredarna Anna Cervell och Janette
Orning Alm.

Malardalens Ridgymnasium Gustavsberg ar beldget i Virmdo kommun.
Skolan har elever pa Naturbruksprogrammet/hasthallning samt
introduktionsprogram. Vid granskningstillfillet gar 53 elever pa skolan.
Skolan leds av en rektor.



