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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Goteborgs kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar
sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i
féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behéver géra en relevant uppfoljning av
studieresultaten pa introduktionsprogrammen och analysera
resultaten utifran vad som fungerar val och vad som kan
utvecklas.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgirder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mojligt. men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behéver aktivt och 16pande forsiakra sig om att de
kompensatoriska atgirderna leder till faktiska forbattringar av
elevernas maojligheter att nd utbildningens mal. Darmed behover
huvudmannen tydliggora vilka elevgrupper som har samre
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt identifiera
vilka behov de har.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 mars 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till:

dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till:
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:9916)
i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, férvaltningspersonal,
ansvariga politiker, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Huvudmannen féljer upp flera avvikelser och skillnader i studieresultat.
Resultaten analyseras i relation till undervisningens genomférande och
verksamhetens forutsattningar, &ven om analysen ar mer djupgdende vid
laga studieresultat. Huvudmannen har aktivt arbetat for att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Som en del av arbetet har huvudmannen
verkat for att forbattrat rektorernas forutsiattningar att analysera sin
verksamhet och utdva sitt pedagogiska ledarskap. Huvudmannens
uppfoljning av studieresultat ar bred och systematisk. Underlaget omfattar
bland annat meritpoang, fordelningen mellan de olika betygsnivaerna,
resultat pa nationella prov, examensgrad och genomstrémning.
Huvudmannen f6ljer &ven upp narvaro. Resultaten foljs upp pa saval
program- som skolenhetsniva, 6ver tid och uppdelat utifran konsbasis. For
introduktionsprogrammen ar uppféljningen av studieresultat dock mindre
dndamalsenlig, da den enbart utgar fran genomstromning och
behorighetsgrad. Huvudmannen har under flera ar arbetat med att
sikerstélla en mer dndamalsenlig uppféljning av introduktions-
programmen, exempelvis genom systematiskt arbete med individuella
studieplaner. Huvudmannen féljer i vissa delar aven upp verksamheternas
forutsattningar. Exempelvis kan larartithet, klasstorlekar, elevhilsa och
stodinsatser foljas upp.

Huvudmannen har i delar ett strukturerat analysarbete som innebar att de
identifierar forklaringar till studieresultaten i saval undervisningens
genomforande som verksamhetens forutsattningar. Analysunderlaget
utgors av flera resultat, rektorernas uppfoljnings-/kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger. Huvudmannen jamfor statistiska underlag. Exempelvis
relaterar huvudmannen studieresultat till elevers enkatsvar om trygghet,
studiero, stimulans och stéd. Kvalitetsdialogerna sker mellan rektorer,
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utbildningschefer?, verksamhetsutvecklare? och annan forvaltningspersonal

Under dialogerna fors samtal mellan rektorerna och huvudmannens olika
funktioner, baserade pa till exempel statistiska underlag och tidigare
kvalitetsrapporter. Aven skolchef och nimnd kan féra kvalitetsdialoger
med rektorer, bland annat vid deras regelbundna verksamhetsbesok.

Huvudmannens slutsatser och forklaringar till studieresultaten aterfinns
framfor allt i kvalitetsdialogerna med rektorerna och i viss man med
ansvarig namnd. Huvudmannens analysarbete ar mer utforligt och
strukturerat vid lagre resultat. Det rader stora skillnader i studieresultaten
inom Goteborgs kommuns gymnasieskolor. Exempelvis varierar andelen
elever med examen vid hogskoleférberedande program fran 66,7 procent
pa skolenheten med ligst andel till 99,4 pa den med hogst andel.? Genom
kvalitetsdialogerna med rektorerna har huvudmannen l6pande och djupa
dialoger med rektorerna dar orsaker till de lagre resultaten pa skolenheter
analyseras. Huvudmannens analysarbete bestar dven av att ta del av
samtliga rektorers uppfoljnings- /kvalitetsrapporter och av att
sammanstélla vissa av rektorernas orsaksanalyser och forklaringar i
huvudmannens kvalitetsrapport. Huvudmannen kompletterar i vissa fall
rektorernas dokumentation med underlag fran kvalitetsdialogerna. I
kvalitetsdialogerna har huvudmannen i flera fall kopplat lagre
studieresultat till undervisningens genomférande. Exempelvis har
huvudmannen identifierat behov av mer strukturerad undervisning och
bittre introduktion till gymnasiestudier. Overgripande p& huvudmannaniva
har huvudmannen konstaterat lagre studieresultat i matematik och ett
behov av att hdja undervisningskvaliteten inom matematik, varpa de
initierat ett utvecklingsprojekt kring undervisningen i amnet. Vid lagre
studieresultat kan huvudmannen dven gora djupare inventeringar av
skolenheternas férutsattningar, sa som larartithet och tillgang till elevhalsa
och annan personal, dven om det inte alltid sker strukturerat for alla
skolenheter. Huvudmannen identifierar till viss del skolor med goda

! Goteborgs kommuns utbildningsforvaltning ar uppdelad i tre geografiskt avgransade omraden,
Centrum, Lindholmen och Skdnegatan. De leds av utbildningschefer som ar rektorernas narmsta
chef. Undantagen ar Polhems gymnasiet, Burgardens gymnasium och Hvitfeldska gymnasiet dar
rektorernas narmast chef ar verksamhetschefer. Utbildningscheferna ansvarar for det
systematiska kvalitetsarbetet och har skolchefen och tillika forvaltningschefen, med titeln
utbildningsdirektor, som narmsta chef.

2 Varje omrade har en verksamhetsutvecklare som har utbildningschefen som narmsta chef.

3 Angeredsgymnasiet 2 respektive Hvitfeldska gymnasiet 4 laséret 2023/2024.
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resultat och sprider exempel pa framgangsrikt arbete. Det sker exempelvis
via huvudmannens kvalitetsrapport, pa den arliga kvalitetskonferensen for
rektorer och pa chefsmoten. Analysarbetet for hogre resultat och
framgangsrikt arbete dr dock inte lika utférligt som vid lagre resultat.
Huvudmannen har inte heller en sammanhallen och tydlig analys dar
studieresultaten relateras till elevers simre forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen. Sammanfattande och huvudmannadvergripande analyser
bestar framst av jamforande statistiska analyser, dar huvudmannen
exempelvis konstaterar en samvariation mellan nirvaro och studieresultat.
Den ansvariga ndmnden far i vissa fall i dialog med forvaltning och rektorer
forklarande analyser till avvikande resultat. Kommunfullméktige saknar
daremot en tydlig sammanstéllning av orsakerna till studieresultaten.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen féljer upp elevernas trygghet och gor vissa analyser i syfte
att finna forklaringar till skillnader i resultat i mellan skolenheter.
Uppféljningen har ett brett empiriskt underlag. Det omfattar saval
elevenkiter, anmalda krankningar, trygghetsvandringar som, i vissa fall,
fordjupande samtal med elever. Tryggheten foljs upp utifran ett kons-
perspektiv, dar pojkar respektive flickors upplevelser sarskiljs. Rektorernas
kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger med huvudmannen utgér dven har
ett viktigt underlag for huvudmannens analys av tryggheten, pa
motsvarande satt som for analysen av studieresultat. Huvudmannen ar
medveten om skillnader i trygghetsresultat mellan skolenheter och olika
program och identifierar orsaker till lagre trygghet. Lagre trygghetsresultat
kopplas exempelvis till personalens kvalitativa arbete med framjande och
forebyggande insatser och till verksamhetens forutsattningar, bland annat
lokalernas utformning och skolornas geografiska placering i staden.
Huvudmannen har exempelvis identifierat skillnader mellan skolenheter
gallande kinnedom om och hantering av fragor som ror krankande
behandling och diskriminering. Aven om huvudmannen inte har kunnat
isolera orsakssamband har de i sin uppféljning och analys kunnat
konstatera en koppling mellan elevernas trygghet inom diskriminerings-
omradet och hur medvetet personalen har arbetat med hedersfragor.
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Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behdver gora en relevant uppfoljning av studieresultaten pa
introduktionsprogrammen och analysera resultaten utifran vad som
fungerar val och vad som kan utvecklas.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en relevant
uppféljning av elevernas studieresultat fér introduktionsprogrammen och
darmed underlag for analys av framgangsfaktorer och utmaningar.
Huvudmannen f6ljer upp genomstrémning och andel som nar behorighet
men saknar uppféljning av andra relevanta mal med utbildningen.
Goteborgs kommun saknar ddrmed tillrdcklig information om relevanta
studieresultat for de 18 procent av eleverna som gar pa introduktions-
program. Om huvudmannen utékar sin uppfdljning av introduktions-
programmen for att involvera fler studieresultat forbattras deras
forutsattningar att analysera verksamheten. I forldngningen kan det
innebara att eleverna som gar pd introduktionsprogram far férbattrade
mojligheter att na sina mal med utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att som ett forsta
steg utoka uppfoljningen av studieresultat. | arbetet kan huvudmannen
anvanda det paborjade arbetet med att systematisera uppfoljningen av de
individuella studieplanerna. En individuell studieplan med fokus p3 att
eleven ska uppna sina utbildningsmal ger larare och rektorer goda
forutsattningar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla bade
utbildning och undervisning.* Genom de individuella studieplanerna skulle
huvudmannen kunna folja relevanta faktorer och studieresultat i sin
uppfoljning av utbildningen. Ett annat satt kan vara att utveckla huvud-
mannens plan for utbildningen pa introduktionsprogrammen. En tydlig

4 Se exempelvis: Skolverket (2025). Introduktionsprogram.
https://www.skolverket.se /undervisning/gymnasieskolan /program-och-yrkespaket-i-
gymnasieskolan/introduktionsprogram

SKR (2022). Uppféljning i introduktionsprogram - arbetssitt.
https://skr.se/skr/skolakulturfritid /forskolagrundochgymnasieskolakomvux/fullfoljdutbildnin

/utvecklingochstod/okaunganyanlandasmojlighetfullfoljautbildning/kartlaggningstudieplanuppf

oljning/uppfoljningintroduktionsprogramarbetssatt.67986.html


https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/program-och-yrkespaket-i-gymnasieskolan/introduktionsprogram
https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/program-och-yrkespaket-i-gymnasieskolan/introduktionsprogram
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/fullfoljdutbildning/utvecklingochstod/okaunganyanlandasmojlighetfullfoljautbildning/kartlaggningstudieplanuppfoljning/uppfoljningintroduktionsprogramarbetssatt.67986.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/fullfoljdutbildning/utvecklingochstod/okaunganyanlandasmojlighetfullfoljautbildning/kartlaggningstudieplanuppfoljning/uppfoljningintroduktionsprogramarbetssatt.67986.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/fullfoljdutbildning/utvecklingochstod/okaunganyanlandasmojlighetfullfoljautbildning/kartlaggningstudieplanuppfoljning/uppfoljningintroduktionsprogramarbetssatt.67986.html
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plan ger goda forutsattningar for att f6lja upp, utvardera och utveckla
verksamheten.® Som ett andra steg i utvecklingsarbetet rekommenderar
Skolinspektionen huvudmannen att anvianda underlaget for att identifiera
vad som fungerar vl och vad som kan utvecklas inom introduktions-
programmen. Huvudmannen kan ocksa bredda analysen av uppfoljningen
som redan gors av genomstromning och andel som nar behérighet till
nationella program. Huvudmannen kan utifrdn detta underlag identifiera
orsakerna till framgangsfaktorer och utmaningar i syfte att utveckla
verksamheten.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fé6ljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, férvaltningspersonal,
ansvariga politiker, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgirder

Huvudmannen har begransad kinnedom om hur val utbildningen méter de
behov som elever med samre forutsattningar har. Elevernas férutsattningar
skiljer sig avsevart at mellan gymnasieskolenheterna inom Goéteborgs
kommun. Exempelvis varierar andelen elever med hogutbildade vardnads-
havare kraftigt mellan skolenheterna - fran endast 26 procent pa skol-
enheten med ligst andel till 93 procent pa den med hogst andel.® Trots det
saknar huvudmannen en tydlig och samlad analys av vilka elevgrupper som
har sdmre forutsattningar, vilka behov de har och hur elevernas forut-
sdttningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Det
ar inte heller tydligt hur huvudmannen arbetar for att ta reda pa det.

5 Se exempelvis: Skolverket (2025). Planera utbildningen pd introduktionsprogram.
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/anordna-utbildning/anordna-
gymnasieutbildning/planera-utbildningen-pa-introduktionsprogram

6 Statistiska uppgifterna giller Angeredsgymnasiet 1 respektive Hvitfeldska gymnasiet 3 ldsaret
2023/2024.


https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/anordna-utbildning/anordna-gymnasieutbildning/planera-utbildningen-pa-introduktionsprogram
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/anordna-utbildning/anordna-gymnasieutbildning/planera-utbildningen-pa-introduktionsprogram
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[ stéllet ar huvudmannens samlade analys av olika elevgruppers
forutsattningar overlag begransad. Huvudmannen dverldter snarare
analysen av elevgrupper med samre forutsattningar till rektorerna.
Huvudmannens analys av elevgrupper med samre forutsiattningar utgar
framfor allt fran elevernas meritvarde fran arskurs 9, &ven om huvud-
mannen ocksa identifierar ett fatal mer specificerade elevgrupper med
samre forutsattningar. Exempelvis har behov hos elever med autism
respektive stor skolfranvaro identifierats och huvudmannen har uppréttat
sarskilda skolenheter for att mota deras behov. Genom kvalitetsdialogerna
med rektorerna har huvudmannen i vissa delar en bild av elevgrupper med
samre forutsattningar pa de olika skolenheterna. De ansvariga politiska
insatserna saknar dock en tydlig bild av elevgrupper med samre forut-
sattningar och deras behov, vilket forsvarar for nimnden och kommun-
fullmaktiges ansvarsutkravning och deras arbete med att ge ratt forut-
sattningar till verksamheten.

Kompensatoriska atgirder och férdelning av resurser

Huvudmannen genomfor vissa kompensatoriska atgarder for elever med
samre forutsattningar. Motsvarande som for analysen av elevgrupper ar
aven huvudmannens kompensatoriska atgarder begransade, da
huvudmannen i huvudsak 6verlater ansvaret till rektorerna. Huvudmannen
ger framfor allt forutsattningar till rektorerna sa att de kan bedriva ett
kompensatoriskt arbete pa sina respektive skolenheter. Det gors framst
genom tilldelning av ekonomiska medel. Aven kvalitetsdialogerna med
rektorerna anvands for att diskutera prioriteringar och ta fram
kompensatoriska insatser pa skolenheterna. Exempelvis tar huvudmannen
och rektorerna fram atgarder i undervisningsnara fragor, bland annat
gallande struktur, ledning och stimulans. Det kan ocksa gilla
organisatoriska fragor som tillgang till larare, elevhilsa och annan personal.
Det kan dven handla om materiella fragor som anpassning av lokaler eller
tillgang till digitala verktyg. Huvudmannen saknar dock ett samlat arbete
och en samlad bild av de kompensatoriska atgarderna. De kompensatoriska
atgirder som huvudmannen ansvarar for bestar exempelvis av en
skolenhet for elever med autism och en for elever med problematisk
skolfranvaro. Huvudmannen har dven satt in insatser av mer generell
karaktar. Insatserna har dock inte en tydlig inriktning mot specifika
identifierade elevgrupper med sdamre férutsattningar. Ett exempel ar att
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huvudmannen har gett centrala elevhidlsan i uppdrag att organisera
kompetensutveckling kring extra anpassningar och sarskilt stod samt dess
koppling till didaktiska fragor. Ett annat exempel ar att huvudmannen
utvecklar undervisningen i matematik for att battre moéta elevernas behov.

Huvudmannen har nyligen utvarderat och forandrat faktorerna i modellen
for ekonomisk tilldelning med intentionen att battre mota behoven hos
eleverna med samre forutsiattningar. Férandringen har dnnu inte
utvarderats men huvudmannens iakttagelser hittills indikerar att den nya
modellen dr mer traffsaker. Tidigare har forvaltningen, via ndmnden,
signalerat till kommunfullméktige att de behdver av storre ekonomiska
resurser eftersom atgarderna inte varit tillrackligt kraftfulla for att kunna
mota lagens krav angdende elevernas behov.

Huvudmannen gor inte en tillrackligt tydlig uppfoljning av om de
kompensatoriska atgarderna bidrar till att utbildningen méter behoven hos
eleverna med samre forutsittningar. Huvudmannen formedlar varken ett
tydligt uppdrag eller forvantningar till rektorerna om vad de
kompensatoriska atgirderna ska leda till. Aven om delar av férvaltningen
har inblick i hur rektorerna arbetar med kompensatoriska atgarder pa
enskilda skolenheter saknas en samlad uppf6ljning av om atgidrderna moéter
elevernas behov. Varken kommunfullméaktige eller ansvarig ndmnd far ta
del av uppfdljningar eller utvarderingar av hur det kompensatoriska
arbetet bedrivs eller om det ger 6nskvarda resultat for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Huvudmannen behdover aktivt och 16pande forsdkra sig om att de
kompensatoriska dtgarderna leder till faktiska forbattringar av
elevernas majligheter att nd utbildningens mal. Darmed behoéver
huvudmannen tydliggora vilka elevgrupper som har samre
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt identifiera
vilka behov de har.
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Motiveringen ar att huvudmannens systematiska uppféljning av de
kompensatoriska dtgarderna ar begransad. Huvudmannen foljer varken
upp rektorernas eller huvudmannens atgarder pa ett tydligt och samlat satt.
Overgripande vilar ansvaret for att identifiera elevgrupper med simre
forutsattningar att ta till sig utbildningen och vilka behov de har pa
rektorerna. Det forsvarar for huvudmannens uppféljning av atgardernas
resultat. Begransningarna férsvarar dven for den ansvariga namnden och
kommunfullméaktiges moéjligheter att utvardera verksamheten samt att gora
relevanta justeringar i forvaltningens forutsattningar. Om huvudmannen
tar ett storre ansvar for det kompensatoriska uppdraget, genom insatser pa
huvudmannaniva sdval som i arbetet med att ge forutsattningar till
rektorerna, kan mojligheterna for eleverna med samre forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen dka.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att ta ett storre
ansvar for de kompensatoriska insatserna. Huvudmannen har ett ansvar att
vid resursfordelning, organisation och val av metoder och arbetssatt
anpassa verksamheten till elevers skilda férutsattningar och behov.”
Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att for det forsta ta ett
storre ansvar for att identifiera olika elevgrupper med samre
forutsattningar. Ett led kan vara att identifiera vilka undergrupper som
finns inom elevgruppen med samre forutsattningar och vilka atgarder de
behdover utifrdn sina behov. Arbetet kan bidra till bAde huvudmannens
kompensatoriska dtgarder och ge battre forutsattningar for rektorernas
kompensatoriska arbete pa respektive skolenhet. Skolinspektionen
rekommenderar for det andra huvudmannen att aktivt och I6pande folja
upp om och pa vilket sitt de kompensatoriska atgarderna ger resultat for
eleverna med samre forutsattningar. Arbetet kan med fordel utga fran
huvudmannens strukturerade systematiska kvalitetsarbete och
kvalitetsdialoger med rektorerna. Samlad och tydlig information om de
kompensatoriska dtgarderna kan vara utgangspunkt fér utvardering och
vidareutveckling av det kompensatoriska arbetet hos saval rektorer som
forvaltningen. Det kan dven vara underlag for ansvarig ndmnd och
kommunfullmaktige sa att de kan utkrava ansvar och vid behov gora
justeringar av forvaltningens forutsattningar/organisering utifran
skollagens krav om att all utbildning inom skolvasendet ska hdnsyn ta till

7 Prop.2009/10: 165, 5.203.
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elevers olika behov. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.® Som inspiration i
arbetet rekommenderar Skolinspektionen myndighetens rapporter
Kommuners arbete med segregation i skolan® och Huvudmdnnens arbete med
att minska och motverka segregationens negativa konsekvenser'® Aven
Skolverkets bedémning av ldget i skolvidsendet 2023 kan vara relevant att ta i
beaktande.!!

Beslutet ar fattat av enhetschefen Fredrik Nellemo.
Foredragande i arendet har varit utredaren Arne Hellmark.

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Matilda Yvede, Kaiwan
Adl Zarabi och Helena Boéthius medverkat.

8 Skollagen 1 kap. §4.

9 Skolinspektionen (2014). Kommunernas resursférdelning och arbete mot segregationens negativa
effekter i skolvdsendet. Skolinspektionens rapport 2014:01, diarienummer 400-2011:6497.
Skolinspektionen: Stockholm.
https://www.skolinspektionen.se/globalassets /02-beslut-rapporter-
stat/granskningsrapporter/tkg/2014 /segregation/slutrapport---segregation-i-skolan.pdf

10 Skolinspektionen (2022). Huvudmdnnens arbete med att minska och motverka segregationens
negativa konsekvenser Skolinspektionens samlade erfarenheter. Regeringsuppdrag, diarienummer
2022:4573.
https://www.skolinspektionen.se/beslut-
rapporter/publikationer/regeringsrapporter/2022 /huvudmannens-arbete-med-att-minska-och-
motverka-segregationens-negativa-konsekvenser/

Se dven Skolinspektionen (2021). Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska uppdraget
i gymnasieskolan. Tematisk kvalitetsgranskning 2021. diarienummer: 40-2019:9815.
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-
stat/granskningsrapporter/tkg/2021/kompensatoriska-uppdraget/enskilda-huvudmans-
kompensatoriska-uppdrag-slutversion.pdf

11 Skolverket (2023). Skolverkets bedémning av ldget i skolvdsendet 2023. Rapport 2023:9, s.57-63.
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2023 /skolverkets-

bedomning-av-laget-i-skolvasendet-2023
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Tre gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju med samtliga verksamhetsutvecklare

o En gruppintervju med samtliga utbildningschefer

e En gruppintervju med skolchef samt férvaltningspersonal

o En gruppintervju med presidiet fér ansvarig nimnd,
utbildningsndmnden

o En gruppintervju med presidiet for kommunstyrelsen

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
For huvudmannen granskas foljande delar:
Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats

i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgirder inom dessa omraden.
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Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska dtgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som mojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomrdden i syfte att fa en djup
forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tva ovanstiende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omrdden som &r
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen genomforde intervjuer under perioden 6-19 maj 2025.
Besoket genomfordes av Helena Boéthius, Arne Hellmark, Matilda Yvede
och Kaiwan Adl Zarabi.

Utbildningsforvaltningen ar den ansvariga forvaltningen for
gymnasieutbildning inom Goéteborgs kommuns regi. Férvaltningen leds av
en forvaltningschef tillika skolchef med titeln utbildningsdirektor. Inom
utbildningsforvaltningen finns 43 skolenheter som leds av rektorer.

Granskningen involverar granskning av verksamheten for
gymnasieskolenheter med nationella program och introduktionsprogram.
Den inkluderar inte férvaltningens verksamheter inom andra

utbildningsformer.



