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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Bjorko friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Bjorko
friskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

* Rektorn behdver félja upp och analysera hur ldararna och dvrig personal
omsatter laroplanens jamstélldhetsuppdrag i sitt arbete och med
utgangspunkt i det stirka skolenhetens jamstalldhetsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas méjligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig dt skolarbete.
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Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behdver ge alla larare forutsittningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar, omddmen och sin betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hég utstrédckning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvérdig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 9 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgirder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Link6ping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:2706) i de
handlingar som siands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan samt
genom inkommen dokumentation.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur virdegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares forutsattningar. Uppfoljningar och
analyser ligger dessutom till grund foér beslut om resursfordelning och
utvecklingsinsatser. Uppf6ljningen av kunskapsresultaten ar bred och
omfattar saval betyg och omdémen som resultat fran nationella prov och
kartlaggningar. Emellertid ligger fokus pa uppfoljningen i lagstadiet pa
amnena svenska och matematik. Genom lektionsobservationer, som foljs
upp i samtal med lararna, och regelbundna méten med ldrare och annan
personal, skaffar sig rektorn en tydlig bild av styrkor och utvecklingsbehov i
undervisningen. Exempelvis har rektorn identifierat behov av 6kad
samverkan mellan ldrarna 6ver stadiegranserna, da det till viss del saknas
samstdmmighet nar det giller hur ldrarna ser pa kunskapsnivaer och
forvantade kunskaper hos eleverna. Vidare har rektorn konstaterat att
resultaten i matematik sjunker fran arskurs 1 till arskurs 3, samt att
aterkopplingen fran lararna till eleverna om skolarbetet behover utvecklas.
Rektorn foljer till viss del ocksd upp hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Det sker exempelvis genom fragor i den dterkommande
elevenkiten om hur eleverna upplever att de blir bemotta. Beslut om
insatser och fordelning av resurser sker ur ett langsiktigt perspektiv, men
rektorn omfordelar ocksa resurser l6pande utifran identifierade behov i
verksamheten. I syfte att utveckla undervisningen har rektorn exempelvis
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initierat samtal mellan lararna 6ver arskursgranserna och inom dmnen.
Lararna for ocksa diskussioner inom ramen for det kollegiala larandet om
hur eleverna far aterkoppling pa skolarbetet och sin kunskapsutveckling.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag, men organiserar i begransad
omfattning for att larare ska samverka med dmneskollegor i samtliga
undervisningsamnen. Det finns en struktur och en arsplanering for méten
dar personalen triffas i olika konstellationer for att folja upp, analysera och
utveckla undervisningen och den évriga verksamheten. Dock framgar att
det foretradelsevis ar larare som undervisar i mellan- och hégstadiet som
deltar i amnessamverkan 6ver stadiegrianserna, och att larare som
undervisar i flera dmnen sjalva véljer vilka &amnesmoten de deltar i.
Utvecklingsarbetet leder rektorn tillsammans med bitrddande rektorn och
personal med sarsKilt skolutvecklingsuppdrag. Rektorn foljer ocksa upp
effekterna av arbetet med skolans identifierade utvecklingsomraden pa
flera satt; exempelvis genom att ndrvara vid eller ta del av vad personalen
har diskuterat och arbetat med pa olika méten, och i samband med enskilda
samtal med medarbetare. Det finns dessutom tydliga rutiner och
forhallningssatt pa skolenheten till exempel nér det galler lektionsstuktur,
innehall och upplédgg i larplattformen, och hur lararna ska férdela ordet i
klassrummet. Det skiljer dock mellan larare i vilken utstrackning de
tillampar och efterlever 6verenskomna arbets- och forhallningssatt.

Jamstidlldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning och styrning i jamstélldhetsarbetet, men har lag
kannedom om i vilken grad eleverna fir samma forutsattningar att lara och
utvecklas oavsett konstillhorighet. Rektorn féljer visserligen upp betyg
samt kunskaps- och trygghetsresultat utifran kon, men satter sig inte
kontinuerligt in i hur ldrarna arbetar med jamstalldhet i undervisningen
eller hur jamstalldhetsarbetet pa skolenheten paverkar elevernas
forutsattningar att lara och utvecklas. Det forekommer emellertid
planerade inslag i sd val undervisningen som i samband med olika
aktiviteter, som syftar till att medvetandegora personal och elever pa
jamstalldhetsfragor och att motverka stereotypa konsmonster. I nartid har
rektorn exempelvis vid ett tillfille gett larare i uppdrag att diskutera
kunskapsresultat och undervisning i flera &mnen ur
jamstalldhetsperspektiv. Det finns dven en ambition och ett intresse hos
personalen pa skolenheten att fortsétta arbetet och utveckla det vidare.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdover folja upp och analysera hur lararna och évrig personal
omsatter laroplanens jamstalldhetsuppdrag i sitt arbete och med
utgangspunkt i det stiarka skolenhetens jamstélldhetsarbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas ett sammanhallet
och strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Det kan medféra en
risk att flickor och pojkar inte far samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utéver
betyg, kunskaps- och trygghetsresultat dven f6lja upp och analysera
undervisningens genomférande och lararnas bedémningar ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Det ar av vikt att rektorn forsdkrar sig om att all
personal pa skolenheten verkar for att jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar undervisningen och det 6vriga arbetet pa skolenheten.

Rektorn kan med fordel samtala med larare och 6vrig personal om hur det
gemensamma arbetet med laroplanens jamstéalldhetsuppdrag ska omsattas
i praktiken. Det ar ocksa av vikt att folja upp och fora dialog om hur
mojligheterna att undervisa om jamstélldhet inom ramen for det centrala
innehallet tas tillvara, samt hur undervisningen ska bedrivas pa ett satt sa
att eleverna stimuleras att omfatta dessa varden. For vidare ldsning se
Skolverkets stddmaterial Leda jamstélldhetsarbete, samt Skolinspektionens
rapporter om arbete med jamstélldhet i skolan. .23

1 Skolverket (2024). Aktivt jamstdlldhetsarbete i skolan.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-
arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete (2024-11-12)

2 Skolinspektionen (2024). Ldrares arbete med att tidigt motverka konsbundna val. Fokus pd
undervisningen i dk 4-6. Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2024:3.

3 Skolinspektionen (2020) Grundskolors arbete med jamstdlldhet - med sdrskilt fokus pd en trygg
skolmiljo for alla elever. Tematisk kvalitetsgranskning 2020.
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hdg
utstrdckning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsopersonal och
elever, samt av lektionsobservationer, inkommen dokumentation och
officiell statistik.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Undervisningen ar strukturerad och varierad och lararna ger dverlag
eleverna ett aktivt stod i larandet. Lararna arbetar med gemensamma
strategier for att eleverna ska kdnna till syfte och mal med undervisningen
och inleder lektionerna pa ett liknande sitt med en tydlig start. |
inledningen férmedlar lararna lektionsinnehall, moment och arbetssatt
bade muntligt och skriftligt. Det forekommer att lirarna dven presenterar
malet vid lektionsstart. Generellt gar lararna igenom syfte och mal med
undervisningen i samband med nya arbetsomraden, men det framgar ocksa
av exempelvis lektionsplaneringarna som finns tillgangliga i larplattformen.
Lararna har dven ett gemensamt forhallningssatt till att lektionerna ska
avslutas i helklass. Avslutningen innebér ibland en sammanfattning eller
avstamning av innehall och mal eller nagon form av kort utvirdering av
lektionen. Det forekommer att ldrare beréttar vad som ska ske kommande
lektioner eller ger eleverna aterkoppling pa arbetsinsatser och studiero.
Genom att planera for progression i larandet och genom att aterknyta till
tidigare undervisning, undervisning i andra dmnen eller att hanvisa framat,
skapar lararna sammanhang och ett logiskt flode. Lararna planerar ocksa
for att eleverna ska fa variation i undervisningen med utgangspunkt i
exempelvis de formagor som eleverna ska trana och utveckla, men ocksa
utifran lektionsinnehall och sin kinnedom om eleverna. Det finns larare
som kontinuerligt justerar sina planeringar utifran avstimningar som visar
hur eleverna har tagit till sig undervisningen eller utifrdn synpunkter fran
eleverna. Genom olika arbetssatt, arbetsformer och utnyttjandet av
forutsattningar i den fysiska omgivningen far eleverna variation i
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undervisningen under sa val enskilda lektioner som under skoldagen.
Lararna ger ocksa eleverna aktivt stod i larandet pa olika sitt. De skapar
situationer som ldmpar sig for samarbete och uppmuntrar eleverna att
diskutera och stédja varandra i skolarbetet. Dessutom arbetar lararna
aktivt for att eleverna ska forstd och komma i gdng med arbetsuppgifter.
Lararna gar igenom och fortydligar begrepp och undervisningsinnehall,
samt forklarar moment l6pande under lektionerna. Det sker bade som
planerade inslag och spontant pa forekommen anledning.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och
forutsattningar

Lararna arbetar pa flera satt for att stiarka elevernas sjalvfortroende och
motivation, samt for att stimulera och utmana eleverna oavsett hur langt
de har kommit i sin kunskapsutveckling. For att motivera till larande
anvander ldrarna exempelvis strategier som att vaxla mellan praktiska och
teoretiska inslag, att lata eleverna samtala kring och diskutera olika fragor,
och att skapa forutsattningar for eleverna att arbeta utifran sina respektive
férutsattningar, mal och intressen. Vidare arbetar ldrarna for att stiarka
elevernas sjalvfortroende genom att pavisa framsteg och utveckling hos
eleverna, samt genom att ge berom for insatser och deltagande i aktiviteter.
Pa skolenheten samarbetar larare och elevhélsopersonal med anpassningar
i undervisningen for att stimulera och utmana alla elever. Anpassningar
finns bade pa gruppniva och utifran behov hos enskilda elever. Generella
anpassningar innebdr exempelvis att lararna arbetar med en gemensam
lektionsstruktur och strategi gallande innehall pa och upplagg av
larplattformen, men ocksa att de skapar uppgifter och
undervisningssituationer som gar att ta sig an pa olika nivaer och pa flera
satt. Aven tvalararsystemet ar en del i arbetet med generella anpassningar
da det ger mojlighet till flexibilitet i undervisningens genomférande. Utdver
de generella anpassningarna forekommer ocksa att elever som kommit
langt i sin kunskapsutveckling till exempel kan fa annat laromedel eller
fordjupande fragor, som gor det mojligt att ga vidare i larandet.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna ger pa flera sitt eleverna mojligheter att uttrycka sina tankar och
asikter om undervisningen. Dessutom anvénder lararna elevernas
synpunkter nar de planerar och férdndrar undervisningen. Férutom

att besvara enkiter med 6vergripande fragor om undervisningen, far
eleverna ocksd utvirdera enskilda lektionsmoment sa val som hela
arbetsomrdden. Lararna genomfor utvarderingarna pa olika satt och i olika
syften. Exempelvis tar larare reda pa hur eleverna har upplevt lektioner och
moment, var eleverna ligger kunskapsmaéssigt och vad de har lart sig, samt i
viss man vad de dr intresserade av att ldra mer om. Det forekommer ocksa
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att larare later eleverna komma med forslag pa och motivera alternativa
arbetssatt och arbetsformer. Lararna samtalar sinsemellan, och delvis inom
ramen for det kollegiala larandet, om hur eleverna ska involveras i
utvdrdering och planering av undervisningen. Lararna later 6verlag
eleverna ha inflytande 6ver bland annat lektionsaktiviteter och
redovisningsformer. Elevernas synpunkter har ocksa paverkat
undervisningen i exempelvis amnet matematik.

Lararna ger ocksa eleverna mojlighet att reflektera over sitt eget larande
och over fragor utan ett givet svar. Vidare far eleverna stdd i att utarbeta
strategier for det egna larandet. Exempelvis far de resonera om och
uttrycka tankar och teorier utifran sddant de har last, sett eller hort.
Eleverna far ocksd mojlighet att prova olika strategier for inlarning genom
att moéta och ta sig an varierade uppgifter och aktiviteter. Lararna
diskuterar och ger forslag pa angreppssatt men eleverna far ocksa pa eget
initiativ anvanda olika strategier, metoder och material. Det forekommer
ocksa att larare tydliggor for eleverna vad de forvantas klara av i ett senare
skede och tillhandahaller olika mallar och stédstrukturer som eleverna kan
anvanda pa vagen vid behov. Nar det galler att synliggéra larandet for
eleverna tilldimpar lararna flera olika metoder; déribland sjalvskattningar
och sjalvrattande tester. Dessutom later ldrarna eleverna fa beratta om och
visa upp uppgifter och arbeten. Lararna ger ocksa muntlig och skriftlig
aterkoppling till eleverna pa skolarbetet, dir det framgar vad eleverna har
gjort bra och vad de behover utveckla, &ven om aterkopplingen sker med
olika tydlighet och kontinuitet hos olika larare. Eleverna far ocksa
reflektera 6ver hur det gar i olika &mnen i samband med
utvecklingssamtalen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Skolan arbetar i hég utstrdckning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
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som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare, elever,
elevhilsopersonal och representanter féor huvudmannen, samt av
inkommen dokumentation och officiell statistik.

Arbetet for studiero och lugn milj6é

Pa skolenheten pdgar ett aktivt och samlat arbete for att skapa och
bibehalla studiero, som har sin grund i gemensamma arbets- och
forhallningssatt. Uppféljningar av studieron sker kontinuerligt och
foretradelsevis genom enkiter, men ocksa genom lektionsobservationer
och olika formella méten och samtal. Graden av studiero varierar i
elevgrupperna, men det senaste resultatet visar en positiv utveckling nar
det giller upplevd studiero bland eleverna. Larare och 6vrig personal
arbetar med liknande strategier for att skapa och uppratthalla en lugn
miljo. I arbetet med studiero ingdr exempelvis rutiner for lektionernas
inramning och struktur samt anpassningar av undervisningen. Dessutom
tillampas ett tvaldararsystem, vilket skapar forutsattningar for flexibilitet i
upplagget av undervisningen och i de undervisningssituationer som
uppkommer. Rektorn formedlar gemensamma arbets- och forhallningssatt
genom kontinuerliga samtal med personalen i samband med olika méten,
men ocksa i individuell aterkoppling till enskilda medarbetare. Eleverna ar
involverade i arbetet med studiero pa olika satt och studiero dr en
aterkommande punkt pa klassrad och elevrad. Larare och elever samtalar
om inneboérden av begreppet studiero i olika sammanhang. Det kan
exempelvis ske under utvecklingssamtal men ocksa pa lektionerna.
Emellertid framgar att sidana samtal ar vanligare forekommande i lagre
arskurser an pa hogstadiet. Strukturen for den sa kallade
konsekvenstrappan, som ar en central del i arbetet med studiero, ar kiand
hos sa val elever som personal. Emellertid framgar att konsekvenstrappan
ar en strategi som fungerar mer eller mindre andamalsenligt i olika
elevgrupper och sammanhang. Utifran uppféljningar av studieron beslutar
rektorn om insatser, som exempelvis forstarkning eller omfordelning av
personal. Rektorn har ocksa sarskilt foljt upp arbetet med gemensamma
arbets- och forhallningssatt, samt konstaterat att ledarskap i klassrummet
ar ett utvecklingsomrade och ndgot som de behover stiarka och arbeta
vidare med pa skolenheten.

Arbetet for trygghet

Rektorn och personalen bedriver ett strukturerat och medvetet arbete for
att skapa en trygg miljo for eleverna. Arbetet bygger pa systematiska
uppfoéljningar och analyser av hur eleverna upplever tryggheten, som
personalen satter sig in i och diskuterar sinsemellan samt med eleverna.
Stommen i trygghetsarbetet dr gemensamma forhallningssatt som i
huvudsak omsitts i praktiken. Det finns en sa kallad trygghetsgrupp
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bestaende av rektorn och personal fran samtliga stadier och vars funktion
ar att samordna och f6lja upp trygghetsarbetet och krankningsirenden pa
skolenheten. En av skolans forsteldrare har sarskilt uppdrag kring normer
och varden, vilket ocksa omfattar att ha en ledande funktion i
trygghetsgruppen. Trygghetsgruppen har regelbundna méten och det finns
en arsplanering for trygghetsarbetet som gruppen haller personalen
uppdaterad i. I det forebyggande och framjande arbetet med trygghet ar
aven elever och vardnadshavare involverade. Gruppstiarkande och
relationsskapande aktiviteter sker l6pande under lasaret och utgor ocksa
inslag i rast- och fritidsaktiviteter. Det finns rastvardar, faddersystem och
organiserade rastaktiviteter for foretradelsevis 1ag- och
mellanstadieeleverna. Kartlaggningar visar att tryggheten bland eleverna
generellt ar god, men att det finns enskilda elever och elevgrupper som
kdnner otrygghet. Uppfoljningar visar aven vissa skillnader i hur eleverna i
de olika stadierna upplever tryggheten. Upplevd otrygghet och krankningar
har dock generellt kopplingar till situationer utanfor lektionstid, och till
vissa platser. Rektorn har atgardat platserna och genomfort insatser som
exempelvis att 6ka och fordela om personalresurser utifran aktuell
situation i elevgrupperna. Uppféljningar har visat att atgarderna har haft
positiv effekt.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera delar men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémning utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhalsan samt av
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar lararnas bedémningar i
arskurserna 1-3 i amnena svenska och matematik, nationella prov i
arskurserna 3, 6 och 9 samt betygen i arskurs 9 ur ett
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likvardighetsperspektiv. Utifran underlaget har rektorn identifierat samt
analyserat avvikelser. Exempelvis har rektorn sett att det varierar hur
larare bedémer elevernas kunskaper i vissa arskurser, att vissa larare inte
anvander hela betygsskalan samt att skolenheten behéver kalibrera
bedémningarna mellan stadierna. Som atgard har rektorn genomfort
kompetensutvecklande insatser i form av att 1ata ldrarna ta del av och
arbeta med SKkolverkets material om beddmningsarbete. Rektorn har ocksa
initierat samtal 6ver arskursgranserna mellan larare som undervisar i
samma dmnen. Dessutom deltar rektorn i samtal med ldrarna om
bedomningsfragor och initierar samtal med enskilda larare vid behov.

Kvalitetssakring av beddmningar, omdomen och betyg

Rektorn skapar delvis forutsattningar for lararna att samverka for att
kvalitetssdkra sina beddmningar, omddmen och betyg, men
forutsattningarna varierar mellan larare. Rektorn ser exempelvis till att det
finns en organisation for sambedémning av nationella prov. Lararna pa
lagstadiet genomfor det nationella beddmningsstodet i arskurserna 1 och 2,
samt pa hostterminen i arskurs 3, men de anvander ocksa andra
bedémningsstod. Sambedomning sker ofta pa larares eget initiativ, &ven om
rektorn visserligen organiserar for att larare i en del &mnen och arskurser,
foretradelsevis pa hogstadiet, ska kunna samverka i bedomningsarbetet
aven i amnen dar det inte finns nationella prov. Det pagar dock
diskussioner pa skolenheten om behovet av en liknande samverkan for
larare som undervisar i ldg- och mellanstadiet. Vidare har rektorn
uppdragit at forsteldrare att leda diskussioner i skolans &mnesgrupper
kring vardeorden avseende bedomningar i &mnena matematik och svenska.
Lararna i de lagre arskurserna har gemensamt tittat pa uppgifter och texter
over arskurser och inom stadiet i &mnena matematik och svenska. Vid tiden
for granskningen finns emellertid inte ndgon systematisk och kontinuerlig
organisation dar larare i alla arskurser och dmnen kan diskutera
beddmning, tolkning av styrdokument och elevprestationer i syfte att
kvalitetssdkra sina beddmningar, omddmen och sin betygssattning.
Flertalet ldrare som undervisar i de lagre arskurserna arbetar enskilt med
beddmning och det samma giller dven vissa ldrare pa mellan- och
hogstadiet. For att stotta varandra i bedomningsarbetet delar larare
exempelvis med sig av elevsvar till amneskollegor, sa att de ska kunna
utvardera varandras bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (19)

e Rektorn behover ge alla larare forutsattningar att kvalitetssédkra sina
beddmningar, omddémen och sin betygssattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte ger alla larare
tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina beddémningar, omddémen
och sin betygssattning. Visserligen finns en organisation for sambedémning
av nationella prov, samt i vissa &mnen i de hogre drskurserna, men i 6vrigt
finns ingen kontinuitet och systematik som ger samtliga larare i alla &mnen
den majligheten. For att ge larare sa goda forutsattningar som mojligt att
kvalitetssdkra sina bedomningar och betygssattning, och pa sa sitt 6ka
mdjligheterna till likvardig bedomning, behdver rektorn organisera
verksamheten sd att larare strukturerat och kontinuerligt i alla arskurser
och dmnen far maojlighet till att kvalitetssdkra sina bedémningar, omdémen
och betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet for
kvalitetssakring och likvardig bedomning och betygssattning. Genom att
tillse att alla larare i alla arskurser och &mnen har forutsattningar att
kontinuerligt delta i diskussioner kring bedémning och tolkning av
styrdokument och elevprestationer kan bedémning och betygssattning
kvalitetssédkras pa ett struktureras satt. Rektorn behover ge lararna
férutsattningar att gemensamt lasa och tolka betygskriterierna i relation till
syftet, det centrala innehallet och den undervisningen som bedrivits samt
hur de kan utforma dndamalsenliga beddmningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer. Rektorn kan med foérdel anvanda de
amneslag och Amnesgrupper som redan finns pa skolan for att strukturerat
arbeta med bedémningsfragor. Det i sin tur kan bidra till att 6ka
beddmarkompetensen inom kollegiet och darmed 6ka likvardigheten i
bedémningsarbetet. For vidare ldsning rekommenderas rapport fran
Skolinspektionen om réttvis och likvardig betygssattning i grundskolan.4

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

4 Skolinspektionen (2018). Rdttvis och likvirdig betygssdttning i grundskolan? Granskning av
rektorers och huvudmdns arbete. Tematisk kvalitetsgranskning 2018.
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Skolinspektionen bedomer foéljande: Huvudmannen styr och stodjer i hdg
utstrdckning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsopersonal,
elever och representanter for huvudmannen, samt avinkommen
dokumentation och officiell statistik.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr verksamheten genom en férdelning av ansvar och
roller, och gor sjalvstandiga beddmningar av verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Det finns en arsplanering for styrelsens moéten och en
formell arbetsordning dar organisationsstruktur, roller och ansvar ar
definierade pa 6vergripande niva. Exempelvis finns en beskrivning av
rektorns och skolchefens ansvarsomraden. Styrelsen far information om
skolverksamheten pa flera sitt; dels i samband med manadsvisa
styrelsemoten dels l16pande bdde muntligen och skriftligen i exempelvis
kontakt med rektorn tillika skolchefen. Styrelsens ledamoéter ingar i
grupper som stodjer och ansvarar for olika delar av verksamheten, vilket
ger god inblick i det 16pande arbetet. Vidare har huvudmannen tillgang till
dokumentation fran skolenheten som finns tillgénglig digitalt. Pa
styrelsemoten presenterar exempelvis rektorn, tillika skolchefen, och
representanter for den sa kallade kvalitetsgruppen en aktuell bild av laget i
skolverksamheten. Det forekommer dven att medlemmar i styrelsen deltar i
gemensamma aktiviteter pa skolenheten sa som informationsméten och
arbetsplatstraffar med personalen. Det finns ocksa en struktur for sa
kallade kvalitetsdialoger tva gdnger om aret inom olika grupper i
organisationen, daribland styrelsen tillsammans med ledningsgruppen.
Styrelsen tar del av skolenhetens kvalitetsrapport for att ga igenom
resultat, analys och atgarder i denna. Vidare tar styrelsen del av exempelvis
betyg, kunskapsresultat och enkétresultat fran trygghetsmétningar, samt
skolans plan mot krankande behandling. Huvudmannens sa kallade
kvalitetsgrupp ansvarar for sa vl verksamheternas som huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och ska granska kvalitetsarbetet infor
styrelsemoten. Kvalitetsgruppen sammanfattar skolenhetens systematiska
kvalitetsarbete och drar vissa slutsatser av resultat, exempelvis avseende
trygghetsarbetet och nagra av de pedagogiska insatser som har skett under
lasaret. Emellertid kan huvudmannens analyser férdjupas ytterligare och i
storre del omfatta kunskapsresultat och bakomliggande orsaker.
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Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Huvudmannen agerar som oberoende aktor vid klagomal och
krankningsanmalningar. Det finns tydliga rutiner for att hantera klagomal
och krankningsarenden, vilka generellt dr kdnda av personalen pa
skolenheten. Huvudmannen har dock konstaterat att det saknas en uttalad
strategi och systematik for hur rutinerna sakert ska na ut till alla i
personalen. Vardnadshavare och elever har moéjlighet att via skolenhetens
hemsida fa kdinnedom om hur de kan komma i kontakt med huvudmannen
och hur de gar till viaga for att lamna klagomal pa verksamheten.
Informationen férmedlas ocksa pa informationsmdten och via utskick nar
eleverna borjar pa skolenheten. Klagomal hanteras i férsta hand av
personal och av rektorn och darefter av huvudmannen. Krankningsarenden
hanteras generellt av personalen pa skolan, som rapporterar in drenden i
ett digitalt system som huvudmannen har tillgang till. Vid allvarligare fall
kan huvudmannen bli inblandad. I nértid har det dock inte varit aktuellt for
huvudmannen att agera utifran vare sig klagomal eller i
krankningsarenden. Nar det géller analys och insatser kopplat till
krankningsanmalningar har styrelsen till exempel konstaterat att de
krankningsdrenden som kommit in inte har varit av grovre karaktar eller
inneburit fysiskt vald. Det har skett insatser i verksamheten utifran vad
som framkommit i drendena, samt for att skapa en tydligare
drendehantering.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Huvudmannen ger stdd till rektorn vid behov, och har en god systematik for
att sitta sig in i vilket behov som kan foreligga. Huvudmannen har skapat
en organisation bestdende av olika grupper och funktioner som ska stddja
rektorn i arbetet. Det finns ocksa en ledningsgrupp och en bitradande
rektor. Huvudmannen tillfrdgar rektorn om eventuellt behov av stéd och
kompetensutveckling l16pande i samband med kontinuerliga
avstdmningssamtal, samt vid medarbetarsamtal och l6nesamtal. Rektorn
far ocksa stod utifran de fragor som hen lyfter till styrelsen gillande behov i
verksamheten. For narvarande pagar exempelvis en stodjande insats i
ekonomifragor och lI6nehantering i syfte att forenkla l6neberedningen.
Géllande kompetensutveckling har rektorn i nartid gatt skolchefsutbildning,
samt tillsammans med huvudmannen fatt stdd i arbetet med att ta fram
riktlinjer for kommunikation och tydliggérande av roller.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar fér god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for langsiktighet och systematik i arbetet med
forutsattningar for skolverksamheten. Styrelsen f6ljer upp och arbetar med
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fragor som ror lokaler, laromedel, digitala verktyg och tillgangen till
behoriga larare och relevant kompetens i personalgruppen. Arbetet utgar i
hog grad fran att rektorn och pedagogerna ger uttryck fér behov som finns i
verksamheten, och huvudmannen ar lyhord infér de behov som
framkommer. For ndrvarande pagar diskussioner om lokalanpassningar,
utifran vilka huvudmannen utarbetar en plan. Liromedel och larverktyg
foljer huvudmannen upp via rektorn tillika skolchefen. Exempelvis har
styrelsen diskuterat datorer och materialkostnader utifran att de vill se en
genomtankt satsning i forhallande till den undervisning som bedrivs, men
ocksa for en hallbar ekonomi. Styrelsen stravar efter att undervisningen ska
bedrivas av behoriga och legitimerade larare och det dr nagot som
prioriteras vid nyrekrytering. Rektorn har i uppdrag att félja upp behovet
av kompetensutveckling bland lararna, Det finns dock inte ndgon langsiktig
plan for att 6ka lararbehorigheten eller hur befintliga obehoriga larare ska
vidareutbilda sig. Huvudmannen har inte heller gjort nagon analys av vilken
paverkan behorigheten eventuellt har pa elevernas kunskapsresultat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist

Malin Lundquist

Beslutsfattare
Signerat av: Malin Lundquist

X Maria B. Stiegsdotter

Maria B. Steigsdotter
Foredragande

Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

I handliggningen av drendet har dven utredaren Ingela Akerman Jansson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer.

e 3 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsopersonal.
e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran
huvudmannen, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 6-9 maj 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Maria B. Stiegsdotter och Ingela Akerman
Jansson.

Pa Bjorka friskola i Vreta kloster, beldgen i Linképings kommun, med
huvudman Stiftelsen Waldorfpedagogik i Vreta Kloster, gar cirka 240 elever
fordelade pa arskurserna 1-9. P4 skolenheten finns ocksa forskoleklass
vilken inte ingar i granskningen. Skolenheten leds av en rektor som ocksa
har skolchefsuppdrag. Det finns dven en bitradande rektor.



