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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Region Gotland avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar
sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
13g utstrackning. Om en huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av dtgirder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

Region Gotland i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdéver inom grundskolan genomféra analyser av
elevernas studieresultat och upplevelse av trygghet for att finna
relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
skolenheter, &mnen, elevgrupper och kon.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa ldngt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foéljande del:

e Huvudmannen behéver inom grundskolan genomfoéra analyser som
kopplar samman studieresultat med olika elevgruppers
forutsattningar och behov samt identifiera vilka behov elever med
samre forutsattningar har for att kunna tillgodogora sig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 3 augusti 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:3568) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudman samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Grundskola

Analys av studieresultat

Huvudmannen samlar in underlag kring elevers studieresultat pa
grundskolan men saknar analyser med relevanta forklaringar.
Huvudmannen gor en bred uppfoljning och samlar in resultat fran saval
standardiserade kunskapskartldggningar som resultat pa nationella prov
och betyg. Huvudmannen har tillgang till underlag som pavisar héga saval
som laga studieresultat men saknar analyser av bakomliggande orsaker. Pa
samma satt finns tillgang till underlag for studieresultat for flickor
respektive pojkar men dven skillnaderna mellan dessa grupper saknar en
fordjupad analys av bakomliggande orsaker. Dock har huvudmannen
paborijat ett arbete for att soka forklaringar till nedgangen i
gymnasiebehdrighet i arskurs 9. Huvudmannens forklaringar grundar sig
till storsta del pa konstateranden och antaganden utan koppling till
fordjupade analyser med tydliga beldgg eller forklaringar som kopplas till
utbildningens genomforande och férutsattningar som rektorer och larare
ges. En orsak som lyfts fram i analysen kring nedgdngen av
gymnasiebehdrighet i arskurs 9 dr att huvudmannen har manga skolor med
13gt elevantal som utgér utmaningar sdsom begransade resurser,
svarigheter att rekrytera behoriga larare och brist i kontinuitet och stod. Pa
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dessa skolor konstaterar huvudmannen att elever i behov av sarskilt stod
och nyanldnda elever ar i behov av kompensatoriska insatser for att na
gymnasiebehorighet. Huvudmannen konstaterar dven att undervisningens
kvalitet och elevernas studieresultat paverkas av att rektorer har svart att
rekrytera behoriga larare till skolor utanfér kommunens huvudort men
huvudmannen saknar en fordjupad analys som till exempel visar antal
berorda skolor och vilka effekter detta far. Dock har huvudmannen pa flera
satt sett over faktorer som lonetillagg, bilersattning och mojlighet att arbeta
pa flera skolenheter for att fa flera behoriga larare pa skolor utanfér
huvudorten men inte kunnat se att det ger effekt pa 6kad andel behoriga
larare pa berorda skolor. Huvudmannen har dven samarbeten med
larosaten for att pa sikt 6ka lararnas behorighet.

Vidare framgar av granskningen att huvudmannen genomfoér generella
insatser for att hoja studieresultaten, men bakomliggande analys till dessa
insatser ar vag. Exempel pa generella insatser som huvudmannen genomfor
ar kompetensutveckling inom sprak- och kommunikationsutvecklande
arbetssatt i skolan och mentorer for valdsprevention.

Huvudmannen saknar dven en férdjupad analysen av hur utbildningens
genomforande och forutsattningar for larare och rektorer kan kopplas till
studieresultat, men planerar for en nystart med fordjupade analyser inom
forvaltningen till hosten.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen f6ljer upp resultat avseende trygghet men saknar analyser i
syfte att finna forklaringar till skillnader i resultat mellan skolenheter och
mellan kon. Pa skolenheter genomfors ett trygghetsarbete som
huvudmannen kan ta del av via rektorers dokumentation. Fran och med
varterminen 2025 genomfor huvudmannen en utokad elevenkat i
grundskolan med fragestillningar som ska stotta det systematiska
kvalitetsarbetet och pa sikt kunna ge huvudmannen underlag att se
forandringar 6ver tid nar det bland annat galler trygghet. Analyser av
resultaten har inte gjorts. Inte heller har huvudmannen analyserat den
offentliga statistik som finns att tillgd avseende trygghet i arskurs 5 och 8
samt uppdelat for flickor respektive pojkar pa de olika skolenheterna.
Vidare foljer huvudmannen upp antal anméalningar om krankande
behandling per skolenhet och efterfragar ibland forklaringar fran rektorer.
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Huvudmannen har dock inte gjort ndgon analys kopplat till bakomliggande
orsaker eller forutsattningar som larare och rektorer ges i arbetet.

Gymnasieskola

Analys av studieresultat

Huvudmannen gor en bred uppfoljning och analys av studieresultat som
bland annat omfattar skolenhet, program och koén. Till stor del ser
huvudmannen verksamheten som en skola men delar dven upp resultat och
analyser pa de fem skolenheterna samt foljer upp studieresultat pa
programniva och &mnesniva. Huvudmannen fdljer upp resultat pa flera satt
som exempelvis kunskapskartlaggningari ar 1, nationella prov,
genomstromning samt det arbetsplatsforlagda larandet. Forutom skriftliga
underlag genomfors regelbundna dialoger mellan rektorerna och
huvudmannen kring studieresultat kopplat till skolenheternas olika
forutsattningar sdsom lararnas kompetens, elevsammansattning och
programmens utformning. Utifrdn kunskapskartlaggningarna har
huvudmannen identifierat brister i elevers lasformaga och arbetar dels med
att utveckla undervisningen for att mota eleverna, dels med riktat stod.
Huvudmannens analyser av genomstromning pa yrkesprogram visar pa
vissa utmaningar kopplat till elevers socioekonomisk bakgrund,
programmens utformning och att elever kan fa arbete i stéllet for att
studera. Huvudmannen har dven identifierat faktorer som paverkar
genomstromningen sa som elevers narvaro, skillnader i klasstorlek, larares
yrkesskicklighet, elevernas maende samt elevers lasformaga.
Huvudmannen har férklaringar till sdval hogre som lagre studieresultat
samt kartlagger saval omvarldsfaktorer som faktorer de sjilva kan paverka.
Exempelvis har en skolenhet ett yrkesprogram med 100 procent
genomstromning vilket dels forklaras av att branschen kraver en
gymnasieexamen for anstallning vilket huvudmannen ser som
motivationshodjande for eleverna, dels av att skolan har yrkesskickliga
larare inom programmet. P yrkesprogram med ldg genomstrémning visar
huvudmannens analyser att en forklaring ar att elever kan bli erbjudna
arbete inom branschen dven utan en specifik yrkesexamen vilket paverkar
elevers motivation att fullflja studierna, dels till att franvaron ar hogre hos
pojkar pa yrkesprogram. Vidare gor huvudmannen analyser ur ett
jamstalldhetsperspektiv kring studieresultat och har gett rektorerna i
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uppdrag att gora en férdjupad analys av varfor eleverna foljer
konsstereotypa monster i val av gymnasieprogram. Huvudmannen har dven
noterat att antalet elever pa introduktionsprogram 6kar och har initierat ett
arbete med att ta fram indikatorer for analys specifikt for
introduktionsprogrammen som till sina utformningar ar mer komplexa att
f6lja upp. Hittills har huvudmannen bland annat kunnat se att elever pa
programinriktat val har svarigheter att na behorighet under sina studiear.

Huvudmannen gor utifran analyser vissa generella insatser for att hdja
studieresultaten. Exempelvis ar en stor generell insats som huvudmannen
gjort ett samarbete med forskare for att 6ka elevernas psykiska och fysiska
héalsa med forvéntad effekt att fa 6kad genomstromning inom
gymnasieskolan. Detta arbete foljs mdnadsvis upp med matningar och
analyser samt justeras for att nd 6nskad effekt. Om insatsen har bidragit till
okad genomstromning kommer att kunna matas forst efter nasta lasar da
eleverna férvintas avsluta sina studier.

Huvudmannen har organisatoriskt gjort en férdelning av program mellan
skolenheterna for att skapa goda férutsattningar for rektorer och larare.
Samtliga skolenheter omfattar bade hogskoleférberedande program och
yrkesprogram med en avvagning for att ge forutsattningar for avvagda
larartjanster. Vidare arbetar rektorerna medvetet med att matcha larare till
program och kurser for att fa sa bra koppling till elevgruppen som méjligt.
Utifran det som framkommer i uppféljning och analys inom gymnasieskolan
har huvudmannen stéarkt larares forutsattningar inom vissa &mnen och
kurser genom att exempelvis inféra tvalararsystem inom vissa &mnen och
program. Huvudmannen har en langsiktig analys av gymnasieskolornas
forutsattningar dar verksamhetschefen agerar som en tydlig lank i
styrkedjan mellan rektorerna, forvaltningen och den politiska nivan.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen féljer upp resultat avseende trygghet och gor vissa analyser
i syfte att finna forklaringar till skillnader i resultat pa skolenhet, program
och av kon. Underlagen utgors till exempel av huvudmannens egna och
Skolinspektionens enkéter, djupintervjuer med elever, sammanstéllning av
anmalningar om kriankande behandling, statistik 6ver elevfranvaro och
kartlaggning for att sakerstalla att varje elev har tva starka vuxenrelationer
pa skolan. Huvudmannen har dven reviderat rutiner kring uppfoljning av
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anmalning om krankande behandling vilket sdkerstaller att nimnden far en
tydligare bild. Trygghetsresultat analyseras pa saval skolenhetsniva som
huvudmannaniva. Av fordjupande elevintervjuer som genomforts for att
forsoka forstd bakomliggande faktorer kring trygghet ytterligare har det
varit svart att f konkreta orsaker. Elever har framfort 6nskemal om
moblering for att hoja tryggheten vilket da har atgirdats. [ kartlaggningar
framkommer otrygghet kring matsal och idrottsutrymmen som varit svara
for rektorer att dtgarda da dessa lokaler och dess personal ligger i annan
organisation dn den rektorerna direkt styr over.

Pa samma satt som for studieresultat finns en regelbunden dialog mellan
rektorer och huvudman kring trygghetsresultat samt att huvudmannen
soker fortsatt tydliga forklaringar till bakomliggande orsaker till dessa.
Verksamhetschefen ar lokaliserad pa skolomradet dar skolenheterna ar
placerade och skapar sig en egen bild i vardagen av tryggheten. Dessutom
har ndmnden sina moten i skolans lokaler for att fa en egen bild av
verksamheten, mota elever och kdnna av stdimningen pa skolan. Dock
saknas analys for att kartlagga framgangsfaktorer i trygghetsarbetet men
till hosten kommer det att inga i ett forstelararuppdrag fokuserat pa
vardegrundsarbete och fordjupade analyser utifran trygghetsuppdraget.

Huvudmannen har identifierat stora skillnader mellan elevers upplevda
trygghet utifran kon och forsokt analysera orsaker till detta. Huvudmannen
foljer upp resultat avseende trygghet utifran kon och kan visa att det 6ver
tid finns skillnader dar kvinnor anger lagre viarden pa trygghetsmatningar
jamfort med man. Huvudmannen saknar en tydlig analys kopplad till kon
men har en generell vetskap om att mdnnen ar mer trygga an kvinnorna.
Rektorerna har forsokt inventera orsaker pa olika satt som dialog med
elever, elevstddjare och sammanstéllning av elevhdlsosamtal men har svart
att dra slutsatser och har svart att hitta ratt atgarder. Tva forstelarare
arbetar pa skolenheterna kring maskulinitet och tjejgrupper i forebyggande
syfte. Namnden har givit i uppdrag till en utredare att titta pa tryggheten pa
gymnasieskolan och skriva fram vad som behover goras for att 6ka
tryggheten.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

*  Huvudmannen behéver inom grundskolan genomféra analyser av
elevernas studieresultat och upplevelse av trygghet for att finna
relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
skolenheter, amnen, elevgrupper och kén.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen saknar analys av
savil studieresultat som elevernas upplevelse av trygghet pa grundskolan.
Huvudmannen finner ddrmed inte de forklaringar och orsakssamband som
ligger bakom resultat exempelvis mellan skolenheter och mellan flickor och
pojkar. Genom att analysera resultaten kan huvudmannen fa en djupare
forstaelse for de faktorer som paverkar elevernas studieresultat och
upplevelse av trygghet, och dirmed skapa mer riktade och effektiva
forbattringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att utifran de
underlag som samlas in kring grundskolorna goéra en bred analys for att
klargora orsakssamband. Huvudmannen har tillgang till ett brett underlag
av resultat och kan exempelvis borja med att analysera resultat som sticker
ut for att sedan soka monster i relationen mellan olika resultat utifran
fragestéllningar som exempelvis klargor relationen mellan
kunskapsresultat och skolor med farre antal elever eller pedagogiskt
ledarskap. Valet av analysmodell bor noggrant anpassas efter vilka studie-
och trygghetsresultat som ska analyseras. De samband och ménster som
framtrader i analyserna behdver vidare stéllas i relation till utbildningens
forutsattningar och faktiska genomforande. I arbetet med analysen behéver
huvudmannen aven sdkerstalla att de forklaringar och orsakssamband som
framkommer underbyggs med beldgg som innehéller relevanta faktorer
som huvudmannen faktiskt kan paverka. Faktorer som huvudmannen kan
paverka skulle exempelvis kunna vara de forutsattningar som rektorer och
larare har, eller genomférandet av undervisningen i specifika &mnen. Det ar
aven viktigt att huvudmannen sakerstéller att processer och rutiner blir
tydliga och dokumenterade for att sdkerstélla att arbetet sker systematiskt
och dterkommande.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudman samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Grundskola

Analys infor beslut om kompensatoriska atgiarder och fordelning av
resurser

Huvudmannen har begransad kdnnedom om hur elever med sdmre
forutsattningar presterar under sin utbildning i grundskolan.
Huvudmannen samlar in ett brett underlag i sin uppféljning men gor
antaganden utifran en otillracklig analys for att identifiera hur elevers olika
behov och forutsattningar paverkar deras moéjligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Trots den otillrackliga analysen har huvudmannen
identifierat att elever i behov av sarskilt stod och nyanldnda elever pa
skolor med farre elever har svart att nd ggymnasiebehorighet. Dessa skolor
har, enligt huvudmannen, bland annat sdmre férutsattningar att organisera
sarskilt stod samt svarigheter att rekrytera behoriga larare i amnet svenska
som andrasprak.

Kompensatoriska atgirder och férdelning av resurser

Huvudmannens vaga analys av hur elevers olika férutsattningar och behov
paverkar deras mojlighet att tillgodogora sig utbildningen bidrar till att
huvudmannen inte kan satta in traffsdkra kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen genomfor flera atgérder for att 6ka saval studie- som
trygghetsresultat men dessa dr oftast generella och inte riktade till
identifierade elevgrupper. Urval av atgiarder sker manga ganger utifran vad
forskning visat som framgangsrikt men utifran en vag analys av vad som
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behovs inom huvudmannens grundskolor, enskilda skolenheter eller
elevgrupper. Nar bakgrundsanalyser saknas ar det ocksa svart att peka ut
riktning och mal som atgarder ska leda till samt folja upp att atgarder ger
resultat.

Huvudmannen har en ekonomisk resursfordelning baserad pa nyckeltal
som sedan fordelas utifran antalet elever till skolenheterna. Nyckeltalen ar
baserade pa exempelvis socioekonomiska bakgrundsfaktorer, dar
foraldrars utbildningsbakgrund ar en av de dominerande faktorerna.
Resursfordelningen innefattar basresurs, sirskilda insatser i skolan och
socioekonomisk viktning. Det har inte gjorts nagon uppfoljning av
effekterna av resursfordelningen. Darutdver har huvudmannen ett
strukturbidrag for mindre enheter som bidrar till att larare kan hélla
undervisning d&ven om elevgrupperna blir sma pa dessa skolor.
Huvudmannen gor dven en specifik resursférdelning till sina tva
resursskolor.

Huvudmannen anvander dven elevantal som huvudfaktor for évrig
resursfordelning. Exempelvis fordelas forsteldrare framst utifran elevantal
med undantag for ett fatal forstelarare med centrala uppdrag for att skapa
likvardighet kring exempelvis specialpedagogiska fragor. Flera av
elevhilsans funktioner ar centralt organiserade och férdelas utifran
nyckeltal och i mindre utstrackning utifran behov.

Gymnasieskola

Analys infor beslut om kompensatoriska atgiarder och fordelning av
resurser

Huvudmannens analyser visar hur elevers olika férutsattningar och behov
paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Inom ramen
for analysarbetet har huvudmannen identifierat elevgrupper med samre
forutsattningar att na utbildningens mal och som kan vara i behov av
kompensatoriska dtgiarder. Huvudmannen har i sin analys bland annat
uppmarksammat program med lagre genomstromning, elever med
upprepad och langre franvaro samt elever pa introduktionsprogram. For att
tidigt identifiera elever i behov av kompensatoriska atgarder sker forutom
analyser av studieresultat dven 6verldmningar fran grundskolan och
kartlaggande kunskapstester i bérjan av forsta terminen. Huvudmannens
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uppféljningar visar darutover att det finns ett antal elever i behov av
sarskilt stod och att denna grupp behover fa tillgang till specialpedagogiskt
stdd och specialldrare.

Kompensatoriska atgarder och féordelning av resurser

Huvudmannen genomfor relevanta kompensatoriska dtgarder och fordelar
resurser utifran de behov som analyserna visar. Huvudmannen har
identifierat ndgra program med lagre genomstrémning och dar de bland
annat satt in kompensatoriska atgéarder i form av tvalararsystem och
mindre elevgrupper for att eleverna ska lyckas nd gymnasieexamen.
Huvudmannen férvantar sig att atgarderna ska leda till att eleverna tar
gymnasieexamen. Huvudmannen har dven identifierat att gruppen man
med hog franvaro bidrar till en ldgre genomstromning och arbetar med
flera insatser bland annat fran elevhalsan och med narvarocoacher
tillsammans med en annan aktér inom kommunen. Huvudmannen har dven
gett rektorerna i uppdrag att géra en handlingsplan for att 6ka skolnarvaro.
Dessa atgédrder forvantas bidra till att elever aterfar en god narvaro. Vidare
har huvudmannens analyser visat att fler elever ar i behov av stod i
undervisningen for att klara sin examen vilket resulterat i en
omorganisation till hdsten med ett resurscentrum bemannat av larare for
gymnasieelever och att varje skolenhet dven kommer att ha en speciallarare
som har ett nira samarbete med respektive rektor. Genom denna
omorganisation av stodinsatser pa skolan forvantar sig huvudmannen att
na fler elever som ar i behov av stod. Huvudmannen har dven identifierat
att elever med autism ar i behov av ett riktat stod for att hoja
studieresultaten och som huvudmannen har organiserat for i grupper. Nar
huvudmannen gor riktade insatser f6ljer huvudmannen upp att insatserna
bidrar till 6nskat resultat alternativt justerar insatsen.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Huvudmannen behoéver inom grundskolan genomfora analyser som
kopplar samman studieresultat med olika elevgruppers férutsiattningar
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och behov samt identifiera vilka behov elever med samre forutsiattningar
har for att kunna tillgodogora sig utbildning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har en
otillracklig analys av studieresultat kopplat till férutsattningar for
elevgrupper inom grundskolan som kan vara i behov av kompensatoriska
insatser. Risken finns darfor att vissa elevgrupper inom grundskolan i
behov av kompensatoriska atgarder inte identifieras eller att
kompensatoriska dtgarder sitts in senare dn vad som hade varit mest
gynnsamt for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen inom
grundskolan regelbundet analyserar och soker forklaringar till hur elevers
forutsattningar och behov paverkar deras moéjligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Ett sitt att identifiera elevgrupper med sdmre férutsattningar
kan vara att kartlagga behov av sarskilt stod och specialpedagogiska
insatser pa skolenheterna eller underséka orsaker till att elever med
langvarig franvaro far ratt stod for att komma till skolan. Variabler som
foraldrars utbildningsbakgrund eller elevernas migrationsbakgrund ar
ocksa anvandbar information for att identifiera elevgruppers olika
forutsattningar. Det ar dock av vikt att huvudmannen underséker hur olika
elevgrupper presterar i skolan for att forsta vilka samband som eventuellt
kan finnas mellan studieresultat och elevernas forutsattningar och behov.
Resultatet av analysen kan genom relevanta och valgrundade belagg
forklara vilka grupper av elever som har behov av kompensatoriska
atgarder och hur dessa behov ser ut. I detta ingar dven att identifiera pa
vilket satt mojligheterna begransas och hur detta eventuellt skiljer sig
mellan huvudmannens skolor. Genom en valgrundad analys kan
huvudmannen goéra riktade insatser och ta ett ansvar for det
kompensatoriska arbetet.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

I den slutliga handlaggningen har Anna Grimlund, utredare (foredragande),
och Ulrika Sutorius, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med rektorer.
e En gruppintervju med férvaltningspersonal.
e Tre gruppintervjuer med ansvariga politiker.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran
huvudmannen, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som mojligt.
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Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begriansade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tvd ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som &r
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen genomforde intervjuer med huvudmannen den 27-28 maj
samt den 2 juni 2025. Besoket genomfordes av utredarna Anna Grimlund,
Sara Lidegran, Ulrika Perry och Ulrika Sutorius. Region Gotland som
huvudman ar strukturerad med tva ndmnder; barn och
utbildningsndmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Huvudmannen ansvarar for 33 grundskolor och fem gymnasieskolor. Enligt
offentlig statistik for ldsaret 2023/2024 ar cirka 5100 elever inskrivna i
grundskolan och cirka 1500 elever i gymnasieskolan.



